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Endast -Akadeemiline haridus (1):

Tallinna Tehnikalilikool (TPI) 1974

Eriala: Elektrivorgud- susteemid
Kvalifikatsioon: Insener-elektrik

Tehnikateaduste magister 2000,
TTU Doktor 2010;

Kutsekvalifikatsioon:

Volitatud elektriinsener 1999; 2008; 2013; 2018
EUROINSENER 2012
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Tookohad (2)

1. Eesti Energia 1967-1990 (23 aastat) juhataja
asetaitja elektri alal

2. EV Toostus- ja Energeetikaministeerium-EV
Majandusministeerium 1990-2000

(11 aastat) ministri asetaditja, asekantsler
3. AS Eesti Gaas 2000-2011 (12 aastat)

4. Tallinna Tehnikalilikool, professor, kiilalisprof.
2012-

5. ja 6. Harju Elekter Grupi ja Ecomatic AS noukogu
liige
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Kolmas sektor (3)

1. Eesti Teaduste Akadeemia
Energeetikakomisjoni esimees;

2. Eesti Inseneride Liidu president;
3. Eesti Rooma Klubi president;

4. Tallinna Tehnikakorgkooli ja Kehtna
kutsehariduskeskuse noukogu esimees;

5. Eesti Elektroenergeetika Seltsi aseesimees;
6. Eesti Klubi vanematekogu liige;
7. Eesti Omanike Keskliidu volikogu liige; JNE
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Tehnika ajalugu inimesed ja teod,
organisatsioon
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Ajalugu tundes ehitame tulevikku
Eestist parit Maailmateadlased:

1. Georg Wilhelm Richmann, 11. juuli 1711
Parnu- 1753 St. Peterburg) Flitsik atmosfaari el.
lahendused;

2. Thomas Johann Seebeck, 9.aprill 1770
Tallinn- 1831 Berliin, Termoelektriline efekt;

3. Heinrich Friedrich Emil Lenz, 24. marts 1804
Tartu- 1865 Rooma, Elektrivoolu soojuslik toime:

4. Moritz Hermann von Jacobi, 21. sept. TU prof ja
arhitekt, elektrimootorid, telegraaf
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* EESTI TEHNIKA  EESTI INSENERIDE
SELTS 1918 -1920 UHING 1921 — 1940
* Asutaja: F. Petersen . Agutaja: A. Kink

1%'03' 1887.' K(.”)rvemaa, o 04. 12. 1882, Palupere, maeinsener
hiidrotehnika in, teedeminister)
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Eesti Tehnika Seltsi eesmdrgid

e Eesti Tehnika Seltsi ajakirja avanumbris
(1. juuli 1919) :,, tehnilisi teadmisi laiali
laotamine, huwitust tehnika ja toostuse
wastu tosta, lugejaid tihtsamate
tehniliste stindmustega tutwustada,
tehnika alal esile kerkiwaid kiisimusi
lahendada ja kodumaa toostuslisi
algatusi toetada ja edendada.”
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Eesti Inseneride Uhing (EIU)

* Eesti Inseneride Uhing (EIU) asutati 24.
martsil 1921. a. ; Juht maeinsener, TT
oppejoud Aleksander Kink

* EIU eesmark (pdhikirjast): “...koondada
korgema haridusega insenere kutseliselt,
tehnikateaduslikult ja seltskondlikult, aidata
kaasa Eesti majanduselu arendamiseks,
toetada ja kaitsta liikmete kutselisi ja
majanduslikke huve”.
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of Engineers

EIL ESIMENE PRESIDENT
HARALD VELNER 1988 - 1994
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Kongressi lakitus, eesmargid (1988

Jitkates omaaegse Eesti Inseneride Uhingu
traditsioone:

* Eesti insenerikoolituse, inseneritoo ja selle
tulemuste viimine vastavusse maailma tehnika ja
tehnoloogia korgtasemega,

* loominguline ja Uhiskondlik aktiivsus,

* Eesti majandusarengu tehniline kindlustamine,
* elamiskolblik Eestimaa.

Uhendame inseneriméte, -kogemused ja teotahte!
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P1 Eesti Inseneride Liit (EIL) on:

EIL eelkdiija Eesti Inseneride Uhing (24. marts 1921), EIL
taasasutati (10. detsember 1988)

Eestvedajad: Harald Velner, Ivar Kallion,

10 insenerivaldkonna-,

3 korgkooli-,

1 kutsedoppeasutuse- ja

* 4 innovaatilise ettevotte katusorganisatsioon
Liikmelisus:

Euroopa Rahvuslike Insenerilihenduste Assotsiatsiooni
(FEANI ) liige (sep. 1996);

Eesti Teaduste Akadeemia assotsieerunud liige (23. sep. 2008
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Eesti Inseneride Liidu pohiiilesanded on:

e Liikmeskonna esindamine Eesti tehnika-, teadus-
ja hariduspoliitika kujundamisel;

* Tehnikakultuuri, -hariduse ja insenerikutse
vaartustamine;

* Teadus- ja arendustegevuse sidumine
ettevotlusega uhtseks terviklikuks
innovatsiooniprotsessiks T&RA&E == |nnovatsioon

* |Insenerikutse Uhtse kutsekvalifikatsiooni taseme
tagamine ja tunnustamine Eestis ja Maailmas
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p2 Mis on inseneeria? Kes on insener?,

Inseneeria on teadus, looming, kunst,
oskus sellest, kuidas teaduslikke,
matemaatilisi, tehnilisi,
majanduslikke, sotsiaalseid ja praktilisi
teadmisi saada ja kasutada
projekteerimaks ning ehitamaks
hooneid, masinaid, mehhanisme,
susteeme, materjale ja protsesse
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Insener

« Sona Insener prantsuse keeles ingénieur <
ladina keeles (ingenium) tahendus on
kujutlusvoime, leidlikus.

* Tanapaeval on kutseline insener (tdendatud
kvalifikatsioon) korgharidusega

tehnikaspetsialist, kellel on teadmised,

kogemused ja vastus inimeste
motiveerimisel ja tehniliste susteemide
kavandamisel ning juhtimisel.

* Insener on kultuuri kandja
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Kutseline insener (90/4,5)

1. TEADMISED mm) HARITUS, HARIDUS
2. OSKUSED ==) KOGEMUS
3. VASTUTUS =) EETIKA

d
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Insener - looja ja juht
* valdama slisteeme, infrastruktuuri, prognoosi;
* valitsema ja looma susteeme, toetama, innustama;
* haldama, hoomama, rajama, looma;

* juhtima, aduma protsesse ja iseregulatsiooni.
Oluline on tajuda protsesse ja moista juhtimise
olemust:

- mida saab juhtida ja peab juhtima,
- mida saab, kuid ei tohi juhtida ja
- mida ei saa juhtida.

* Insener - HARITLANE, Ghiskonna liige ja kultuuri
esindaja
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Insener eesmdrgé'statud protsessides

VAATEPUNKTID JUHI,
JUHTIMISE, VALITSEMISE
JA TEISTE EESMARGISTATUD

|
- ©) HARIDUSN o 6rsessipe nacemiseks/” d) TERVIS
Ja asjatundlikkus ja tervishoid
3
KOIK, MILLEST KU1 JUHT JA JUHTIV K IS ¢
SOLTUB JUHTIMINE, e s KOIK, MIS SOLTUB
TOOTAJA. JUHTIMISEST,

VALITSEMINE JA

ISEREGULATSIOON \JUHTIMINE, VALITSEMINE JA/ VALITSEMISEST JA

ISEREGULATSIOON \WSIOONIST

b) TEADUS ja

: 1. MAARATLUS
a) KULTUUR ja . SEOSED

kultuurivaartust - KOOSSEIS teaduslik motlemisviis
. - STRUKTUUR
hoomamine . GENEES

- DUNAAMIKA 21
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P3. Informatsioon, huvid ja
hirmud
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Teavitus- LTT propageerimine

1. Eesti Teadusagentuuri avalikud
taotlusvoorud;

2. Teadus ja Tehnoloogiapakt;

3. Ettevotete jdarelkasvuprogrammid;

4. Kutsehariduse ja korgkoolide turundus;
5. Karjadrinoustamise siisteem

Jne  TULEMUS KESINE!?
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Teadus ja Tebhnoloogiapakt
Riigi, KOV, koolitaja ja ettevotja
uhisplatvorm:

* STEM valdkonna (inseneeria)
populariseerimiseks uhiskonnas

* STEM-hariduse(tehnika ja loodusteaduse)
kvaliteedi tostmine koikidel haridusastmete
s.h huviharidus oppeprotsess, kompetentsus;

* STEM-sektoris tootamise vaartustamine
(s.h. inseneri toorahulolu) '

EESTI

4 §- TEHNOLOOGIA- EESTI INSENERIDE LIT
N\ T _II ESTONIAN ASSOCIATION OF ENGINEERS
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Kaardistatud 12 probleemi/teadmatust
ja voimalikud lahendid
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1.Probleem: Ei teata, mis on inseneeria ja
kes on insener

* Insenerikutse/-ametiga tutvumine ainetunnis,
(siduda Oppeainega), ulikoolide ja
ehastekulastused, personalilood, pdimida
meediasse;

* |[nseneride t66 tutvustav materjal;

Inseneeria branding, oppimisvoimaluse
tulevikuperspektiiv.
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2.Probleem: Riik ei ole teadvustanud
inseneeria populariseerimise ja
tutvustamise hadavajalikkust

* Inseneeria vaartustamine uhiskonnas,
populariseerimine riiklikul tasandil,
koolitustellimus, riigi arengu prioriteet;

e Karismaatiline eeskdneleja;

e Vaartustada ettevotlus, tehnika, tehno

kdikvoimsus — innovatsiooniprogramm; N

e Korrastada kutsehariduse dppekavade koefitsendid
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3.Probleem: Kohaliku omavalitsuse madal
teadlikkus loodus- ja tappisteaduste
valdkonna olulisusest ja voimalustest

e EIL koostdos naidiskoolid , pilootprogrammid;

*/ OSKA raporti tutvustusi;

LTT huvihariduse riigipoolne tugi kohali
omavalitsusele.
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4.Probleem: Pole piisavalt inimesi (opetaja,

ringijuhendaja, mentor)
* Riiklikus 6ppekavas tund nadalas valikaine;
e Kaasata ettevotlusest spetsialiste;

* Inseneeria/juhendajate programm oOpetajale,
nuviringide korraldajatele;

« Opetajakoolitusse luua kursus;

* Varustada koolitusel kainud inimesed
naidistega/materjalidega ringitooks;

« Andmebaas propageeriatest.
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5. Probleem:

Karjaarinoustaja ei ole kursis
kutsehariduse, tehnikavaldkonna ega ka
toostusegc

Karjaarindustajatele 6ppeprogrammi

valjatootamine, ettevotetes baasi
ulikoolidesse.
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6. Probleem: Lastevanemate teadlikkus on
madal

* Perepaevad, infopaevad, lastevanematele, meedia;
 UhisUrituste korraldamine (kool, erialaliidud);

e Otsepostitus igasse koju;

* Korraldada LTT INSENEERIA ,laulupidu®;

Koolides teha tehnikaerialade tutvustusi
lapsevanematele, et murda kutsekooli
stereotuupe;
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7. Probleem:Huviharidus on
formaalharidusest eraldi

e Kooli huviringide projektid on lGlejaanud koolile
nahtavad ja tutvustatud;

 Uldhariduse ja huvihariduse koostodprojektid,
luuakse integreeritud 6ppekavad;

Uhisvahendid (HITSA);

Kooli oma ainedpetaja voiks olla ringijuhi
kohalik omavalitsus).
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8. Probleem: Ajaline ressurss on piiratud, et
praktilisi toid ette valmistada ning
enesearenguks aega leida

» Opetajale abiks laborant;

» Oppekava on vaja muuta, sest see on liiga tihe;
 Juhendajate koostoo (vorgustikud, alaliidud);
* Metoodikate vahesus ja puudulikkus;

* |ntegratsioon valdkonna huvikoolidega%
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9. Probleem: Hea varustusega klasse ja
laboreid on vahe

e Laborite ristkasutus;

e Katsekomplektid;

e Toormaterjalid vanematelt — tookohadelt, kodust;

e/ Koolipidaja peaks investeerima uhte korralikku
laborisse ja maarama selle maakondlikkusse

kasutusse /Pernova Hariduskeksus Par
www.pernova.ee/ on siin hea naide/.
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10. Probleem: Opetajatel puuduvad
teadmised inseneeriast

* Lisada inseneeria temaatika 0petajakoolitusse;

* Metoodikate valjatodtamine;

e Lisada Opetajatele projektidpe;

/ Praktilised koolitused tegevopetajatele;
Koostada andmepank

tippspetsialistidest/inseneridest kes o de
labi viima.
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11. Probleem: Pole seoseid oppekava
teemade ja inseneeria vahel

* Ulikooli lektorid ja erialaspetsialistid vdivad
pakkuda valja teemasid koolidele;

 Tootada vilja inseneeria valikkursus;

o Uldhariduskoolis luua terviklik
spetsialiseerumissuund inseneerias;

Tehniliste dppekavade koostamine. %




R
Diesopmenrgpre

12. Probleem:

Hirm/vastumeelsus/huvipuudus

reaalainete osas algklassides ja

pohikoolis

e Rohkem ainekavade I6imumist;

 Kaasavate Ulesannete loomine / lapsed saavad ise
teha ,tooriistakohvritega®;

* Teooria liiga suur osakaal hirmutab ara
* Tehnikahuviharidus peaks olema kattesaa

koigile, mitte ainult tasulistes ringides osalejatele.
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P 4 Inseneritoo loomingulisus
* eeldused
* teadmised
e elukestev ope

Kutsekvalifikatsioon- toendatud
kompetents
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Kutseline insener (90/4,5)

1. TEADMISED mm) HARITUS, HARIDUS
2. OSKUSED ==) KOGEMUS
3. VASTUTUS =) EETIKA

d
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yidas kujuneb insener?

1) Inimese isiksuslikud jm eeldused, kes
tahab kujuneda inseneriks;

2) Inseneridoppe korraldus, sisu ja valjund;

3) Inseneri roll ja positsioon Uhiskonnas,
kultuuris;

4) Insenerieetika, inseneri digus
kohustused ja vastutus.
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Oppimine??
 Oppida saab vaid seda, mis on juba olemas

* Voimatu on ara dppida kdike seda, mida voib
elus edaspidi vaja minna.

e Voimalik on saavutada vbime iseseisvalt ja
koos teistega MOELDA.

Oppeprotsessi loomingulisus, uuringud
ja praktiseerimine

41
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Mis iseloomustab opet?

~ . . Mil maaral
Opet iseloomustab kasitluste seosed on pe
UHISKONNASEOS rajatud huvile
ning mil maaral
SIHITEADLIKKUS KAASAEGSUS | sundusele ja
~ survele
SULETUS KOLVATUSTELE \ / SELGUS 9
SIIRUS, EHEDUS / KREATIIVSUS
\
SUSTEEMSUS KOMPLEKSSUS

PERSONIFITSEERITUS/

__HUMAANSUS / \
Viilline on

produktiivse VAIMSUS JARJEKESTVUS
ja reproduktiivse
tegevuse suhe?

OLULIST OSA ETENDAB HINNANGUTE TAPSUS JA OIGLUS.

AUSUS, USALDATAVUS

AVATUS OTSINGUTELE

KULTUURISEOS




SeEL L s
Insenerioppes on oluline suhtlemine

- OPPEJOUD,
- OPPETEKSTID,
- OPPEKESKKOND,
- OPPEKORRALDUS,
- OPPEKAVA,
- OPPEAEG,

- OPPERUUM,
VABADUSE JA KORRA
SUHE,

- AKADEEMILINE
AUSTUS JA USALDUS,

- TUNNUSTUS

- TAHELEPANU, HOOLIVUS
JA TOETUS,

- VASTUTUS- JA KOHUSETUNNE,

43
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Mis iseloomustab oppejoudu?

METODOLOOGILINE

) KANDVUS
OIGLUS HOOLIVUS
UHISKONNASEOS AKADEEMILINE VAARIKUS
OPPE OTSTARBE
VASTUTUSTUNNE GLOBALISEERIMINE
KASITLUSTE KASITLUSTE
SUSTEEMSUS KOMPLEKSSUS
OPPE OTSTARBE
KONKRETISEERIMINE KOHUSETUNNE
ISIKSUSLIK KORDUMATU KULTUURISEOS
JARJEKINDLUS ADEKVAATSUS

TEOREETILINE
SELGUS, TAPSUS,
KAASAEGSUS
OLULINE ON PROGNOOSIDE NING OMA JA TEISTE PRAKTIKA TUNDMINE
OLULINE ON ISIKLIK (VAHETU) UURIMISKOGEMUS JA FAKTITUNNETUS.
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Mis iseloomustab oppe tulemust?

Hariduse, informeerityse ja kKogemuse uhtsus

Mineviku-, oleviku- ja

tulevikuseoste uhtsus
Olemusliku ja nahtumusliku
tunnetamise uhtsus

Iseseisvuse ja vabadus
kui aadete ja vastutuse uhts

Teadmiste, oskuste ja

Kohandamisvoime ja
kohandumisvoime uhtsus

Emotsionaalsuse ja

ratsionaalsuse uhtsus
Uhiskonna- ja kultuuriseose
uhtsus

arusaamise uhtsus

Soov ja voime teenid
oma rahvast
Arusaamise ja moistmise

uhtsus
Iseseisva motlemise ja

otsustamise voime uhtsus

Ettenagemis- ja aratundmis-
voime uhtsus

julguse ja ettevaatlikkuse u.

Aja- ja ruumitunnetuse uhtsus

Inimlikkuse ja vaarikuse uhtsus

Arukuse ja moodukuse,
tahte ja tasakaalukuse uhtsus

45
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Kutsekvalifikatsioon —teadmiste
oskuste kogemuste lihtsus

* A) Kutsestandard satestab
kompetentsusnouded (oodatavad
opiviéljundid ja erialased oskused) teatava
kutseala mingil tasemel

* B) Korgharidusstandard kirjeldab
nelja raamstandardit (rakendus

korghariduse, bakalaureuse-, magistri- ja
doktoriopet)



i)
‘ I Eesti Inseneride Liit

Estonian Association of Engineers

Kutse , kompetentsus

 Kompetentsus — suutlikkus teatavas

Vd

dkonnas (edukalt, iseseisvalt) tegutseda ning

se
|a

leks vajalikud teadmised, oskused, vastutus

noiakud

e Kvalifikatsioon — hindamise ametliku
tulemusena tunnustatud kompetentsus

 Kutsekvalifikatsioon ehk kutse — hindamise

ametliku tulemusena tunnustatud kutsealane
kompetentsus
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Kutseslusteem
« EESMARK: T66tajate konkurentsivéime
e KUTSESTANDARD: oskuste hindamise skaala

 Tooturul todandja sonastab noutavad
kutseoskused (kompetentsusnouded ja
ametikoha kutsetaseme).

e Kutsesusteem on tooriist
analuusimaks toojou kvaliteeti
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Kvalifikatsioonitasemed, akadeemilised

kraadid ja oppekava
Arst, opetaja, teadlane, ...
D | o ____ S PSP EQF 8
MD / PhD ,
/T Insenent
_________ ecieo.-. kutseraamistik
ML L EQF 7
Mitteakadeemilised
3 oppekavad ore




qh
I Eesti Inseneride Liit

Estonian Association of Engineers

Kutsete tasemed (omistab kutsekomisjon)

| Eelduskomponent - Teoreetiliste teadmiste
tase

1. Rakenduskorgharidus - Insener EQF6

2. Magister =5 a. integreeritud ope -
Diplomeeritud insener EQF7 kuni EQFS8

Bakalaureuse haridusest ei piisa kutse
taotlemiseks
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=

| Toocihmad |
: - ekspertidest- |

=1

KUTSET OMISTAVAD
ORGANID (KOO-d)

e —]

KUTSEKOMISJONID

KUTSEEKSAMIKESKUSED '—m




Inseneri kutsenimetuste eeldused

Kutse esmakordne taotlemine

Taiendusope

2011-03-10

Vastutava inseneri
kutse pikendamine

50 TP
UjU U UlU|le|e |E|E
Taiendusope
i 100 TP
Dipl Ins Vol Ins
\4 4
Eri- ja Seseisev eri” E E
Bakalauret P Magistridpe ialane ja ametialane —
180 EAP 120 EAP 166 2a 66 2a Minimaalselt 2-aastane
iseseisev erialane ja V‘\’I'I::"S

Ehitusinseneriépe 300 EAP -

Taiendusope

50 TP

U u

U UjuUu uUuj/u u|uU E E

ametialane t66
5 aasta jooksul enne kutse
pikendamise taotlust

Vol Ins
Vil

Taiendusope

80 TP

Iseseisev eri-

iIreusedpe M. idpe Doktoriope ja ametialane
180 EAP 120 EAP 240 EAP t66 2 a
Ehitusinseneridpe 300 EAP
min 45 EAP Taiendusope
30 TP 50 TP
U/U U U|e|le|e|e|E E
Rak Ins Dipl Ins Vol Ins
Vi . Vi Vil
Eri- ja seseisev eri”
Bakalaureusedpe Erialane t66 ialane  ja ametialane
240 EAP 2a 166 2a t66 2a

<« P>

Taiendusope

E E

Minimaalselt 2-aastane
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Bakalaureusedpe Erialane t66 ialane  ja ametialane
180 EAP 3a t66 2a t66 2 a
) TAHISTUSED:
min 45 EAP Taiendusope
30 TP 50 TP U - 1 nominaalaasta (ca 60 EAP) dpet
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inseneri tasemel spetsialisti poolt
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Rakendus- L Eri- ja Seseisev eri™
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Kompetentsuse ring
Oodatav kompetentsus

Tegelik kompetentsus
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Euroinsener Euring kutse eeldused

FEANI otsesed reeglid, nemad kontrollivad ja omistavad
kutse

1. FEANI poolt akrediteeritud korgkooli oppekava
labimine;

2. Iseseisva, vastutava inseneritoo kogemus- to6andja
kinnitus ja EIL toendus;

3. Teostatud ning rahvusliku inseneriorganisatsiooni poolt
kinnitatud inseneri projektid ja elukestva oppe
toendusdokumentatsioon.

Lisaks taiendavad (lldised normid):
* Personaalne eetika, kutseetika, vastutus

42 Eesti kutselist inseneri on FEANI komiteedes toendanud kvalifikatsioon ja neile
on FEANI otsusega omistatud Eur Ing tunnistus. FEANI registris
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Inseneri/ juhi meelespea
1. Juhiks ei saa hakata ega maarata - juhiks
peetakse isiksust;

2. Probleeme ei saa lahendada- vaja vahendada
nende kujunemise, pusimise, laienemise
ja/voi siivenemise pohjuseid, selleks:

e avasta, * sonasta, * avalikusta.

3. Juhina osata:

* lugeda * kirjutada, * raakida, * vaikida ja
* kuulata
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p 5 Tana ja tulevikumuutused

1. Oppeainete, dppekavade, erialade
ametikohustuste integreerumine;

2. Majandusoskuste ja sotsiaalsete
vajaduste tunnetamine;

3. Majanduse voOrgustamine;

4. Tehnoloogiate labimurded
5. Informatsioonikiillus
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1. Meie inseneride oskused ja
kvalifikatsioon on hinnatud

R/V org juhid Euroopa Tuumaenergeetika,
kiituseelemendid masinaehitusprojekteerimine,
superkondensaatorid, biotehnoloogia, maavarade
vddrindamine ja téovahendina IT- arendajad

insenerid Tervikahel T&A&E
'le"h.‘ﬁ

2. Suudame muua teadmisi (IT la
tehnoloogiad
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Teadmiste ja oskuste kandjad

* Aastatel 2015-2024 viljub tooturult 49
tuhat inimest rohkem kui1 sinna siseneb;

* Aastani 2040 vaheneb kuni1 20 aastaste
noorte arv 28,2 tuhande vorra,

toovoimeliste (29- 64 eluaastat) inimeste
arv vaheneb 158 tuhande vorra
cakate (lle 64 eluaasta) arv kasva

tuhande vorra (Eesti té6turg tédna ja homme, O%
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Tuleviku tookohtade kujunemist
mojutavad:

1. Koige enam tehnoloogiad 58%;
2. Ressursside nappus ja klimamuutused 39%;
3." Demograafilised muutused 38%
4. Globaalmajanduse joujoonte muutus 36%

5. Kiire linnastumine y
esti tooturg tdna ja homme, OSKA).
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Tehnoloogia

Elades maailmas, mida tormiliselt
kujundab tehnoloogia on voimalus
toeliselt vabaks jaada Uksnes neil
rahvastel, kes tehnoloogiat valdavad ja
loovad, seal kus inseneriharidus on au
sees

Akadeemik Raimund Ubar /Mente et manu, 2008/
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Riigi voimekuse indikaator on oma
elanike teadmiste kasutamise oskus
ja elanike voimalused ning tahe
osaleda riigi pikaajalise arengu
kavandamises

Ka soojamajanduses on maarav

teadmiste ja oskustega inimeste
olemasolu ja nende rakendatavus.
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ud kuulamast ja aktiivset
kaasaloomist!



