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Executive Summary

This study evaluates the position of Estonian firms in global value chains and offers
suggestions for adjusting public policy measures to improve the competitiveness and
potential of Estonian companies in the global value chains. The analysis was conducted in
three stages.

In the first stage, we reviewed different methodological approaches and carried out a novel
(for the Estonian policy context) unit-price-based quantitative analysis matching the data of
economic sectors with the export data on the product category level for the period 2011-
2015. Theoretically, this analysis indicates the relative distance of Estonian products from
the top of the value chains and allows us to define product categories where one could
theoretically witness either failed product upgrading, product and process downgrading,
product upgrading, or sustained process innovation and competitiveness. This analysis was
provided to the procuring authority in full (methodology and calculations) and is only
partially summarized and presented in this report.

For the second stage and based on the quantitative analysis described above, the procuring
authority selected specific groups of products — mainly categorized as cases of potential
product upgrading or process innovation — for more detailed qualitative mapping of
global/regional value chain dynamics and how Estonian companies enter and develop within
these chains. The team further consulted with the respective industry association to validate
this selection, add additional products with future potential in to the pool of product groups,
and compile the sample of companies that should be studied in more detail. We provide
detailed analyses for machinery, electronics, wood processing and agro-food industries. For
this stage of qualitative analysis, we relied on secondary data and interviews with
representatives of the industry associations and top managers of selected firms.

In the third stage, we provide a synthesis of policy recommendations based on the
interviews and our own expert assessments. Based on the analysis, the following policy-
suggestions are made:

e Innovation and industrial policies need to become more flexible and agile to respond
to the development needs of companies in different industries. Estonian policy-
makers and industry associations need to co-initiate regular (and if needed, publicly
co-funded) industry and value chain analyses and mapping exercises that form the
basis of the ‘entrepreneurial discovery’ processes underlying modern industrial and
innovation policies. The quantitative methodology used in this paper (see below)
could be used as one of the monitoring tools complemented by ‘entrepreneurial
discovery platforms’ for policy discussions, design and debate. The latter should
including regular policy discussion forums and meetings and interviews between
innovation/industrial policy experts and firms and industry associations.

e As the cost advantage as the main source of export-competitiveness has
disappeared or is disappearing in all studied sectors, the general company-level
management quality, especially regarding innovation management, sales, branding
and marketing, has become the key issue for increasing competitiveness and value
added. It is crucial that policy makers integrate these issues into the core activities
of smart specialization strategy and policy instruments.

e Estonian companies differ in their product development models. Those more
strongly focused on their own product and own labels need more attention and
public support for developing firm-level sales and development capabilities. Sub-



contracting companies are in a more complex trap of different short-term and long-
term risks and challenges: stable demand that may disappear for exogenous reasons
inhibits structural changes in strategies. Shifts towards strategies focusing on
moving-up in value chains may need industrial and innovation policies that socialize
these risks.

While different sectors need different types of policy interventions, a common trait
of value-chain based policies could be the focus on collaborative actions: clusters,
R&D and exporting consortia and other platforms that offer sector-specific but
collective goods. Given the size of the Estonian economy and firms, it may well be
that the R&D capabilities necessary for moving-up in value chains remain public
goods funded by the state for socializing the related risks. Thus, instruments such as
the technology development (or competence) centers and R&D consortia should not
be expected to act as financially self-sustainable entities, but should be first and for
most understood as a specific R&D leverage for clusters and industry associations.
This also implies that sector-specific self-organization through industry associations
and improvement of their analytical and policy capabilities is a necessary
precondition for improving policy effectiveness.

For creating flexibility and agility of policies, coordination between different legal
and administrative procedures is needed as the innovation-related agents (e.g.
companies, universities etc.) are exposed to very different instruments, incentives
and their combinations. The legally and administratively valid demo-solutions for
different instrument-mixes could serve as tools for reducing transaction costs and
risks (as instruments may combine budgetary, ESIF and H2020 funding) in e.g.
researchers’ mobility between firms and universities (vocational schools), PPPs etc.



1 Sissejuhatus

Uuringu eesmadrgiks on hinnata Eesti ettevOtete positsiooni rahvusvahelistes
vadrtusahelates ja anda soovitusi riigipoolsete toetavate poliitikate kujundamiseks selleks, et
ettevotted hakkaksid toimima kdrgema lisandvaartusega tootmis- ja innovatsiooniahelates.

Tootlikkuse tdus on olnud kdigi kolme viimase teadus-, arendustegevuse ja innovatsioon
(TAI) strateegia pOhiliseks eesmargiks, seejuures on peetud oluliseks arendada eelkdige
vOtmetehnoloogiaid ja -valdkondi. Eesti ettevotluse kasvustrateegia ndeb ette suure
potentsiaaliga tegevusvaldkondade (edaspidi kasvuvaldkonnad) ja ettevotete gruppide
arendamise. Kdesolev uuring toetab mdlema strateegia eesmarkide saavutamist.

Uuringu llesandepdstitus seadis jargnevad uurimiskisimused:

1. Millistes kdrge vaartusega toodete/teenuste/innovatsioonitegevuste ahelates Eesti
ettevotted osalevad ja kuidas need ahelad on seotud Eestis véljavalitud
kasvualadega?

2. Missugune on nende korge lisandvaartusega valdkondade ettevotete kapitali, t66jou,
lisandvaartuse, impordi ja ekspordi struktuur?

3. Millistes globaalsetes ja regionaalsetes vaartusahelates Eesti ettevdtted osalevad,
missugused on koost66 ja konkurentsi suhted neis vaartusahelates ning kus asub
teadus- ja arendustegevuse raskuspunkt?

4. Kuidas saaks avalik sektor valitud ettevdtete gruppide/kasvuvaldkondade tegevuse
arendamist toetada ja missugune on metoodika, mille abil vaartusahelapdhiselt
arenguprotsesse ja poliitikate moju jalgida?

Uuringu kisimustele vastamiseks kasutatakse erinevate meetodite triangulatsiooni, kus
analllsitakse Eesti valiskaubandusstatistika andmeid tootekategooriate IGikes, seotakse
need tootekategooriad Eesti majandusharudega? ja konkreetsete ettevdtete siivaanaliilisiga,
milleks kasutati ettevGtete majandusaasta aruandeid ning nii haruliitude kui ka ettevotete
esindajatega labi viidud intervjuusid.

Eesti on seadnud endale eesmargiks nutika spetsialiseerumise poliitikakontseptsiooni kaudu
ettevGtetest no alt-lles tulevate uuenduslike lahenduste toetamise (vt nt Eesti Arengufond
2014 a,b,c). Valja on valitud kolme laiema valdkonna sees olevad nisid. Kdesoleva uuringu
raames pudti siduda kvantitatiivsest analtusist tuvastatud edukaid valdkondi
rahvusvahelistes vaartusahelates osalemise mdttes ja nutika spetsialiseerumise valdkondi
niipalju kui véimalik. Samas on mitmed nutika spetsialiseerumise valdkonnad (nt IKT, bio- ja
materjalitehnoloogiad) maaratletud tehnoloogiapdhiselt (ehk horisontaalselt) ning suunatud
majanduse efektiivistamisele (nt robootika lahendused jne.), mis otseselt ei oma
rahvusvahelistesse vaartusahelatesse liikumise eesmarki (v6i vahemalt ei ole seda
eesmargina sdnastatud). Uheks oluliseks kriteeriumiks uuringu fookusvaldkondade valikul oli
ka see, et valitud nisid oleksid piisavalt suured nii eksporditavate mahtude kui ka ettevotete
arvu mottes, et tagada valjapakutavate meetmete laiem mdoju.

Uuring on lles ehitatud selliselt, et jargmises osas tutvustatakse globaalsete vaartusahelate
analltsi kontseptuaalseid kiisimusi. Seejarel pakutakse Uhikuhinna metoodika alusel Eesti
jaoks uudne metoodika vaartusahelate ja ettevotete vaartushapetes paiknemise ja
konkurentsivbime seiramiseks ning tutvustatakse lihidalt andmeanallilsi tulemusi
(metoodika ja analtusi terviklikud tulemused on tellijale eraldi Gle antud). Seejarel

1 Andmete ithendamisel on rida probleeme, mida siin ei kasitleta, vt ka Masso, Vahter (2011).



analldsitakse uuringu tellija poolt valjavalitud nisSide ettevotete arengudiinaamikaid ning
nende paiknemist globaalsetes vadartusahelates ja nende arengu perspektiive. Uuringu
viimases osas tehakse analiilside pdhjal soovituse riiklike poliitikate parendamiseks.



2 Vaartusahelate anallusi kontseptsionaalne raamistik

Vaartusahelate protsessi perspektiiv

Vaartusahelaid saab defineerida ja raamistada vaga erinevalt. Kdige levinumalt mdistetakse
vadrtusahelat kui tegevuste komplekti, mis on vajalikud Ghe konkreetse toote vOi teenuse
‘realiseerimiseks’ alates selle kontseptualiseerimisest kuni tootmise ja IGpptarbijani
tarnimiseni (Kaplinsky, Morris 2001). Gereffy ja Stark (2011) on seda tegevuste komplekti
kasitlenud sisend-vdljund protsessi vaates, eristades tegevusi alates uurimis- ja
arendustdost, disainist, sisenditest, tootmisest kuni turunduse, transpordi, muigi ja
milgijargsete tegevuseni (sh taaskasutamine). Selline vaade katab nii tooteid, teenuseid kui
ka erinevaid toetavaid toostusi.

Protsessi vaate alusel saab ko&iki ettevotete produktiivseid ja mitteproduktiivseid tegevusi
analldsida labi kaasnevate kulude ja hindade, millede vahe on turul konkureerimise aluseks.
Suhteliste hindade ja kulude eeliste voi puuduse (relative disavantage) anallilisimisel peab
arvesse votma Uhe vOi teise tOOstussektori (vaartusahela dimensioonis) k&iki vaartust
loovaid ja kulusid kaasatoovaid tegevusi (Magretta 2012: 70, 83). TeisisGnu, iga tegevus -
disain, tootmine, turundamine, logistika, tugiteenused — mis on toote vdi teenuse
pakkumisega seotud, panustab lisandvaartusesse ning konkreetse ettevétte vai riigi sektori
positsioon globaalses vaartusahelas maarab dra loodud lisandvaartusest kasusaamise maara
(Dheret et al. 2014: 41).

Vaartusahelate toimimise erinevused todstussektorite |6ikes madravad adra selle, kuidas
ettevotted padsevad globaalsetele turgudele ligi ning milliseid kasusid sellest voib saada ja
kuidas neid tGsta (Gereffi, Fernandez-Stark 2011: 15). Joonisel 2.1 on piltlikult illustreeritud
nelja vaartusahela naitel, kuidas lisandvaartus voib erinevates sektorites jaguneda
vadrtusahela erinevate etappide |Gikes.
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Joonis 2.1. Lisandvaartuse jagunemine erinevates vaartusahelates

Allikas: UNIDO 2015: 53



Lisaks lisandvaartuse jagunemise diinaamikatele erinevad to0stussektorid ka vaartusahelate
‘pikkuse’ osas, mille all peetakse silmas seda, kui suurel maaral konkreetses sektoris
kasutatakse toodete vGi teenuste pakkumisel rahvusvaheliselt toodetud ja soetatud
vahesisendeid (intermediate inputs). Joonisel 2.2 on seda illustreeritud OECD riikide 2008.
aasta andmete alusel, kus indeksi vaartus 1 viitab juhtudele, kus |6pptoote valmistamisel
pole kasutatud Uhtegi rahvusvaheliselt toodetud ja soetatud vahesisendit. Samas voib
tehnoloogiline areng — eriti erinevate IKT lahenduste ja platvormide kasutuselevdtt —
vahendada erinevaid vaartusahela pikkust méjutavaid barjaare.
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Joonis 2.2. Erinevate globaalsete vaartusahelate pikkused

Allikas: OECD 2012: 15.

Globaalsete vaartusahelate olulisust konkreetse riigi vGi sektori jaoks saab anallilsida
erinevatel viisidel.

EttevGtete voi majanduse spetsialiseerumine erinevatesse (rahvusvahelistumise ulatusega)
vadrtusahelatesse, aga ka majanduste sisemised vdimekused eelkdige vastava valdkonna
koduturu suuruse mottes (nii vahe- kui ka I|O0pptarbekaupade osas), maaravad &ra
globaalsete vaadrtusahelate olulisuse erinevate ettevGtete ja majanduste jaoks. Joonisel 2.3
on vdlja toodud OECD arvutused erinevate liikmesriikide globaalsetes vadrtusahelates
osalemise indeksi osas (valisriikides toodetud sisendite osakaal ekspordis (nn backward
participation) ja kohalikult toodetud sisendite kasutamine kolmandatesse riikidesse
eksporditud toodetest (nn forward participation) summa portsendina koguekspordist). Nagu
joonisel 2.3 on naha, siis pigem vaiksed ja tugevalt ekspordile suunatud riigid osalevad
globaalsetes vaartusahelates palju aktiivsemalt kui suurema koduturu ja ressursibaasiga
riigid.
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Joonis 2.3. Globaalsetes vaartusahelates osalemise indeks (2008)
Allikas: OECD 2012: 12.

Globaalsete vaartusahelate mdju kohalikule majandusele véib avalduda labi kapitaliststide,
kohalike ettevotete stimuleerimise ja kohalike todkohtade loome (Dicken 2012: 433).
Suhtlemine rahvusvaheliste ettevotete, valismaiste ostjate ja kohalike ettevétete vahel voib
tekitada uusi teadmisi, mis on vajalikud innovatsioon ja toOstuse arengut toetavaks
Oppimiseks ja wuute voimekuste omandamiseks (Crespi et al. 2014: 238). FEriti
vdhemarenenud ja jarele-joudmise (catching-up) faasis olevate majanduste jaoks on
vadrtusahelatesse sisenemine ja nendes llesse liikumine Uheks oluliseks majandusarengu
mootoriks. See vajab selget fookust rahvusvahelise konkurentsivGime t&stmisele |abi
immateriaalsete varade, korgelt kvalifitseeritud t60jou, teadustegevuse ja innovatsiooni
(Radocevic, Stancova 2015: 5).

Vaadrtusahelate valitsemise perspektiiv

Globaalsete vaartusahelatega liitumine |abi vilisettevotete riiki meelitamise voi
vadrtusahelate juhtettevotetele tarnimise ei tdhenda, et positiivsed llekanded (spillovers)
toimuvad automaatselt (Crespi et al. 2014: 265). On leitud, et vaartusahelate
valitsemisstruktuur on (ks olulisi faktoreid, mis mdjutab ettevétete vdoimet ja autonoomiat
korgema lisandvaartusega tegevustele tleminekul (Pananond 2013: 209; Henderson et al.
2002: 454). Vaartusahelate valitsemise all peetakse silmas autoriteedi ja voimu suhteid, mis
madravad finants-, materiaalsete ja inimressursside jaotuse ja liikkumise ahelas (Gereffi,
1994: 97). See voimaldab madista vaartusahelate kontrolli ja koordinatsiooni diinaamikaid
juhtudel, kui mdnedel vaartusahela liikmetel on rohkem vdimu kui teistel. Klassikaliselt
eristatakse viite tlilipi vaartusahela valitsemisvormi (vt. Joonis 2.4).
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Joonis 2.4. Vaartusahelate valitsemisvormid
Allikas: Gereffi et al. 2005

Nende viie valitsemisevormi puhul on oluline mdista, et erinevate vaartusahelate pikkuse ja
Ulesehituste IGikes erineb ka otsese koordinatsiooni ulatus ja viis (hinnapshistest
turusuhetest, vorgustiku ja vastastikkuse sGltuvuse pohise koost6o ja hierarhilise kontrollini),
mida mojutab oluliselt IGpptoodete tehnoloogiline arengutase ja protsessiline Ulesehitus
(modulaarsetest lahendustest komplekssete ratseptoodeteni):

e Turupdhiseid vadrtusahelaid iseloomustavad vordsetel alustel toimivad osapoolte
vahelised suhted. Ostjad ja miijad ei pea tootespetsifikatsioonide maaratlemisel
tegema tihedat koost6od, sest tooted on kas standardiseeritud v&i pakkuja
maaratleb need soltumata konkreetse tellija ootustest. Samas on ka riskid ostja
jaoks vaikesed, sest vajaminevate sisend-toodete nduded on lihtsasti tdidetavad voi
eksisteerib  mitmeid vajalike vdimekustega pakkujaid. Keskseks suhete
koordinatsioonimehhanismiks on toote hind.

o Modulaarsete ja rohkem vorgustikel pShinevate vaartusahelate puhul on koost6o ja
osapoolte suhted vahem vordsetel alustel. Samas on toodete spetsifikatsioonide
maaratlemine siiski koost6d ja osapoolte vdimekuste kombineerimise tulemus.
Sellised vaartusahela vormid esinevad juhul, kui nii I6pptooted kui ka vahesisendid
(komponendid jms) on vérdlemisi tehnoloogilise eesliini 1ahedal ning IGpptoodete
arendamine peab kdima koostoOs spetsialiseerunud vahetoodete arendamisega.
Teisisbnu on osapoolte vdimekused ja turupositsioon rohkem vastastikkuses
sOltuvuses kui turupdhistes vaartusahelates.

e Hierarhilisemate vaartusahelate puhul on ostjal suurem kontroll pakkujate dle kas labi
tootespetsifikatsioonide (kvaasi-hierarhiline koordinatsioon) vdi |dbi otsese
pakkujate (kaas-)omandis olemise (hierarhiline koordinatsioon). Esimesel juhul
sOltub ostja pakkuja vGimest konkreetseid ja unikaalseid spetsifikatsioone arvesse
vOtta, mistdttu vdoivad korgete riskide korral ostjad ka investeerida pakkujate
vOimekuste arendamisse. Teisel juhul vdib ostja, I6pptoote tootja vajada erinevatel

12



pohjustel (asukoht, kulueelis jms) konkreetseid vahetoote voi teenuse pakkujaid,
kuid omada ise spetsiifilist tehnoloogiat (proprietary technology), mida oma
omanduses pakkuja kaudu toota. (vt ka Humphrey, Schmitz 2000)

Ettevotete voimekuste perspektiiv

On leitud, et vaartusahelate valitsemisvormide erinevused mdjutavad osaliselt ettevotete
tehnoloogiliste véimekuste evolutsiooni (sh vdimekuste ja oskuste kombinatsioone ehk
spetsialiseerumisi; vt ka Hernandez, Pedersen 2017) ning seeldbi ka vaartusahelates ilesse
liikumise (upgrading) diinaamikaid (Humphrey, Schmitz 2002: 1017-1018):

e Rohkem hierarhilistel suhetel pGhinevates vaartusahelates on ettevotetel rohkem
vOimalusi protsessi- ja tootearenduse pdhiseks vadrtusahelates liikumiseks, kuid
funktsionaalne vaartusahelas Ulesse liikumine on oluliselt keerulisem;

e Pigem turu-pohistel suhetel pGhinevates vdartusahelates on ettevotete vdimalused
pigem vastupidised: funktsionaalne vaartusahelates Ulesse liikkumine (millega voib
kaasas kdia ka protsessi- ja tootearendus) on peamiseks vaartusahelas Ulesse
lilkumise vedajaks.

Uldiselt pakuvad pigem vdrdsetel suhetel v&i selgemal vastastikkusel séltuvusel pdhinevad
vaartusahelad paremaid véimalusi vaartusahelas llesse liikumiseks (vt ka Radocevic,
Stancova 2015: 20).

Eriti vaiksemates ja viélisinvesteeringutest oluliselt séltuvates riikides nagu Eesti on
téendoline, et valisinvesteeringud on tekitanud pigem hierarhilisi allhanke suhteid ja
koordinatsiooni diinaamikaid emafirmade ja tlitarettevotete vahel, mis eelneva alusel loob
Uhe keerulisema keskkonna vaartusahelates Ulesse liikumiseks. SGltuvalt vaartusahelate
erinevatest valitsemisevormidest on rahvusvahelised uuringud tuvastanud nii trende jarjest
kdrgema lisandvaartusega tegevuste, sh T&A ja disain, arenenud regioonidest
vahemarenenud regioonidesse valjadelegeerimise suunas (Cantwell, Mudambi 2005;
Mudambi, Puck 2016) kui ka vastupidiseid trende, kus ettevotted tdrkava majandusega
regioonidest investeerivad pigem arenenud majandusega regioonides toimuvasse TA,
innovatsiooni, disaini ja turundustegevustesse, et tugevdada oma vdimekusi ning
konkurentsivéimet globaalsetes vdartusahelates (Pananond 2013: 207; Gereffi 2005: 164;
Kaplinsky 2000).

Tervikuna voivad globaalsete vaartusahelate ja konkreetse riigi majandussektori suhted olla
nii arengule orienteeritud ja seda vGimendavad kui ka pigem kohalikke ressursse ja tanaseid
eeliseid ekspluateerivad (Dicken 2012; Markusen 1999). Dicken (2012) eristab kahte tidpi,
sbltuvusel ja arengul pShinevaid, vdartusahelate suhteid (vt Tabel 2.1).

Tabel 2.1. Vddrtusahelate suhete tiiiibid

So6ltuv struktuur Arenguline struktuur
Kohalikud seosed Ebalhtlased arisuhted. Koost60, vastastikune
Traditsiooniline allhange. Oppimine. PGhinemine
Fookus kulut&hususel. tehnoloogial ja usaldusel.
Fookus lisandvaartusel.
Kohalike seoste kestvus ja Luhiajalised lepingud. Pikaajaline partnerlus.
iseloom
Valisinvestorite kohalik Nork IGimitus. Stgavalt IGimitud. Suured
I6imitus (embeddedness) Komplekteerimisele investeeringud
keskendunud harutehased. detsentraliseeritud ja multi-
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Kasud kohalikele firmadele

Kohaliku majanduse
potentsiaal
Loodud to6kohtade kvaliteet

Soltuv struktuur

Turud kohalikele firmadele
toota standardseid, madal-
tehnoloogilisi komponente.

Allhange piirab iseseisvat kasvu.

Haavatavus viliste jdudude (sh
peakorterite otsuste) poolt.
Peamiselt madalate oskustega

Arenguline struktuur
funktsionaalsetesse
tegevustesse.

Turud kohalikele ettevotetele
omatoodete loomiseks ja
pakkumiseks. Valisinvestorite
tehnoloogiad kasvatavad
kohalike ettevotete vdimekusi.
Jatkusuutlik kumulatiivne
klastripdhine kasv.
Mitmekesine t66hdive.

ja palgaga ning tihti ajutine t60.
Allikas: Dicken 2012

Institutsionaalne perspektiiv ja avalike poliitikate roll

Kuigi ettevotete osalemine globaalsetes vaartusahelates on ennekdike ettevétte omanike ja
strateegiliste juhtide valikute ja vaartuste kiisimus, mis on tugevalt raamistatud konkreetse
tegevusala/sektori globaalsete vaartusahelate tunnustest, on vaartusahelates tlesliikumise
potentsiaal siiski sGltuv  ka avalike poliitikate, institutsioonide ja kohaliku
majanduskeskkonna (té6stusstruktuur, tehnoloogiline baas, inimkapital) tunnustest (Gereffi
2005: 171; Hernandez, Pedersen 2017: 10).

Eriti funktsionaalne vaartusahelates Ulesse liikumine on oluliselt seotud t66stus- ja
innovatsioonipoliitikate efektiivsusega (Humphrey, Schmitz 2002: 1025). Globaalsete
vadrtusahelate kontekstis peaksid poliitikad keskenduma teadmiste lilekande protsesside,
asiimmeetriliste suhetega kaasnevate informatsiooni asiimmeetria v6i hilinemise
valjakutsetele, mis mdjutavad oluliselt vadrtusahelate toimimist ja lisandvaartuse jagunemist
(Pietrobelli, Rabellotti 2006).

Rahvusvahelise  praktika alusel holmavad globaalsete vaartusahelatega seotud
poliitikameetmed ennekdike kohalike vorgustike ja klastrite arendamise erinevaid meetmeid
fookusega vidikese ja keskmise suurusega ettevotete (VKE-de) tehnoloogiliste ja
tootmisvdimekuste arendamisel, et nad muutuksid vaartusahelaid juhtivate/suunavate
rahvusvaheliste ettevGtete allhankijaks ning seejarel ka iseseisvateks eksportijateks (Crespi
et al. 2014: 265-270), ning nutika spetsialiseerumise sarnasel valisinvesteeringute suunatud
riiki meelitamisel eesmargiga siduda kohalikke TA ja tootmisvdimekusi ja globaalseid
vaartusahelaid (Radocevic, Stancova 2015: 16). Avalike poliitikate kdrval on siinkohal oluline
ka erinevate toostuse koostooplatvormide (liidud, klastrid jms) roll
koordinatsiooniprobleemide lahendamisel (Crespi et al. 2014: 206).

KokkuvéGtvalt on globaalsetesse vaartusahelatesse sisenemist ja seal Ulesse liikumist
toetavate t00stus- ja innovatsioonipoliitikate Uhisteks tunnusteks:

1) Ettevotlusagentuuride ja seotud poliitikakujundajate pidev suhtlus ja koost6o
globaalsetes vaartusahelates osalevate valisomandis ettevotetega;

2) Avaliku ja erasektori tihe koost66 valjakutsete sGnastamisel ja lahenduste otsimisel
ja elluviimisel,

3) Vertikaalsete ja horisontaalsete to6stuspoliitika instrumentide kooskasutamine ;

4) Sektorispetsiifiline poliitikate kujundamine ja hindamine (Radocevic, Stancova 2015:
28-33; Crespi et al. 2014:102-103).
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Kokkuvote

Vaartusahelate empiiriline analGils on klassikaliselt Gsna paindlik kombinatsioon
induktiivsest ja deduktiivsest |dhenemisest ning kvantitatiivsetest ja kvalitatiivsetest
meetoditest. See tuleneb ennekdike sellest, et globaalsete vadartusahelate mdoiste on
ennekdike analtitiline heuristik, moistmaks ettevotete ja sektorite liha kasvavat pdimitust.
Samas ei ole (ikski tehnoloogia, toode vdi sektor pea kunagi ainult Ghe vaartusahela osa, vaid
pdimitud mitmetesse erinevatesse vaartusahelatesse. Empiirilised analiiliside keskenduvad
tavaliselt siiski kdige olulisemale vdartusahelale ja tavaliselt raamistatakse need analiilsid
labi sisend-vadljund protsessi vaate, vottes seejuures arvesse nii vadrtusahelate tunnuseid
(valitsemise perspektiiv) kui ka konkreetse majanduskeskkonna arengutaset (ettevotete
vGimekuste ja institutsionaalne perspektiiv). Selline ldhenemine vdimaldab mdista
ettevOtete ja erinevate sektorite arengutrende konkreetses kontekstis.
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3 Metoodika vaartusahelas toimuvate nihete kaardistamiseks
ja diinaamiliste nisside valik Eestis

3.1 Kvantitatiivse anallusi erinevad voimalused

Ettevotete ja harude paiknemist vaartusahelates on kvantitatiivselt vGimalik hinnata
erinevatel viisidel:

1. OECD ja WTO poolt on vilja tootatud Uhine platvorm eesmaérgiga identifitseerida
erinevate riikide toostusharude positsioone globaalsetes vaartusahelates. Neid positsioone
moddetakse selle kaudu, kui palju sisendeid kodumaised harud impordivad selleks, et
eksportida (backward linkages/participation) ja kui palju lisandvaartust panustavad
kodumaised harud omakorda oma  kaubanduspartnerite  eksporti  (forward
linkages/participation) (De Backer, Mirodout 2013). Kaubad ja teenused on selles
metoodikas jaotatud vahetarbimiseks ja Idpptoodanguks ning seejuures moddetakse
kdrgema positsiooni saavutamist vaartusahelas selle alusel, kui palju (suhteliselt) panustab
kodumaine haru erinevate tootmisahela etappide jooksul lisandvadartusse, aga samuti ka
selle alusel, kui suur on ekspordi suhteline nn teenuse-komponent (kdrgem komponent
naitab kérgemat paiknemist vaartusahelas).

2. Moodetakse mingi konkreetse riigi ekspordi portfellis olevate toodete komplekssust voi
keerukust (n6. ‘complexity’ metoodika). Seda hinnatakse kahe indikaatori alusel, milleks on
mitmekesisus (diversity) ja koikehdlmavus (ubiquity) (Hausman et al. 2014). Esimene
moddab toodete arvu, millega (he riigi eksport on seotud ja teine mdddab riikide arvu,
millega vastav ekspordi portfellis olev toode on seotud. Majandusliku komplekssuse hinnang
(indeks) kombineerib mélemaid ja peaks naitama kui kompleksne voi keerukas on riigi
ekspordiportfell. Keerukus vGib (aga alati ei pruugi) olla seotud paiknemisega vaartusahelas
kdrgematel positsioonidel. Tavaliselt keemia- ja masinatoostuse tooteid peetakse
keerukateks, kuna nad nduavad oluliselt komplekssemat teadmust, mis tekib suuremates
organisatsioonides ja nGuab paljude kérgelt haritud inimeste koostddd. Tooraine ja lihtsad
pollumajandustooted on lihntsamad ja neid on véimalik toota ka Uksikisiku v6i perefirma
poolt (Ibid.). Samas paiknevad vaartusahelas erinevad keemia- v6i masinat6ostuse tooted
erinevatel vaartusahela tasemetel (sh kombinatsioonis erinevate teenustega), mistdttu see
seos ei ole automaatne.

3. Toodete suhtelise kvaliteedi hinnang, mis pllab eristada omavahel toote kvaliteeti,
maksevalmidust (sh ka maitseeelistusi) ja mutgivoimet (Vandenbusshe 2014). Kvaliteeti
kasitletakse selle metoodika puhul kindlas mottes: “Demand-shifting vertical differentiation
is thus interpreted as "quality"”, which is used also to determined consumers' "willingness to
pay" for the variety once local market conditions and quantities sold are accounted for” (Di
Comite 2016: 6). EttevGtete milgivGimet késitletakse kui: “Slope-changing horizontal
differentiation can be linked to what is here referred to as "selling capacity", which captures
the amount of sales of a given variety in a market at the equilibrium level of prices and
markups” (lbid.) Empiiriliselt hinnatuna viéljendub kvaliteet vastava riigi/toote
jarjekorranumbris sihtturu pingereas. See pingerida koostatakse mark-up’ide alusel, mis
saadakse Uhikuhinnast keskmise muutuvkulu lahutamisel (vt ka Vandenbussche 2016:26). Di
Comite (2016) on kasutanud sellise pingerea asemel normaliseerimist, mis tdhendab, et kui
selliseid tootepdhiseid jarjekorranumbreid Uhe riigi puhul edasi uurida ja koostada nende
alusel vastav tihedusfunktsioon, siis see véimaldab uurida riikide konkurentsivéime nihkeid
ning samuti ka nihkeid vaartusahelates. Naiteks kui mingis riigis tihendusfunktsiooni tipp
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nihkub kdrgema jarjekorra numbriga toodete poole, voib Gelda, et riik on nihkunud
vaartusahelates llespoole, vorreldes teiste riikidega.

4. Kuigi koik tlaltoodud metoodikad kasutavad mingil méaaral Gihikuhindade ja eksporditud
tootekoguste anallitisi, on valja pakutud ka spetsiifilisem nn {ihikuhinna metoodika just
selleks, et anallilisida nihkeid vaartusahelates (Kaplinsky, Readman 2005; Aiginger 1997).
Voime samal ajal suurendada uhikult kisitavat hinda ja turuosa peegeldab markimisvaarset
uuendusvdimekust, samal ajal kui langev tGhikuhind ja turuosa naitab vastupidist situatsiooni
— vastav toode jaab konkurentidega vorreldes maha.

Kui Ghikuhind tduseb, kuid samal ajal turuosa langeb, siis see vdib peegeldada labikukkunud
tooteinnovatsiooni, kuna tootjad ei suuda kasvanud hindu kompenseerida atraktiivsemate
toodetega ja seetdttu turuosa langeb. Samas séltub see turu Uldisest trajektoorist, selle taga
vGib olla mingi nisi tekkimine vmt. Viimane (4) kvadrant viitab protsesside efektiivistamisele,
mis vOib tuleneda protsessiuuendustest, kuid kokkuvéttes voib siin tootja tulu sailida voi ka
kahaneda. seega vajab see kvadrant lisaanaliilsi, kuna voib see peegeldada nii efektiivsuse
kasvu kui ka konkurentsivéime alanemist hinna alanemise tottu.

Turuosa kahaneb Turuosa kasvab
) (1) (2)
Uhikuhind touseb vorreldes Labikukkunud tooteuuendus Tooteuuendus
teiste riikidega (Failed product upgrading) (Product upgrading)

3) (4)

Toote- ja protsessi Protsessiuuendused
Uhikuhind langeb vérreldes mahajaamus (Process Competitiveness)
teiste riikidega (Product and process

downgrading)

Joonis 3.1. Skeem iihikuhinna, turuosa ning toote- ja protsessiinnovatsiooni vahel

Allikas: Kaplinsky, Readman (2005:684)

Uhikuhinna metoodika kriitika peitub eelkdige selle analiiiisi staatilises (v&rdlev-staatilises)
iseloomus, mis ei peegelda otseselt protsesside taga peituvat innovatsioonikditumist
(Kaplinsky, Readman 2005: 683-4), mida vaartusahelate analliisides on klassikaliselt
kvalitatiivsete meetodite ja juhtumianallisidega detailsemalt avatud. Samas pakub see
metoodika k&ige detailsema viisi statistiliste andmete slstematiseerimiseks ja esmaste
hlpoteeside seadmiseks tootegruppide arengute IGikes. Siiani pole ka Eesti uuringutes sellist
metoodikat rakendatud.

3.2 Eesti majandusharude Uldine positsioon ja uuringu fookusvaldkondade
valik

Enne konkreetsete todstusharude ja ettevotete sligavamat analiilisi voib Uldiselt valja tuua,
et Eesti tootjate poolt eksporditavate toodete keerukus ja kvaliteet on kasvanud. See
iseenesest ei taga automaatselt kdrgemat hinda voi lisandvaartust, kuid on neile eelduseks,
st need tooted on ilmselt raskemini imiteeritavad ja asuvad vaartusahela kérgematel
astmetel. Uldiselt vdib delda, et Eesti ekspordi keerukus vdi ka komplekssus on alates 2010.
aastast kiiremini kasvanud, kui vorrelda teiste riikidega (Joonis 3.2). Siin tuleb markida, et
see trend ilmselt toimubki kitsamate t66stusharude sees, kuna t66jou Uimberpaiknemisest
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tingitud struktuurimuutused ei paista Eestis, vGrreldes teiste Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega,
olevat vaga kiired (Kuusk et al. 2015).

Eesti puhul on Masso ja Vahter (2011), kasutades analiilsi alusena 1997-2003 aastate
perioodi andmeid, leidnud, et need ettevotted, kes sisenesid erinevate toodetega
(mitmekesisema tooteportfelliga) eksportturgudele, Oppisid kiiremini ja said sellest
tegevusest hilisematel aastatel suhteliselt suurema tootlikkuse kasvu; mitmele erinevale
turule samaaegsel sisenemisel nad siiski sellist efekti ei leidnud. Siit voib ettevaatlikult
jareldada, et sel perioodil keerukus kasvas eelkdige mitmekesisuse (diversity) suurenemise
kaudu.

o Rank
05 Change In ranks
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Joonis 3.2. Majanduse Komplekssuse Atlase indeksi vaartused (ECI) ja selle pShjal
arvutatud riikide jarjekorranumbrite vaartus ja selle muutus Eestis

Allikas: Majanduse Komplekssuse Atlas (http://atlas.cid.harvard.edu/rankings/)

Eesti ekspordi anallilsid naitavad, et toodete lldine kvaliteet, vorreldes teiste riikidega, on
ekspordis kasvanud perioodil 2005-2011 (Joonis 3.3), see tdhendab, et kvaliteedi p&hjal
jarjestatud toodete nimistus kdrgema kvaliteedi jarjekorranumbriga toodete osatdhtsus on
Eesti ekspordis kasvanud. Kui endiselt on Eesti tervikuna vdike niSieksportija vaikese
turuosaga, siis kvaliteedi puhul paistab silma jaotuse Uhtlustumine I|3bi erinevate
kvaliteeditasemete (kergelt margatavad tipud on nii madala kui ka korge kvaliteediga
toodete osas, mis peegeldab kerget klasterdumist madalama ja k&rgema kvaliteedi
tootegruppidesse).

Estonia 2005-11 Estonia 2005-11
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Export Market Share Rank of Export Products Quality Rank of Export Products
1=highest 1=highest
Export Market Share 2005 quality 2005
— — Export Market Share 201 — — — quality 2011

Joonis 3.3. Eesti ekspordi turuosakaalu ja kvaliteedi muutused 2005-2011

Allikas: Vandenbussche 2014: 60, 64.
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Kui vaadelda veel impordist tuleneva lisandvaartuse osatahtsust Eesti ekspordis, siis tldiselt
saab Oelda, et see kriisi ajal langes, kuid hiljem jallegi on kasvanud. Samas ei ole selle
analldsi aluseks viimaste aastate andmed ning etteruttavalt voib 6elda, et tdostusharuti on
siin lisandvaartus ja selle struktuur (kodumaise ja valismaise lisandvaartuse osatdhtsuse
mottes) vdga erinev. Seda indikaatorit tuleb vaadelda koos teiste naitajatega, kuna
keerukamad tooted eeldavad ka suurema lisandvadrtusega toodete importi.

OECD arvutused erinevate liikmesriikide globaalsetes vaartusahelates osalemise indeksi osas
(OECD 2012: 12) naitasid, et Eesti on suhteliselt sarnane Soome ja Rootsiga, kus vilisriikides
toodetud sisendite osakaalu ekspordis (nn backward participation) moodustab (ile 60% ja
kohalikult toodetud sisendite kasutamist kolmandatesse riikidesse eksporditud toodetest
(nn forward participation) alla 40% globaalsetes vaartusahelates osalemise indeksist. Indeksi
vaartus portsendina koguekspordist jaab neis riikides 65-67% vahemikku).
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Joonis 3.4. Vilismaise lisandvaartuse osatahtsus Eesti ekspordis

Allikas: OECD/WTO TiVA andmebaas

Antud uuringu raames labiviidud unikaalne {ihikuhindade analiiiis naitab, et paljudes
valdkondades on Eesti ekspordis kiiresti kasvanud nisitooted (mis potentsiaalselt vGivad olla
nii re-eksport kui ka omatooted), samuti suurte mahtudega vaartusahelas allpool paiknevate
toodete puhul (nt teravili, puit jne) on oluliseks ja tdendolisemaks olnud
protsessiinnovatsioon (kulude alandamine), mis traditsioonilistes harudes voib olla ka
tooteinnovatsiooni eeltingimuseks voi millega vdib kaasneda ka tooteinnovatsioon. Kdigi
Eesti poolt eksporditud kaupade puhul Iabi viidud Ghikuhindade analliiis maailma, Euroopa
ja tarkavatel sihtturgudel (EAS?) niitas, et ka nisitooted kdituvad maailma ja EL turgudel
sarnaselt (ehk suure osa toodete puhul eksport kogu maailma tdahendabki sisuliselt eksporti
EL-i), EAS sihtturud erinevate toodete osas vdivad siiski olla vaga erinevad, seetGttu
tapsustati intervjuudes ka potentsiaalseid erinevusi sihtturgudel, sh EL sees.

ZEAS riigid: Austraalia, Hiina, Jaapan, India, Uus Meremaa, Korea, Venemaa, USA, Brunei,
KambodZa, Indoneesia, Laos, Malaisia, Myanmar, Filipiinid, Singapur, Tai ja Vietnam.
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Uhikuhinna analiiiisi tulemused esitati tédprotsessi kdigus tellijale k&igi tootegruppide kohta,
siinkohal on toodud ainult valitud tootegruppide analllsi tulemused, mis on alljargnevatel
joonistel Ghikuhinna metoodika alusel paigutatud turuosa ja hinna maatriksisse. Nii turuosa
kui ka Ghikuhinna indikaatorid on joonistel normaliseeritud, mis antud juhul tdhendab seda,
et need on logaritmitud (mis koondab vaartused O Umber) ja korrigeeritud hiiperboolse
tangensiga, mis on omakorra korrutatud sajaga (see tehe nihutab need vahemikku -100 kuni
+100-ni, kusjuures esimene naitab vorreldes keskmisega vaga vaikest osakaalu ja viimane
jallegi suurt osakaalu). Joonistel 3.1.-3.4. toodud kaubagruppide ringide suurused
peegeldavad ekspordi mahtu aastate keskmise vaartusena kogu vaadeldud perioodil 2011-
2015.

Vahejdreldusena iihikuhinna analiiiisist voib jareldada, et tooteinnovatsioon (iihikuhinna
ja ekspordimahu kasv) on toimunud eelkdige vdiksemates nissSides, suurema mahuga
tootegruppides on pigem labi viidud protsessiinnovatsioone voéi siis on muutused neid
gruppides olnud inkrementaalsed ja liikunud sihtturgudele eksporditavate samade
tootegruppide keskmistega sarnase kiirusega.

Eeltoodud anallisi juures pldti nutika spetsialiseerumise valdkondi arvestada niipalju kui
vOimalik. Samas on mitmed nutika spetsialiseerumise valdkonnad (nt IKT, bio- ja
materjalitehnoloogiad) maaratletud tehnoloogiapdhiselt (ehk horisontaalselt) ning suunatud
majanduse efektiivistamisele (nt robootika lahendused jne), mis otseselt ei oma
rahvusvahelistesse vaartusahelatesse liikumise eesmaérki (vOi vdahemalt ei ole seda
sOnastatud). Konkreetsemalt on seosed kasvualadega jargmised:

IKT kasvuala, mille nisSideks on andmeanaliiis ja infohaldus, sh e-riik ja e-residentsus,
infoturve ja kiberkaitse, vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses ning tootmise
automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid. Need nisid on valitud tehnoloogia baasil ja
seotud teenused on kasutusel ldbivalt erinevates rahvusvahelistes vadartusahelates. Nisi
fookus (otsustatuna Arengufond 2014c alusel) on pigem suunatud Eesti tootmise ja teenuste
arendamisele (efektiivistamisele) rahvusvahelistesse vaartusahelatesse sisenemise asemel.

Tervisetehnoloogiad ja -teenused kasvualas on fookuseks eelkdige E-tervis ning see
kasvuala on Eesti tervisesiisteemi efektiivsusele suunatud tehnoloogiliine lahendus, seega
pole suunatud rahvusvahelistesse vaartusahelatesse sisenemiseks (Arengufondi 2014b
alusel hinnatuna).

Ressursside vaidrindamise kasvualas on valdkonnad véga erinevad. Uheks alamvaldkonnaks
on teadmistepdhine ja puitu vadrindav ehitus, mis hdlmas puidu kasutamist ehitamises,
automatiseerimist, digiteerimist ehituses ning energia- ja ressursitdhusust. Suur osa
ehitusest ei ole suunatud rahvusvahelistesse vaartusahelatesse, fookusse touseb siin pigem
puitmajade ehitus, mis on Eestis ja Kesk- ja Ida-Euroopas muutunud rahvusvaheliseks ariks.
Uhikuhinna analiilisis selgus puidu vaarindamise edukad tooteinnovatsioonid ka
puittaara/pakkekastide ja vineeri valdkondades ning puitmajadest eelkdige
kokkupandavate puitehitiste valdkondades, mis said sisendiks uuringu fookusvaldkondade
valimiseks (vt ka Tabel 3.2).

Materjalitehnoloogiate valdkonnas, mis hdlmas pdlevkivi kasutamist keemiatéostuses oli
fookus eelkdige ressursikasutuse ja -kaevandamise efektiivsuse suurendamisel. Uute
polevkivikeemiatoodete valjatéotamine ja  potentsialane  koht rahvusvahelistes
vaartusahelates klassifitseerub keemiatdoostuse valdkonda, mis on vdga heterogeense
kaubagruppide valikuga. Pdlevkiviga seotud nisSides oli nii toote-  kui
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protsessiinnovatsiooniga valdkondi, kuid kuna tegemist (ksikute ettevotetega, siis see
valdkond ei sobi sektorip&hise poliitikakujundamise aluseks ja jaeti antud analiiUsist valja.

Nano- ja pinnakattetehnoloogiate nisS on valitud Arengufondi raporti (2014a) alusel
otsustades tehnoloogiate pdhiselt, kasutusvaldkondade naideteks on taastuvenergeetika
seadmed, veesdidukid, droonitehnoloogiad, tédriistad jne. Uhikuhinna analiiiisis selgusid nii
toote kui protsessiinnovatsiooniga valdkonnad: mG&ateriistade, kontroll- ja juhtimisseadmete
tootmine, pollumajandustrektirite ja tostukite tootmine.

Biotehnoloogiate kasutamine oli laiem (nt bioinformaatika, biomeditsiin), kuid eraldi
vaartusahelate analiilsi jaoks olulisena toodi vélja toiduainetddstus (Arengufond 2014a).
Toiduainetdostuse Uhikuhinna analiilisis selgusid mitmed erinevad vaiksemad nisid, kuid
I6plikuks fookuseks valiti kala- ja piimatoodete valdkonnad.

Joonistel 3.5-3.8 on vilja toodud konkreetsed tooted, mis valiti tellija poolt seetottu, et
nende puhul oli ndha eelkbige tooteinnovatsiooni Uhikuhinna arvutuste pdhjal voi ka
innovaatiliste toodetega seonduvaid tooteid. Tellijale huvipakkuvad tootegrupid olid
masinaehituses (Joonis 3.1.) tdstukid (8428)3 vdi ka nende osad (8431)%, samuti
pdllumajandusmasinad (8436)° ja traktorid (8701). Jooniselt on selgelt niha, et vérreldes
konkurentidega erinevatel sihtturgudel on téstukite osasid ja pd&llumajandusmasinaid
tootvad ettevotted teinud keskmiselt rohkem innovatsiooni (ilmselt seotuna toote- ja
protsessiinnovatsiooni).

Elektroonikatoostuse toodetest pakkusid uuringu tellijatele huvi erinevad mddteriistad
(9025)8, fiitisikaliseks ja keemiliseks analiilisiks kasutatavad instrumendid ja aparatuur
(9027)7, loendurid (9029)8 ning automaatikaseadmed (9032)°. Mddteriistade puhul on eriti
naha markimisvaarset tooteinnovatsiooni, vorreldes konkurentidega, kuigi tuleb ka markida,
et neid instrumente ei ekspordita EL turgudele (Joonis 3.2.).

Puidutéostuse toodetest, kus enamasti on orienteeritud protsessiinnovatsioonile (kulude
alandamisele), pakkusid uuringu tellijatele huvi puidust pakendite ja kastide tootegrupp
(4415)™° ning kokkupandavate puitehitiste tootegrupp (9406), mis mdlemad on eelkdige

3 Kaubagrupi 8428 moodustavad muud tdste- ning teisaldusmehhanismid (naiteks liftid,
eskalaatorid, konveierid, koisteed).

4 Kaubagruppi 8431 kuuluvad kaubagruppides 8425-8430 loetletud masinate (talid ja tostukid,
kraanad, laadurid, buldooserid jne.) osad.

5 Kaubagrupi 8436 all on tidpsemalt muud pdlluharimises, aiapidamises, metsanduses,
kodulinnukasvatuses ja mesinduses kasutatavad masinad, k.a idandajad (mehaaniliste v&i
soojendusseadmetega); inkubaatorid ja tibusoojendid (bruuderid) linnukasvatuses kasutamiseks.
6 Kategooriasse 9025 kuuluvad areomeetrid jm vedelikesse asetatavad modteriistad,
termomeetrid, piliromeetrid, baromeetrid, hiigromeetrid ja psiithromeetrid, varustatud
salvestusseadmega voi mitte, nende instrumentide mis tahes kombinatsioonid.

7 Kategoorias 9027 on instrumendid ja aparatuur fiiiisikaliseks ja keemiliseks analiiiisiks (naiteks
polari-, refrakto-, spektromeetrid, gaasi- ja suitsuanaliisaatorid); instrumendid viskoossuse,
poorsuse, paisumise, pindpinevuse jms omaduste moddtmiseks; aparatuur soojus-, heli- véi
valgushulga mootmiseks ja kontrolliks (k.a eksponomeetrid); mikrotoomid.

89029: hulka kuuluvad podrdeloendurid, tootehulgaloendurid, taksomeetrid, mileomeetrid,
sammumodtjad jms; spidomeetrid ning tahhomeetrid (v.a rubriigis 9014 vo6i 9015 nimetatud
mooteriistad); stroboskoobid.

9 9032: Automaatregulatsiooni ja automaatkontrolli instrumendid ning -aparatuur
(automaatikaseadmed) (nt termostaadid, manostaadid jne.)

10 Sh. puidust pakk-kastid, karbid, salved, trumlid jms puitpakend; puidust kaablitrumlid;
puitalused, ddrtega puitalused jms kaubaalused; kaubaaluste puidust dared.

21



puidu mehaanilise to6tlemisega seotud vaartusahela osasse kuuluvad kaubagrupid ja mis on
olulised nii EL turul kui ka tarkavatel turgudel (EAS kategooria, Joonis 3.3.), kuigi esimene on
mahtude mottes niSitoodang, vorreldes puitehitistega.

Toiduainetdostuse puhul pakkus uuringu tellijatele huvi kilmutatud ning varske kalafilee
(0303 ja 0304)2, mis vdiks olla uueks huvipakkuvaks nisitooteks toiduainetddstuse
valdkonnas ja mida viimastel aastatel on eelkdige eksporditud EL turgudele (Joonis 3.4.),
tarkavatel turgudel (EAS kategooria) ei ole 6nnestunud turuosa suurendada hinna toustes
(kuigi see ei paista ka olevat oluliselt kahanenud).

Kuna erinevate harude sees oli edukaid tooteid palju, tellijapoolset esialgset valikut taiendati
haruliitude poolse (levaatega sektori globaalsetest vaartusahelatest ning paluti hinnanguid
valitud tootegruppidele, voimalikele alternatiividele ning arvamust konkreetsete ettevotete
valiku osas, mille alusel kujundati 16plik valim (vt Tabel 3.1).

11 Kategoorias 0303 on kiilmutatud kala, v.a rubriigis 0304 esitatud kalafileed ja muu kalaliha: -
idaldhed (nerka - Oncorhynchus nerka, gorbuusa - Oncorhynchus gorbuscha, keta -
Oncorhynchus keta, tSavootSa - Oncorhynchus tschawytscha, kisut§ - Oncorhynchus kisutch,
sima e masu - Oncorhynchus masou ja Oncorhynchus rhodurus), v.a kalamaks ja -mari.

12 Kategoorias 0304 on kalafileed ja muu kalaliha (k.a kalahakkliha), varske, jahutatud véi
kiilmutatud.
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Tabel 3.1. Fookusvaldkondade valimise metoodika

Uhikuhinna analiiiisil tellija valitud

valdkonnad

15,2 — Kalatoodete
tootlemine ja
sdilitamine

28,11 — Metall- jm
konstruktsioonide
tootmine,
tapsustatult ka
puidutéétiemine
15-16.

20,4 - Puidust
pakendite
tootmine

29,22 - Tostukite
tootmine

29,31 -
Pollumajandus-
traktorite
tootmine

33,2&33,3-
modoteriistade,
kontrollimis- jm
juhtimis-seadmete
tootmine

Kala, kiilmutatud,
va kalafilee 0303
Kalafilee jm 0304

Kokkupandavad
ehitised 9406

Kastid, trumlid jm
tooted 4415

Komponentide
tootmine 8431
Muud tdstukid
8428

Muud
pollumajandus-
traktorid ja -
seadmed 8436
Traktorid (muud)
8701

Automaatsed
reguleerimise- ja
kontrolliseadmed
9032

Moote jm
instrumendid ja
aparaadid 9021
Hiidromeetrid jm
9025

Andurid,
loendurid jmt
9029

G — jae- ja hulgimiiiik, remonditeenused

-5 (eksport 5,89 milj)

H - hotellid ja restoranid — 3 (eksport

0,03 milj)

O —Muud sotsiaal- ja isikuteenused- 6

(eksport 0,53 milj)

Vaheetapp

Intervjuu Toiduainetddstuse
Liiduga: laiendada tooteid ja
hdlmata ka piimatooted
(strateegiline valik, ajutised
kehvad tulemused Venemaa
sanktsioonidest, kalatooted
sageli re-eksport), seosed TA-ga.
Intervjuu Puidu- ja
Metsatoostuse liiduga:
Puittaara/pakkekastidele lisaks
ka vineeriturg (pakendid,
treilerite/busside pdhjad, VW
istme seljatugi,
vedelgaasitankerid jne)
Puitmajad (nii aiamajade niss kui
ka puidust korruselamute ja
arihoonete kasvupotentsiaal)

Intervjuu Masinatdodstuse liiduga:
kaheldav on t3stukite ja
pollumajandustraktorite
tootegrupi valik, kuna nende
kasvu/innovatsioonipotentsiaal
on kisitav (lihtsasti kopeeritavad
tooted). Kuna masinaehitus on
vaga heterogeenne, siis
ettepanek keskenduda lisaks
olulistele nissidele (edulugudele )

Intervjuu Elektroonika-
toostuse liiduga: Uldiselt tuleb
Uhikuhinna analtusist
moonutatud pilt sektorist, kuna
paljud elektroonikatooted on
peidetud teiste tootegruppide
sisse ja ei kajastu ekspordis.
Puhas elektroonika on vaid
telekommunikatsiooni, audio- ja
videoseadmetes. Potentsiaal
elektroonikatoostuse jaoks:

Integreeritud lahendused teistele

sektoritele.

Loplikud ettevotete

tegevusvaldkonnad

Kala-ja piimatoodete
eksportijad

Puittaara/pakke-
kastide ja vineeri
eksportijad,
puitmajade
eksportijad

Ettevotted, kes
ekspordivad
pakkeliine
kaablitoostustele,
tostukid,
pollumajandus-
traktorid

Kontrollautomaatika
ja—mOodteriistade
eksportijad

Nende valdkondade detailse analiitisi asemel lepiti kokku,
et teenussektori analiilisi asemel vaadatakse teenuste
(jarelteenused, hooldus jms) rolli ja ekspoordipotentsiaali
Ulalvalitud nelja valdkonna ja nende sisemiste
tootegruppide IGikes.
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3.3 Vaartusahelate anallits kvalitatiivsete meetoditega

Kasutades vaartusahelate seniseid uuringuid, ettevGtete majandusaasta aruandeid,
intervjuusid haruliitude ja valimisse kaasatud ettevGtete esindajatega (omanikud, tegevjuhid,
arendusjuhid), puidsime uuringu kvalitatiivses osas analliisida ennekdike tellija poolt
valjavalitud sektorite ja konkreetsete tegevusharude huvitavamate toodete vOi teenuste
vadrtuse loomise protsesse. Fookuses oli Eesti ettevotete paiknemine konkreetsete
toodete/teenuste lisandvaartuse loomise etappides. Seejuures pllti leida vastuseid
kisimusele, milliseid kdrget vaartust loovaid tegevusi saaks erinevates vaartusahelates teha
Eestis ning missuguseid (raam)tingmusi on selleks vaja.

Kuna enamiku valimisse valitud ettevotete jaoks oli tegemist vdga detailse anallsi
fookusega (arvestades nende tooteportfellide mitmekesisust, allhankija rolli jms), siis ei
olnud enamik vastajaid véimeline voi huvitatud hinna kujunemise etappide detaile avaldama
ning anallis pidi piirduma dldise kirjeldusega (millises lisandvaartuse loomise etapis
konkreetne ettevGte osaleb, millised on Uldiselt ettevotte backward ja forward sidemed)
ning uuringu labiviijate harutleste Uldistustega.

Pool-struktureeritud intervjuudes erialaliitude (ja alaliitude) esindajatega keskenduti
sektorite tldiste arengute moistmisele fookusega jargnevatel aspektidel:

e seletused andmeanallisi leidudele (Joonised 3.5-3.8),

e tellija valitud harude Eesti ettevbGtete paiknemine globaalsetes vaartusahelates
(millistes ja mis tasemel)

e edukate eksportijate seosed kodumaise vaartusahelatega (kus tuleb sisend, kohalik
vaartusahel)

e peamised valjakutsed globaalsetes vaartusahelatesse sisenemisel ja seal (lesse
liilkumisel (sh TAI roll)

e olulisemead ettevotted, kes veavad sektorit Eestis ja liikumist globaalsetest
vaartusahelates

Pool-struktureeritud intervjuudes sektori ekspertide poolt tuvastatud olulisemate
ettevGtetega keskenduti jargmistele kiisimustele:

e kuidas ise ndevad oma paiknemist globaalsetes vaartusahelates

e kuidas on globaalsetes vaartusahelates liigutud viimase 10 aasta jooksul

e kuidas on ekspordipartnerid leitud

o millel pShineb suhete pikaajalisus

e mis on peamised valjakutsed globaalsetes vaartusahelates lesse liikumiseks

e mis on peamised vGimalused ja takistused kodumaise ahela kaasaliikumisel
globaalsetes vaartusahelates

Haruliitude ja ettevotetega labi viidud intervjuude tdpsemad kiisimustikud on vélja toodud
Lisades 1 ja 2.

Uks oluline aspekt, mis valitud tootegruppide ja ettevdtetega seondub ja mis selgus
ettevltete tdpsemaid andmeid anallilisides, oli ettevotete kuulumise muutus erinevatesse
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harudesse. Joonisel 3.9. on jirjestatud ettevdtted aastati’*ja ka haruti, ettevdtted E1-5
kuuluvad masinatoostuse valimisse, E6-E11 elektroonikatoostuse harusse, E12-E16
puidutéostusse ja E17-E19 toiduainetddstuse harudesse.

100

EMTAK 2008 kood

Joonis 3.9. Valimi ettevotete kuulumine erinevatesse harudesse EMTAK 2008
klassifikaatori alusel

Enamik ettevGtteid on suurema osa perioodist to6tleva toostuse kategoorias (EMTAK 10-34),
kuid on vaga selgelt ndha, et viimastel aastatel just masina-, puidu- ja toiduainetddstuse
valdkondades liigutakse teenuste valdkondadesse, milleks masinatéostuses on EMTAK 95
(arvutite ning tarbeesemete ja kodutarvete parandus), puidusektoris on EMTAK 46
(hulgikaubandus) ja toidus on EMTAK 46 (hulgikaubandus) ja 64 (finantsteenused, seda kiill
ainult Ghe ettevotte puhul). Kui oleksime valimis kasitlenud ka kontserni emaettevotteid ja
seotud ettevétteid, oleks ka kuuluvus primaarsektorisse esile tulnud (nt metsandus) voi
teenustesse (transport). Jooniselt paistab lldvaatena, et teenused moodustavad jarelikult
miiligist suurema osa, samas paistab ka valimi koostamisel silma, et mones valdkonnas (nt
puidutéostus), toimub ka teenuste spetsialiseerumine, kus need Vviiakse eraldi
tutarettevottesse.

Kokkuvote

Kuna vaartusahelates toimuvate nihete kaardistamiseks on kasutusel palju erinevaid
kvantitatiivseid metoodikaid (alates vahe- ja IGpptarbimise analllsist, toodete
komplekssuse ja kvaliteedi hindamisest, Ghikuhinna analtisist), mis kdigi olemasolevate
Eesti kohta seni tehtud analiiliside alusel hinnatuna viitavad sellele, et Eesti erinevad tooted
on just viimastel aastatel (alates 2010ndatest) liikunud vaartusahelas Ulespoole. Samas
selleks, et mdista, kui ulatuslik see areng on olnud ja missugused tegurid seda erinevates
majandusvaldkondades md&jutavad, baseeruvad detailsemad tulemused intervjuudel
haruliitude ja ettevotete esindajatega.

13 Aastate vahemik oli iga ettevotte puhul erinev ja selle algusaasta sdltus ettevdtte loomisest,
reorganiseerimisest vmt kuni aastani 2015. Kdige pikem periood oli vanemate ettevitete puhul
1997-2015.
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Kombineerides erinevaid rahvusvaheliselt kasutusel olevaid meetodeid — majanduse
komplekssuse analiitisid ning selle projekti kdigus esmakordselt labiviidud Uhikuhindade
analiiis — on poliitikakujundajatel vGimalik Eesti ettevotete globaalsete vaartusahelate
konkurentsivdimet regulaarselt seirata. Uhikuhindade analiiiisist v6ib omakorda tuletada
vOimalikke innovatsiooni- ja konkurentsivGime diinaamikaid (olulisi muutusi), mida seejarel
detailsemates anallilisides pohjalikumalt kasitleda ja testida. Sellised detailsed analiitisid
peaksid omakorda toimuma tihedas koost6os erialaliitudega, kes labi analtitisides osalemise
(voi nende labiviimise) saaksid omakorda arendada oma spetsiifilisi kompetentse ja teadmisi
sektori Eesti-sisestest ja rahvusvahelistest arengutest.
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4 Eesti masinatdostuse ettevotted globaalsel areenil:
heterogeensus ja komplekssed vaartusahelad
pollumajandus- ja metsamasinatootjate naidetel

4.1 Haru javalimi ettevotete lldine kirjeldus

Eesti masinatdostuse konkurentsivdimet ning valjakutseid on varasemalt juba (sna
pohjalikult uuritud (vt Varblane et al. 2011; OSKA 2017). Samas on varasemate uuringute
keskmes olnud toostuse kui terviku voi suuremate sektorite (ennekbike metallitdostus
tervikuna) trendide ja véljakutsete kaardistus. Detailsema tdhelepanuta on jdanud
vaiksemad nisid, kus Eesti ettevotted on endale leidnud potentsiaalselt huvitavaid
rolle/spetsialiseerumisi (sh vdimekus eksportida) v&i viljakutseid. Selliste kogemuste
siistematiseerimine voib pakkuda laiemaid Oppetunde nutikaks spetsialiseerumiseks voi
vigade valtimiseks.

Uuringu esimeses etapi analliliside p&hjal tuvastas MKM kaks tootegruppi NACE 29,22 ja
29,31 kategoorias — tOste ja teisaldusseadmete tootmine ning pollu- ja
metsamajandusmasinad ning nendega seotud tbste- ja teisaldusseadmed — mille kohta
tdiendavat infot koguda ja kogemusi slinteesida.

Uurimisgrupp puidis seejarel tuvastada tootegruppide k&ige silmapaistvamad ettevotted
(kaibe ja ekspordimahtude osas), et nende spetsialiseerumist, vaartusahelates paiknemist ja
strateegiaid tapsemalt analiiisida. Ukski puhtalt t&ste- ja teisaldusseadmete tootmisele
keskendunud ja tootegrupis suurema rolliga ettevdte (nt AS Rauameister vdi OU Eesti
Kraanavabrik) ei soostunud ettevotte tegevuste kohta infot jagama. Seet6ttu kaeti tGste- ja
teisaldusseadmete tootekategooria podllumajandus- ja metsamasinatootjatega, kelle
tooteportfelli kuuluvad ka tGstukid, haaratsid jms. Kokku oli analiitsi fookuses 5 tootegrupi
ettevotet (vt Tabel 4.1.).

Tabel 4.1. Masinat60stuse valimi ettevotete iilevaade

EttevOote Tootajate Tootajate Maakond  Tegevusala Peamised tooted ja
keskmine arvu teenused
arv 2007- trend
2015
El 38,6 Kasvav Ldane- Metsatehnika - Metsatostukid
Virumaa tootmine - Metsahaagised ja nende

juurde kaiv lisavarustus.

E2 53,3 Kasvav Jogevamaa Metsa-, - Lumepuhurid
teehooldus-, - Metsaveohaagised
pollumajandus-ja - Palgihaaratsid
haljastustehnika - V-ja U-tilipi sahad
tootmine - Teehooldusharjad jmt.

E3 20,9 Kasvav Harjumaa Pakkemasinate - Kaabli- ja
tootmine juhtmetootmisseaded
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Ettevote Tootajate

keskmine
arv 2007-
2015

E4 44,4

E5 4,6

Tootajate Maakond
arvu

trend
Langev Raplamaa
Kasvav Parnumaa

Tegevusala

Viikelaadurite ja
nende
lisaseadmete
tootmine

Metsatehnika
tootmine

Peamised tooted ja
teenused

- Vdikelaadurid

- Lisaseadmed nagu
kopad, sahad, harjad,
ekskavaatorid,
liilvapuisturid, silohargid,
sGnnikuhargid,
mullakobestid,
sdnnikukogujad,
tGstekahvlid jmt.

- Teenused nagu
plasmalGikus, treimine,
freesimine, varvimine,
keevitamine, saagimine,
painutus, hammasrataste
valmistamine,
haaveldamine,
projekteerimine, uretaan
- Harvesterid

- Skidderid

- Metsaveotraktorid

Jooniselt 4.1. paistab silma Uheltpoolt nii kriisi moju (2008-2009), millest on edukalt vilja
tuldud (E4), kuid teiseltpoolt ka mdénede viikeettevGtete kasumlikkuse haavatavus ja
volatiilsus (E3 ja E5) samal ajal kui suurema kdibega ettevote (E1) on olnud suhteliselt
stabiilses kasumis, kuid seda on ka nt suhteliselt vdaiksema kdibega ettevote (E2) (tootajate
arv on kall E1-s vdiksem, vt Tabel 4.1). Samal ajal on ettevétete 3, 4 ja 5 puhul naha
suhteliselt suurem volgade suhe omakapitali, mis on mdéneti paratamatu arenevate VKE-de
puhul, samas kui E1 puhul on tegemist suhteliselt tasakaalukama arenguga, kui vaadata
kohustuste ja omanike panuse (omakapitali) suhet. Kui vaadata kapitali struktuuri aastate
IGikes, saab jareldada, et valimi ettevotted on markimisvaarselt suurendanud laenude baasil
finantseerimist (eriti perioodil 2005-2010).
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Joonis 4.1. Intervjueeritud masinatéostusettevotete kasumimarginaal ja kdive

Allikas. Autorite arvutused ettevGtete aastaaruannete pohjal.
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joonis 4.2. Valimi ettevotete kapitali struktuur (volgade ja omakapital suhe)

Allikas. Autorite arvutused ettevGtete aastaaruannete pohjal. Markus: Negatiivse

omakapitali puhul nditajat joonisel ei ole esitatud

Kui E1 puhul paistis silma suurem stabiilsus kapitali struktuuris, siis seda on ndha ka
stabiilselt kérgemas lisandvaartuses tootaja kohta, mis on stabiilselt pisinud alates 2005 —
Gle 40 tuhande euro tddtaja kohta aastas (2007. aasta andmed puuduvad). Samas paistab
jooniselt silma ka kdigi teiste ettevotete lisandvaartuse kasv, mis on enamasti olnud stabiilne
ja koikunud vaid E5 ja E3 puhul (Joonis 4.3.). Kui vaadata lisandvaartuse struktuuri, siis
samuti paistab silma E1 puhul, et t66joukulude osa selles jadb alates 2004. aastast
suhteliselt stabiilselt alla poole lisandvaartusest, jattes ruumi ka kasumi tekkeks (Joonis 4.4.).
Teiste ettevotete lisandvaartuse struktuur kdigub paris palju ja nditeks ettevGtete E3 ja E4
puhul on ndha, et t66joukulud on pea samas proportsioonis lisandvaartusega.
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Joonis 4.3. Valimi ettevétete lisandvaartus tootaja kohta

Allikas. Autorite arvutused ettevGtete aastaaruannete pdhjal.
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Joonis 4.4. T66jou osakaal lisandvaartuses

Allikas: Autorite arvutused ettevotete aastaaruannete pdhjal.

Lisandvaartus on tugevalt seotud paiknemisega vaartusahelas ja valimi ettevotete
kirjeldusest peegeldunud lisandvaartuse kasv todtaja kohta on ndha ka haru tasandi
ekspordi analiitsil (Joonis 4.5). Kui 2000ndate alguses lisas masinatodstuse poolt
eksporditavates toodetes Eesti masinatédstus 51% lisandvaartuse kasvu ja 19% tulenes EL
sisenditest, siis 2011. aastaks oli Eesti panus kasvanud 58%-ni ja EL sisendite panus 27%-ni.
See tdhendab, et keskmiselt selles valdkonnas 1 euro ekspordist jai 51 sendi asemel 58 senti
Eesti tootjate vOi tOOtajate katte, sest lisandvadrtus on tddjoukulude, amortisatsiooni ja
kasumi summa.
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Joonis 4.5. Eesti masinatééstuse ekspordi lisandvaartuse sisaldus (% kogu ekspordi
lisandvaartusest)

Allikas: Autorite arvutused OECD TiVa andmebaasi p&hjal

Kuna selle sektoriga seotud tooteid on palju, siis enne ettevotete anallilisi kohtusime ka
Eesti Masinattostuse Liidu (EML) esindajaga sektori laiemate trendide kaardistamiseks. EMLi
esindaja oli mainitud tootegruppide valimise osas kahtleval seisukohal, sest EML ndeb
kasvupotentsiaali pigem niSitoodetes ja mitte niivord traditsioonilistes tootegruppides nagu
traktorid, kus on lihtne tooteid kopeerida (Ploompuu 2017). Enamik edukaid Eesti
masinatddstuse ettevétteid, nt AS Hekotek, AS Windak, OU Palmse Mehaanikakoda, Baltic
Workboats AS vOi Bestra Engineering AS on end selliselt ka maailmaturgudel
positsioneerinud — tehakse spetsiifilist niSitoodet kitsale ringile klientidele (nt VKE-dele ja
farmeritele). Antud ldhenemist globaalse konkurentsivGime kasvatamisel kinnitavad ka
Majanduse Komplekssuse Atlase vordlevad andmed (vt Joonised 4.6-4.9), mis viitavad sellele,
et Eesti RCA on tugevam nisside kui Uldistes valdkondades nagu traktorite tootmine, kus
tervikuna on mainitud tootegruppides RCA pigem languses.*

14 Antud andmebaas kasutab Harmoniseeritud Siisteemi koode (Harmonized System Codes),
mida oleme tabelites kdrvutanud NACE koodidega.
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8428 (NACE 29,22): Other lifting, handling, loading or unloading machinery
(for example, elevators, escalators, conveyors, teleferics)

RCA
AN R AN AT SR IS

r‘/. q/. q/. r». \" r‘, q/. q/. q’. \.
70000000 T T S S 0.250%
60000000 : —
f‘\-,, . - 0.200%
50000000 _ﬁ / N 8428 Eesti eksport $
40000000 - 0.150%
/ 8428 Eesti ekspordi
30000000 - 0.100% osakaal
20000000
- 0.050%
10000000
0 T T T T T T T T T 0-000%
A @O O B DD NS b
RN IR SN RN RN RN
AW AR ARTARTARTART AR AR AP

Joonis 4.6. HSC 8428 / NACE 29,22 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

8431 (NACE 29,22): Parts suitable for use solely or principally with the
machinery of headings 8425 to 8430
RCA

A DD DO QO D

250000000 ! —t ! 0.400%
- 0.350%
200000000 - — i
\ \ 0.300% —pm—8431 Eesti eksport $
150000000 = Y{ - 0.250%
- 0.200% 8431 Eesti ekspordi
100000000 - 0.150% osakaal
- 0,
50000000 0.100%
- 0.050%
0 T T T T T T T T T 0-000%
A @O O DD BB b
S NNV NNNN
DA AR DR
Joonis 4.7. HSC 8431 / NACE 29,22 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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8436 (NACE 29,31): Other agricultural, horticultural, forestry, poultry-
keeping or bee-keeping machinery, including germination plant fitted with
mechanical or thermal equipment; poultry incubators and brooders; parts

thereof

5 b & X 5 A DN O

80000000 I R T L 1.200%
70000000  1.000%
60000000 /’—‘\
50000000 /—\ - 0.800% —m—8436 Eesti eksport $
40000000 / \ 0.600%
8436 Eesti ekspordi
|

30000000 /- - | 0.400% osakaal
20000000 \— .‘Qu—/
10000000 - Cl - 0.200%

0 T T T T T T T T T 0.000%

Joonis 4.8. HSC 8436 / NACE 29,31 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

8701 (NACE 29,31): Tractors (other than tractors of heading 8709)

RCA

N B D NS D
p\fo \/\’ \,Q q}Q Q(‘\ Q.b Q(b Q(:b Q<?

70000000 R 0.180%
60000000 - - 0.160%
- 0.140%
50000000 - 01209, ——8701 Eesti eksport $
40000000 L 0.1009
\ / 0.100% 8701 Eesti ekspordi
30000000 \ - 0.080% osakaal
- 0.060%
20000000
- 0.040%
10000000 | 0.020%
0 T T T T T T T T 0-000%

Joonis 4.9. HSC 8701 / NACE 29,31 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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Moistmaks siiski MKMi valitud tootegruppidega seotud Eesti ettevotete positsioneerumist
globaalsetes vaartusahelates, anallilsisime nii ettevotete spetsialiseerumist, mh teadus- ja
arendustegevust, sektorikeskseid vaartusahelate valitsemisvorme, ettevGtete aritegevuse
arendamise strateegiaid, koostdéévorme ning institutsionaalse keskkonna, sh riiklike
poliitikate mdju kui ka ootusi selle osas piirililese tegevuse edendamisel.

4.2 Pollu- ja metsamajandusmasinate vaartusahelate valitsemisvormid ja
Eesti ettevotete paiknemine

Eesti masinatoostuse rahvusvaheline haare nii klientide kui tarnijate osas on vaga lai
Skandinaaviast Aafrikani ning Mehhikost Kagu-Aasiani. Reeglina tegutsetakse nisiturgudel
vOi —tootesegmentides (eriti kaugemates riikides), kusjuures suuremate lahiturgude puhul
Euroopas ei ole ebatavaline ka kuni 50%-ne turuosa kontroll (nt E1 puhul). Méarkimisvaarne
on asjaolu, et nii mdnelgi ettevottel on dnnestunud enda kontrolli alla saada ka tarneahela
juhtimine. Masinatoostuses on votmetahtsusega lhelt poolt see, mida ollakse suutelised
tegema ja mida on vaja teha, ning teiselt poolt see, kui suure osa vaartusahelast suudetakse
Eestis hoida: “Vdidab see, kellel on kbige rohkem funktsioone.” (Ploompuu 2017) Samas
viitasid valdkonna eksperdid masina- ja metallitoostuse OSKA uuringus ka universaalsete IT
lahenduste (CAD/CAM tarkvara jms) potentsiaalile vaartusahelaid senisest rohkem
globaalselt hajutada (OSKA 2017: 22).

Korge

® R&D miuiik ja seotud teenused @
= kontseptsioon turundus ja jaotus
= @ O
2
e )
=
o
4 Y disain brand
tootmine
o

{ Tootmisahela etapp [L

Joonis 4.10. Masinato6stuse vaartusahela jagunemine

Allikas: Varblane et al. 2011

Uuringus intervjueeritud  ettevGtjate  hinnangul iseloomustab ka pdllu- ja
metsamajandusmasinate turgu piisavalt tugev ja avatud konkurents, kus hind on maarav,
ning tootjad on Uldjuhul iseseisvad, kellelt kiisitakse, milliseid lahendusi ollakse suutelised
turul pakkuma (E3, E4, E2). Kui vaadata rahvusvahelistel turgudel kanda kinnitada suutnud
ettevotteid, siis vaartusahela funktsionaalses plaanis hoitakse enamiku vaartusahela
funktsioone ettevdtte kontrolli all, vdlja arvatud turundus ja miuik. Lisaks on tootegruppide
|6ikes peamised ekspordipartnerid ldhiregioonidest (Skandinaavia, Baltikum).
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Samas allhanke korral on vaartusahelate valitsemine aga selgesti hierarhiliselt korraldatud,
kus joonistub valja tugev koordinatsioonimehhanism, aritegevuse séltuvus (ihest vdi paarist
peamisest kliendist ning véimu asimmeetria.

“Ollakse ikka liksteisest soltuvuses ja juhid saavad sellest ideaalselt aru ning saavad
sellega tdpselt nii palju mdngida, kui annab.” (Ploompuu 2017)

Oma toodangu rahvusvahelistele ariklientidele (B2B) miiigi puhul on ilmnenud pilramiid-
hierarhiline valitsemine, kus masinaid ja seadmeid hankivad t66stusharud on koondunud
vaikese arvu suurtootjate katte (E5), kuigi masinate, nditeks tootmisliinide disainispetsiifikat
ette ei kirjutata, moningad erandid valja arvatud, nagu seda tehakse autotddstuses (E3). Ka
pollu- ja metsamajandusmasinate ning toOstukite |Gikes on tdheldatav turu
kontsentreerumine vaikese hulga branditootjate katte, kes domineerivad turgu ja suudavad
kehtestada mangureeglid (E5). Uhest kiiljest avaldub see selles, et neil on vdimekus
kliendiprofiili koostada ehk omatakse teadmist, missugusele kliendile missugust toodet
miitia. Kui suurtootjad arendavad toote valmis ja seejarel otsivad kliendi (les, siis Eestis on
vastupidi — kdigepealt leitakse klient ning siis valmistatakse vastavalt soovidele (E5).

“Ega vdga palju erilist vilja ei métle. Me Idksime ka sellesse suunda ja teeme tdpselt
samu tooteid nagu teised ning see on toonud edu.” (E5)

Tootmisprotsesside juhtimise osas on ettevotted liikunud selles suunas, et oma tootmisbaasi
tekitamiseks integreeritakse aina enam tootmisfunktsioone ettevotte sisse, naiteks
keevitustood, varvimine voi |6iketdotlus.

“..kui sul on tehnoloogia, treimine ja keevitamine majas, siis sul insenerid saavad
vdga vahetu tagasiside tdémeeste kdest, mis on hdsti voi halvasti, kuidas kulusid
kontrolli all hoida véi asju tehnoloogilisemaks teha.” (E3)

Sellises suunas lilkkumine vdimaldab vdahendada sdltuvust toodete vdi teenuste allhankest,
kuna niSivaldkonnas tegutsemine tahendab ka vaiksemaid tellimustd6de mahte vastavalt
vajadusele, mille osas suurtootjad ei ole huvitatud nende tditmisest v&i kiisitakse korget
Uhikuhinda. Vaikeettevotetelt nende teenuste sisseostmise puhul on aga ilmnenud
kvaliteedi- ja tarneprobleemid. Reeglina ostetakse sisse tootmisteenust, mille osas
majasisene kompetents vOi tehnoloogiline baas puudub ega ole otstarbekas vaikeseid
tootmismahtusid arvestades. (E3, E4)

Peamine kodumaine koost66 toimubki sektoris klientide ning kohalike allhankijatega, kuid
muidu seisab igalks iseenda eest (E1, E4). Seetdttu peetakse Eesti masinatodstuses uldiselt
vordselt oluliseks nii kodumaiseid tarnija vorgustikke kui ka piiritileseid kontakte. Enamike
masinatoostuse ettevotete kokkupuutepunkt piirdub kohaliku metallitéostusega, kellelt
tellitakse eritellimuslahendused, mida odavama allhanke korras on voimalik sisse osta,
naiteks pleki painutamine, varvimine, treitéod, IGiketdotlus jms (E3, E2). Teisalt suurem osa
erisuguseid komponente vastavalt spetsifikatsioonidele imporditakse Laane riikidest, k.a labi
Eestis tegutsevate edasimiijate (E1, E3, E4, E2). On tavaline, kus komponentide tarnijad
kiilastavad ettevOtteid, tutvustatakse wuusi lahendusi ning kisitakse tagasisidet
komponentide kvaliteedi kohta (E5, E3). Koostdé klientidega®® véimaldab tajuda, mida
tehakse oma toodetega, milleks hangitud masinaid kasutatakse ja millises suunas arenetakse.
Peamine kasu Eesti masinatdostusettevotete jaoks, mis tuleneb osalemisest globaalsetes

15 Naiteks on tehtud otsus, et iga insener peab kord aastas kdima kliendi juures, et dppida ja
vaadata, kuidas soetatud masinad on té6tanud ning kuidas neid kdeparasemaks teha (E3).
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vadrtusahelates, seisnebki arenduskoostdds nii tarnijate kui ka klientidega, kuna tihtilugu
tuleb ka klientidelt tooteidee, mida koos teostatakse. Reeglina aga tuginetakse ikkagi
valjatootatud mudelitele véi jark-jargult liigutakse eeldefineeritud valikute suunas, kuna
pidev kohandamine tekitab lisakulusid ja nGuab tdiendavat aja- ning tooresurssi, millest
toosturid huvitatud ei ole. (E5, E1, E3) Metsa- ja p6llumajandusmasinate kategoorias on
esinenud ka kohalike konkurentide ja allhankijate valja koolitamist ning Ulesehitamise
aitamist (E1, E2), kuigi kopeerimisriskid teadmussiirde pealt on kdrged (Ploompuu 2017).

Tervikuna iseloomustab masinatodstuse sektorit Ghtne struktuurne valjakutse, mis tuleneb
sellest, et kui ollakse keskendunud ennekdike tootmisele, on keeruline teha jargmine samm
ning hakata tegelema tootearenduse, miiligi, turunduse ja ekspordiga ehk kodige sellega,
mida pole paljudes masinatéostuse ettevotetes tanaseni olnud (Ploompuu 2017).

4.3 Arendustegevus: T&A, kontseptsioon, disain

Valdkonna ettevétjate hinnangul on globaalsel tasandil suurettevotted ldinud seda teed, et
Uritatakse arenduskulusid kontrolli all hoida standardiseerimise ja seega tegutsemispiiride
paikapanemisega, mis Eesti ettevotete puhul on tdhendanud kesktee leidmist paindlikkuse
ning standardiseerimise vahel, et sdilitada turuosa ning samas kasvatada muuki (E3). Teisalt
tegutsemine niSitoodetes on vGimaldanud ka kohalikel ettevétetel saada hinnakujundamise,
disainilahenduste ning komponentide kasutamise osas suunanaitajaks ning etaloniks
Euroopas tanu turuliidri positsioonile nii kvaliteedis kui ka tootearenduses, mis on viinud ka
patentide votmiseni oma tehnoloogiale (E1, E2).

EML hinnangul on masinatddstuse VKE-d tervikuna uute toodete loomisele suunatud
arendustegevuse suhtes paindlikud, kuid puudu jadb ettevdtte tasandil oskustest ja
vOimekustest. Siinkohal on kriitilise tahtsusega tootajate koolitamine, mille olulisus ei tulene
ainuliksi uute teadmiste omandamisest vaid ka vastuvdtlikkuse kujundamisest muudatustele,
mis vdimaldab uuendusi ellu viia. Paraku esineb juhtide seas seisukohti, et Eestis ei ole neil
midagi uut Oppida, ning puudused esinevad koolituste slsteemses korraldamises.
Koolitamise osas ilmnevad erisused kohalike ja valisettevGtete vahel — kui suured
korporatsioonid koolitavad jarjepidevalt, siis Eesti ettevbtetes seda praktiliselt ei toimu.
Erisused vadlisomandis ettevotete puhul, vorreldes kohalike ettevotetega, ilmnevad kahes
tdiendavas elemendis: 1) juhtimiskultuur on teine, kus on selgem ja pikaajalisem
strateegiline siht, teadlikum ning m&ddetavam tegutsemine, ning seeldbi on toodud Eestisse
teistmoodi juhtimispraktikaid, vG6i 2) on tiitarettevotted, kelle tegevusest kohalikul turul
suurt midagi ei teata ning kes teevad funktsioonisiirde korras lihtsat koostetood, mille
toodang tdies mahus eksporditakse Eestist vilja. (Ploompuu 2017)

Vilisomandis ettevotete puhul etendab olulist rolli kohaliku tootmisiiksuse autonoomsuse
ulatus. Suurema otsustusdigusega ja rahvusvahelist edu saavutanud valisomandis ettevotete
puhul on arendatud nii tooteid kui ka brandi, kus tootmine, arendustegevus ja know-how on
Eestis, kuid turundus ja miilik kas korraldatud valisomanike poolt vdi milgiesindajate kaudu
(E3, E2; Einpaul 2017). Védlisomandile vaatamata on vGimalik mdjutada ka tooteportfelli,
tarnijate valikut ning midgitegevust (E3, Einpaul 2017). Vaiksema autonoomiaga
valisomandiga ettevétete puhul voib tdheldada spetsialiseerumist vaid tootmisele — miiik ja
turundus on taielikult valisettevotte kontrolli all ning projektipdhist arendustegevust tehakse
koos emaettevétte voi kohalike tehnoloogia arenduskeskustega (nt IMECC, ELIKO jt) (E4, E2).

EMLi hinnangul kipub arendustegevus takerduma ka juhtide motivatsiooni ja véimekuste

ning arendustegevuse koost6d puhul erimeelsuste taha, nditeks seonduvalt
intellektuaalomandi tasude jaotusega, mille osas nahakse (he lahendusena teambuilding’ut
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vOi meeskonnakoolitusi. Markimisvadrsel kombel etendabki arendustegevuse osas olulist
tolli tdnasel pdeval EML, kes tegeleb ariarendusega, vahendab paringuid ja viib otsasid kokku,
kuigi ka liidus todetakse, et vajadus on tdiendavate véimekuste ning t66j6u jarele, olemaks
efektiivsemad:

“Meie suund on ka praegu, et otsida reaalseid projekte ja panna need etteviéttele
nina alla.” (Ploompuu 2017)

Kui vaadata uurimisprojektis osalenud masinatédstuse ettevotteid, siis arendustegevus on
ks valdkondi, millega tegelevad koik intervjueeritud ettevotted. Ei ole ka ebatavaline, kus
ettevotte 80% tootajatest on seotud arenduse, programmeerimise voi testimisega ning
Glejaanud on seotud tootmisega (E3). Juhtivad masinatddstuse ettevotted arendavad oma
aritegevust peamiselt 1abi toote- kui ka protsessiinnovatsiooni. Kvaliteetse toote tagamine,
mida voimaldab tagasisidestamine klientide ja tarnijatega — tihti midgiesindajate kaua —
ning mis vdhendab reklamatsioonivéimalust, on juhtivate ettevétete jaoks p&hifookuses. (E5,
E1l) Oma tegevusvaldkonna ulatuse laiendamist aga ei kaaluta kui Uhte strateegilist
otsustuskohta, lilkkumaks globaalses vaartusahelas kérgema lisandvaartusega tegevuste
suunas. Uhe vdimalusena nihakse tulevikus laiema kliendisegmendi teenindamist ning oma
toodangu rakendusvGimaluste avardamist tdiendavates majandustegevuse harudes kui seda
seni tehtud?®, mis aga eeldab kohandumist nii miugitegevuses kui ka tootedisainis (E1; E3).

Globaalses plaanis ja ka Eestis on hetkel aktuaalne “Industry 4.0” teema, mida ndhakse nii
digitaliseerimise kui ka lihttéokohtade kaotamise, seadmete omavahel suhtlemise ja pilve
kaudu juhtimisena, mis tingib suurema andmet66tluse. Eestis radgitakse sellest palju, kuid
masinatoostuse ettevétted Uldjuhul ei tea, kust kohast alustada ja palju investeeringuid see
nduab (Ploompuu 2017), kuigi ndhakse efektiivsuse tdusu robotite kasutuselevétust (E3, E4).
Seega valjakutseks on see, kuidas ettevotete juhte motiveerida “Industry 4.0” valdkonnaga
tegelema, kuigi on esinenud tdotajate ldahetamist valisriikide, ennekdike Saksamaa
tehastesse “Industry 4.0” valdkonnaga tutvumiseks '’ . Siinkohal nihakse vdimalust
lipulaevade voi eestvedajate esilekerkimist ning nende toetamist, kelle kogemusest ja
eduloost radkida ning sellest innustatuna tuleksid teised varem véi hiljem jargi. Teisest
kiljest seab digitaliseerimisele piirid ratseplahendustele spetsialiseerumine. (Ploompuu
2017)

Ka intervjuudest ettevotetega koorus vilja, et protsessiinnovatsioon tootmise téhustamiseks
on (ks valdkond, mis vajab arendamist ja millesse on viimastel aastatel jGuliselt
investeeritud, naiteks varvi- ja haaveldamisruumide arendamisse, laserldikuspinki®® v3i
freesimis- ja treikeskustesse tootmisprotsesside efektiivistamise eesmargil (E5, E1, E3, E2).

“Arenguruumi oleks protsesside juhtimises, et asjad liiguksid optimaalselt.” (E5)

“Eestis kui ka Euroopas on sama situatsioon, kus peab investeerima
tipptehnoloogiasse, et konkurentsi pakkuda.” (E4)

Edu on toonud ka juba saavutatud korge efektiivsus tdnu millele suudetakse pakkuda
konkurentidega vérreldes paremat kvaliteeti enam-vahem sama hinnaklassi juures (E1).

16 Naiteks on kaalutud masinate tootmist mitte ainult kaablitdostusele vaid laiemalt
pakenditdostusele (E3).

17 Seda on praktiseerinud teiste seas E3.

18 E2 on juurutanud majandustarkvara ja hankinud laserldikuspingi EAS-i ettevotte
arenguprogrammi raames.
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Tervikuna on sektoris tilpiline, et ettevotetel ideedest puudu ei jaa, kuid ei teata, mida
sellega peale hakata vGi kelle poole poérduda ja kust abi saada (Ploompuu 2017). Kuigi on
Uksikuid projekte, mis kaivad Ulikoolidest labi, siis reeglina ei ole ettevstjate jaoks saanud
loomulikuks minna ilikoolidest abi kiisima (/bid.). Ulikoolidega ei tee koostédd iikski
intervjueeritud ettevdte!® — kas ei ole selle vBimaluse peale tuldud, ei osata ndha vdimalikku
koostoo valdkonda voi ei ole vajadust ulikoolide sisendi jarele (E5, E1, E3). Paljuski ei teata,
mis Ulikoolides tehakse voi kelle poole pdorduda, kuigi potentsiaali oleks, naiteks
vasimuskatsete ja testide tegemisel (E1). Oppeasutuste puhul on toodud vilja ka probleeme
seonduvalt soetatud tehnoloogia alakasutuse ning ebapraktilisuse / asjakohatusega, kuna
toostuses kasutatakse teistsuguseid ja kvaliteetsemaid to6tlusmasinaid, mida saaks anda
kasutada praktiliste teadmiste ja oskuste omandamiseks dppuritele kérgkoolidest, voi teisest
kiljest on soetatud korge tootlikkusega to0pinke, mis hangitud EL-i vahenditega, kuid mida
viljapool likoole kasutamiseks ei anta. KoostoovGimalust nahakse rohkem
kutseGppeasutustega Gpipoisidppe raames. (E3)

Uheks vdimaluseks, mida seni on todstusettevBtetes vidhe praktiseeritud, on laiema
kogemuse ja silmaringiga inseneriteenuste pakkujate teenuse kasutamine, mis vGimaldab
kiiremat kasvu uute toodete turule toomise kaudu (Ploompuu 2017, E3). Kui reeglina teevad
edukad masinatoostusettevotted projekteerimistdod ise, siis on ka tavaparane, et naiteks 3D
joonestamist vOi disaini on sisse ostetud vastavalt tellimuste mahtudele. Samuti testimine
on Uks teenustest, mida teistelt ettevotetelt kas Eestis voi valisriikides on hangitud. (E5, E3)

Teenuste sisseostmise osas Uldisemalt ollakse skeptilised ja véimalusel (ritataks saada
majasiseste joududega hakkama. Naiteks to0jouvahendusteenuse kasutamine on osutunud
ebaefektiivseks nisispetsiifika téttu (E3). Niisamuti teeb inseneriteenuse sissostmise
keeruliseks asjaolu, et arvestamaks masinaehituse niianssidega, on oluline, et inseneritdo ja
tootmine toetaksid Uksteist vahetu tagasisidestamise kaudu (E2). Teisest kiljest
projektipdhise lahenemise puhul ndhakse aga vajadust tehnoloogiateenuse jarele, naiteks
programmeerimise ja projekteerimise teenust keevitusrobotile jt programmjuhtimisega
todpinkidele, mida planeerib hakata pakkuma TTU demokeskus (E4). Uldiselt leitakse, et
koostdd ning klasterdumise osas on Eesti masinatddstusel ja tdostusel tervikuna palju
Oppida teistelt riikidelt: mida tehakse teisiti, millest dppida (Ploompuu 2017).

4.4 Branding, turundus, mudk ja jarelteenindus

Metalli- ja masinatodstuses on tunnistatud kehva midgioskust, millega on selgitatav vahene
proaktiivne miiligitooga tegelemine Eesti ettevOtete poolt. Professionaalseid midgiinimesi
sektoris ei ole ning enamus miudgist on kdinud tutvuste kaudu voi klientideni on joutud
soovituste teel suusdnaliselt. (Ploompuu 2017, E5, Einpaul 2017)

“Kui kliendid négid, et asi toimib, siis (iks (itleb teisele. ... Mingit vdiksemat sorti
reklaami ikka on olnud, aga just vélismaa poole pealt pigem on nénda, et kliendid
leiavad meid ise iiles, kes masinaid otsivad.” (E5)

19 Erandina saab vilja tuua E2, kes on seadmepargi sisseseadmisel ning turundusplaanide osas
teinud koostéod TTU, TU ja Maaiilikooliga. Koostééd on olnud ka Tartu teaduspargiga, kuigi TAK-
idega kokkupuude puudub. (E2)
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Reeglina on sdltumatud maaletoojad ise Eesti ettevétjad leidnud ning teinud turundust ja
muiiki?® vélisriikides kohapeal (E5, E1, E2). Oma vahenditega kdiakse vaid suurematel ja
vaiksematel valdkondlikel messidel brandi tutvustamise eesmargil ja kust saadakse paringuid
ning projekte (E3, E2). Tihtilugu aga avaldub nork midmisoskus ka ebaedukas messidel
osalemises, mis tingitud tegemata eeltoost, naiteks kohtumiste eelnev kokkuleppimine,
materjalide ettevalmistamine jms (Ploompuu 2017). Samuti valisomandis ettevotted,
muuhulgas tosteseadmete ja pollumajandusmasinate tootjate seas, toimetavad
mugavustsoonis, mis tdhendab vaid kohapealset tootmist ning miuilki emaettevotetele, kes
Utlevad, mida teha.

“Sektori potentsiaal oleks palju suurem, kui ettevotted ise panustaks rohkem miuiiigile,
ekspordile ja turundusele.” (Ploompuu 2017)

Samas turundus ja muugitodé on valdkond, millega paljud intervjueeritavad on kas juba
alustanud proaktiivset tegevust?! vastukaaluks sellele, et maaletoojad ise otsivad Eesti
ettevotted Ules, voi kaalunud aktiivsemalt Iahitulevikus turundusega tegelema hakata (E5, E1,
E2).

Kuigi turundus ja miilk on jadnud tagaplaanile, on rohutatud jarelturutegevuste, sh
remondi- ja garantiikiisimuste olulisust, mille eest on seni reeglina vastutanud edasimutjad
(E1, E2). Kohalike ettevbotete panus piirdub hooldeteenuse pakkumise ja varuosade
tarnimisega (E5), mille osas on kaalutud vilisriikides ka esinduse avamist koos varuosade
laoga, teostamaks ennetavat hooldust tarnitud toodangumahu kasvu t6ttu (E3). Lisaks on
vajaduse korral ostetud valisriikkides kohalikelt todkodadelt remonditeenust (E1).
Tootmisvdimsuse maksimaalseks drakasutamiseks ning sdltuvalt majanduse tsiklilisusest, nt
kui emafirma tellimused on langenud, on pakutud vélisettevtetele tootmisteenust nagu
robotkeevitust véi varvimist (E4).

EML ndeb potentsiaali ka toostussektorite Ulesel koostddl, mis vdimaldaks omavahel
integreerida kohalikke vaarusahelaid naiteks elektroonikat6dstuse ja masinatédstuse vahel.
Kuna Uhiskondlikul tasandil ning avalikus inforuumis on too6tlev t60stus jaanud varju, siis
diskussiooni teemal, mida Eestis tehakse ja kuidas tehakse, ei ole palju. (Ploompuu 2017)

“Ettevotted liksteise dridest vdga ei tea. Tarneahelad on véga valdkonnapdhised, kes
tegeleb tuulikutega, kes millegi muuga. ... Peaks hakkama tarneahelaid valdkondade
kaupa dra kaardistama. ... Tulekski vétta toodete kaupa, et saaks aru, kes kellega
koos tegutseb ja kuidas neid [koos teistega] arendada” (Ploompuu 2017)

Tervikuna iseloomustab masinatddstuse sektorit tana pigem ndrk koostdo, mis peegeldub ka
vdheses huvis liituda erialaliitudega. Uhiste huvide eest seismine, nende kaitsmine ja
teineteise eest valjasolemine ei ole Eestis normaalne koost6ovorm. Pigem on tavaparane, et
igaliks tegutseb omaette ega lase ennast teistest hdirida (Ploompuu 2017). Ténasel paeval
on EML kujunenud selleks organisatsiooniks, mis vahendab ettevétjate vahel infot ja seeldbi
hoiab (leval kogu ari arendamist, kooshoidmist ja koostoimetamist. Sellest tulenevalt ei ole
masinatoostuse sektoris koostd6- ning koostegutsemise potentsiaali suudetud ara kasutada,
naiteks korgkoolide ja ettevotete vahel praktika korraldamise kiisimuses, mis valjendub
madalas efektiivsuses. Niisamuti turunduses ja mulgitegevuses ei ole koostdopotentsiaali
kasutatud, nditeks mitme ettevotte peale miilgimehe palkamine valisturgudel.
Probleemkohaks ongi fragmenteeritus ning vahene tulemuspdhisus, mille tulemuseks on

20 Samuti hind ja viis, kuidas valisturgudel tegutsetakse, on edasimiiiijate otsustada (E1)
21 Nt Palmse Mehaanikakoda on viimase arendusena vélja todtanud tootekateloogi.
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tihtilugu Ghildamatute detailide tootmine, mille baasilt innovatiivseid I16pptooteid luua on
keeruline (Ploompuu 2017). PGhjusena vdib ndha paljudel puhkudel darmist kliendikesksust,
mistottu voimalus omaalgatuslikust terviklikumast vaartuspakkumisest koost6os seotud voi
tdiendavate tootekategooriate tootjatega jddb kasutamata.

Seega nii riigil kui ettevOtjate seas jaab puudu laiemast nagemusest voi vaatest tervele
sektorile ja sektorite vahelistele seostele, kuidas erinevad harud saaksid Uksteisega
haakuda? isegi allhankele spetsialiseerumise korral, mille pinnalt on vdimalik teha jargmine
kvalitatiivne hipe. On tdheldatud, et masinaehituses on klastrite kujunemine keeruline
toodete unikaalsuse ja erinevuse tottu. “Kui meie teeme mingeid tOstukeid ja teine firma
teeb sadilitustiinne voi midagi sadrast, mis Uhist saab meil olla tehnoloogias ja toodangus?
See takistab klastrite loomist.” (E4) Samuti nisSidele keskendumisest tulenevad vaikesed
tootmismahud ning madalad tootmisvdimekused on heidutanud Uhistegevust (E2).

NOrga koostdd taga ndhakse seda, et koostet6d tegijad on IGigatud &dra korgema
lisandvaartusega tegevustest ja seetdttu Oppimiskogemust ei saada, kuna tdidetakse vaid
oma funktsiooni labi tellimuste. Sellest ka tingitud puudulik kogemus ning know-how
terviklahenduste pakkumisel, mis ei vGéimalda omakorda kdrgema lisandvaartusega ja
keerukamate vilisinvesteeringute tegemist Eestisse. (Ploompuu 2017)

“Me peame métlema, kuidas meil 6nnestuks rohkem Eestis téid teha, et me anname
oma naabrile voi sébrale sellega t66d, kui ostame Eesti asju.” (Ploompuu 2017).

4.5 Sisenemine globaalsetesse vaartusahelatesse

Eesti masinatoodstuse ettevdtete puhul ei ole véimalik valja tuua konkreetseid pdhjuslikke
edutegureid, mis selgitaksid rahvusvahelisel areenil 1abil6dmist ning mis oleksid Uldistavad
kogu sektorile. Tlilpilise mustrina joonistub valja evolutsiooniline areng, kus labitakse
astmeliselt arenguetapid, millega turuosa parandatud ja lisandvaartust tostetud. Oma osa
on manginud ka juhus ning Uldised arengud siseriiklikul ning rahvusvahelisel tasandil, nditeks
muutused Eesti pdllumajanduses 1990ndatel, toormehinna muutused ning EL-iga liitumine,
mis tingis tooteportfelli imbervaatamist ning uute toodete arendamist (E1, E4).

Uldiselt on osapoolte arusaamades masinatédstus omaparane tédstusharu, kus kogemus on
oluline ja kus tuleb ennast t6estada ning kus usaldusvaarsus, kogemus ja teadmised on need,
mis mulvad. Koik edukad masinatoostuse ettevotted on joudnud tippu labi pikaaegse
arendustdd, kvaliteetse vaartuspakkumise ning enesetbestamise (E1), mis koos
referentsidega on peamised midgiargumendid ning kus samaaegselt on olulist rolli
etendanud isikupdhised omadused ja pdlvkondade vahelised erisused (Ploompuu 2017).

“Kiisimus on suhtumises ja ambitsioonis: kas vétad omale néddalas aja tegeleda uute
riikide ja klientidega voi sa lased vana rasva pealt. Praegu on vdga lihtne, kuna
Rootsil ja Soomel ldheb hdisti ja kbik on véi sees.” (Ploompuu 2017)

Vilisturgudele sisenemist on toetanud ka masinaehitajate ja laiemalt Eesti hea maine,
ennekdike IT edulugu, ning see, et asume Skandinaavia kiilje all (Ploompuu 2017). Uheks
peamiseks eduteguriks Eesti masinatoostusettevétete puhul on vilisklientide silmis hea

22 Edukaks naiteks koost66 osas on E3 ning Axjo AB poolt toodetud (tidiend)toodete - vastavalt
kaablitootmisliinide ning plastikust poolide - {iihildavuse tagamine ning terviklahenduse
turundus kahe ettevotte poolt (E3).
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hinna ja kvaliteedi suhe ning paindlikkus ja koostédvalmidus, mis vdoimaldab tellijatel 6elda
oma s6na masina komplekteerimise juures (E5; Einpaul 2017). Edukamate ettevétete puhul
ongi peamiseks strateegiaks valisturgudele sisenemisel oma bréandiga |Gpptoodete eksport.
Paraku ei esine vdga palju masinatoostuse tootegruppe, kui jatta valja laevandus,
metsaveoseadmed ja treilerite tootmine, kus oleks omatooteid (Ploompuu 2017). On
juhtumeid, kus lisaks originaaltoodetele tehakse Uksikutele valisettevotetele allhanget nn
private label'i all Ladne turgudele, millega Uhelt poolt suurendatakse konkurentide ees
turuosa, kuid teiselt poolt on konfliktioht miigiesindajatega (E1, E2).

Uuringusse kaasatud ettevotted ei ole olnud huvitatud valisinvestoritele osaluse miilimisest,
samas kui vélisettevotete lleostmine on olnud arutlusel (E1, E3), kuid reeglina huvi selle
vastu on lahtunud, kui on ilmnenud birokraatlikud takistused ja kohustused. Peamise
argumendina konkurentide Ulevétmiseks on toodud ligipadsu teadmistele, brandile ning
tdiendavale kliendibaasile ning konkurentsi kdrvaldamist. Lisaks on pdevakorras olnud
tootmisettevotete Ulevotmine arendus- ja tootmistegevuse paremaks omavaheliseks
integreerimiseks (E3).

Uheks parssivaks faktoriks vilisturgudele sisenemisel on madal teadlikkus Eesti
masinatoostusest, kuna allhankele kohaselt seavad piirangud Uhelt poolt
konfidentsiaalsuslepingud ning teiselt poolt on réhuasetus tootmise funktsioonil, mitte
turundamisel (Ploompuu 2017). Samuti rahvusvaheline konkurents seab kohalikele
ettevotetele piirangud. Vordluses globaalsete konkurentidega on kohalikud tootjad naiteks
traktorite kategoorias arengu algusjargus ja kuna viliskliendid on harjunud kodumaise
tasemega, on Skandinaavia turule ja mujale keeruline siseneda. (E5) Teisisdnu hinnatakse
vaga korgeks konkurentsi erinevate masinatoostuse tootekategooriate |6ikes, mis
moningatel juhtudel |ahtub nii kodumaistest kui ka valiskonkurentidest, kuid vdib esineda ka
ainuiiksi valjapool Eestit (E5, E1, E3). Teisest kiiljest on keeruline tiita? kasvavaid mahtusid
kaugemate turgude teenindamisel tegevuse laienemiseta, mida tdnasel pdeval ei peeta
vajalikuks v&i vdimalikuks, naiteks tehnilise toe ja varuosade?® tagamise osas. Tdiendava
faktorina on taheldatud masinatédstuses suuri riske, mistdttu tegutsevad paljud ettevétted
isegi maksejouetuse ddrel — suurte tellimuste korral tuleb hakkama saada omavahenditega
nii toorme hankimisel kui ka pusi- ja jooksevkulude katmisel, kuna pangad ei ole alati valmis
rahastust pakkuma (Ploompuu 2017).

Tegevuse laienemine eeldaks ka toote sortimendi avardamist ning mudelite uuendusi, mida
astmelise arenguga on ka tehtud (E1), ent maapiirkondades asuvate ettevotete puhul piirab
laienemist t80jdu kattesaadavuse ja kvalifikatsiooni probleem?® (E5, E2). Rahvusvahelisel
areenil 1abil66nud ettevétete puhul kipub miik valisturgudel sdltuma pigem valisndudluse
dinaamikatest kui kodumaistest kompetentsidest, ressurssidest voi tootmisvdimsusest,
mida kohaliku allhankega vGimalik kohandada vastavalt vajadustele (E5, E1). PGllumajandus-
ja metsamasinate tootekategoorias takistavad eksporditurgude laiendamist ka
idiostinkraatilised aspektid nagu klimaatilis-geograafilised tegurid ning
metsamajandamismeetodid, mis erinevad Skandinaavias ning PGhja- ja L6una-Ameerikas (E1,
E2). Uldisema probleemina Aasia turgude osas on toodud sealsete toodete odavamat hinda,

23 Tellimuste ja tdomahtude suurenemisel on pigem tavaparane allhanke korras t66d sisse osta
(E5).

24 E3 puhul on varuosade miiiik P6hja-Ameerika turule aga iiks &riliine, mis tuleneb odavamast
todstustoodangu hinnast, vorreldes USA hindadega.

25 Teatud ulatuses on ndhtud edu tegurit laia insener-tehnilise baasi loomises, mis véimaldanud
ettevdtte sees ideede jagamist ning tagasisidestamist uute masinate ja seadmete loomisel, ja mis
vastandub no professionaalsele isoleeritusele (EV3).
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millega on keeruline konkureerida, ning nérka intellektuaalomandi diguskaitset. Teisalt Aasia
turgudele suundumine eeldaks toodangumahtude markimisvaarset ja kiiret kasvu, et first-
mover eelised ara kasutada, milleks aga puudub valmisolek. (E3, E1, E4) Lisaks on mainitud
ka kursikdikumistest tulenevaid probleeme, kui tahta laiendada haaret véljapoole Euroopat
(E2).

Vaatamata valistele ning siseriiklikele teguritele saab globaalsetele turgudele sisenemisel
tuua paljude kohalike ettevotete puhul valja ambitsiooni puudumist, mida peegeldab ka
juhtide tasandil strateegilise juhtimise puudumine ehk ei olda ldbi mdelnud
arengusuundasid toote ja sihtturgude osas (Ploompuu 2017, E5). Ressursside nappus on
niisamuti jatnud arenduse, visiooni ja arenguplaanide kujundamise tagaplaanile, millega
selgitatav ka turunduse ja madgi norkus (Ploompuu 2017). Véljakutseks masinatodstuses, ja
ka riigi vaates, ongi muutuse tegemine maotteviisis, kus praegu lahtutakse otsuste tegemisel
kdige odavamast hinnast - pigem on vaja rohutada inseneride olulisust ning investeerida
toodete arendamisse (/bid.).

Peamine kasu osalemisest globaalsetes vaartusahelates tuleneb Oppimisest, sealhulgas
seonduvalt labiradkimiste oskusega ning mujal aritegevuse tundmadppimisega, mistottu
nahakse olulisena innustada inimesi vahepeal dra kdima, et nad tulles tagasi oma teadmised
Eesti kasuks toole paneksid (Ploompuu 2017). Niisamuti informatsioon valisturgude
arengute kohta tuleb vilismaistelt edasimiijatelt, kes esindavad kohalikke brande teistes
riikides, mis annab tervikliku pildi rahvusvahelisel tasandil toimuvast (E1, E2). Reageerimine
valisturgudelt tulnud signaalidele on pd&hjustatud ka Euroopa Liidu seadusandlusest, mis
kehtestab uued nduded, sertifikaadid jms (E4). Private label’ite puhul ei olda aga niivérd
varmad turgudelt infot korjama. Probleemina nahaksegi sGltuvust Uhest ostjast-kliendist,
kelleks reeglina on ettevdttes osalust omav valisomanik, mis parsib mudgivérgustiku
avardamist, efektiivsuse saavutamist kasvavate miiligimahtudega ning turgudelt dppimist.
(E2)

4.6 Institutsionaalne keskkond ja poliitikad

Masinatoostuse jatkusuutlikkuse seisukohast on kriitilise tdhtsusega t66jéud ning uute
oskustooliste valjalase kutsekoolidest, mida hetkel parsib kutsehariduse ja t66turul ndutud
erialade madal populaarsus (Ploompuu 2017; E3, E4). Kaks intervjueeritavat t&id valja
selliste tingimuste loomise olulisuse, mis soosiks esmalt kutsehariduse omandamist ja mis
omakorda annaks eelis- voi eritingimustel vimaluse Ulikooli sisseastumiseks (E3, E4).
Probleeme on ka infosuluga, mis loob kallutatud kuvandit kutsedppest, ning noorte
noustamisega kutsedppe osas teadlikumate valikute tegemiseks, kuna 9. klassi Idpetanu ei
suuda vahet teha naiteks automaatikal ja autotehnikal. Teisalt on taheldatav Eestis Ulikooli
vOi kutsedppeasutuse IOpetanute siirdumine valismaale kdrgemate palkade tottu, mille
lahendamisega tuleks riigil tegeleda, nt sidudes stipendiumite maksmise kdrge ndudlusega
erialadel too6tamise kohustusega Eestis teatud perioodi jooksul. (Ploompuu 2017)
Tdiendavalt nahakse kutseGppe probleemide lahendusena koolitusteenuse sisseostmist
valismaalt voi 6ppejoudude taiendkoolitamist valisriikides.

“..kbik need rahad, mis nende méttetute Knuthi masinate peale kulutati, kasutaksin
kilalisesinejate kutsumiseks Saksamaalt, kes Opetaksid noortele tdévotteid,

téémeetodeid ja harjumusi.” (E3)

Masinatéostuses on tooturupoliitika suunal olnud seni ning on ka ldhitulevikus
votmekisimuseks valist6ojoud, selle meelitamine Eestisse ning blrokraatlike takistuste, sh
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elamisloa taotlemisega seonduva, korvaldamine. Valist66jéu temaatika puudutab ka
randekvoodi kiisimust (Ploompuu 2017). Ettevotjate poolsest tagasisidest koorusid vilja
t66jou problemaatika erinevad tahud, seda kas puuduvate to6tajate naol voi peaasjalikult
oskuste puudumisega, mistdottu on tavaline, et ettevotted tegelevad ise tdoétajate, sh
Ulikoolidest tulnute véljaGppe ja koolitusega (E1, E3, E2). Viimase puhul, kuid ka t66j6u
migratsiooni kiisimuse osas toodi vdlja masinatoostuse esindajate vahest kaasatust, mis
voimaldaks seisukohtade esitamist. Samas tddetakse, et kommunikatsioon ja suhtlemine ei
ole masinatédstuse tugevaim kiilg. (Ploompuu 2017) Umarlaudadel on aga tihtilugu seistud
silmitsi vastuseisuga esitatud soovitustele olukorra parendamiseks?® (E3). Ilmnenud on ka
infokadu kommunikatsioonis ja to6sturite sisendi vaartdlgendusi, mille tottu teenuste disaini
tulem ei vasta toosturite ootustele (Ploompuu 2017).

“Nditeks EAS tegi turundusmaterjalid, kus umbes 1000 pildist 3 sobisid tééstusele.
Kuigi véeti todstusliidud eraldi laua taha, ldks EAS-i turundusmeeskond ikkagi ilusate
soode ja rabade peale” (Ploompuu 2017).

Masinattostuse esindajate seiskohalt on sektoraalse poliitika kujundamisel oluline
fokusseerida ning analiilisida neid valdkondi, mis suudavad ekspordiga riiki rohkem raha
sisse tuua ja seejdrel panustada riiklike meetmetega nendesse valdkondadesse. Lisaks
lisandvaartuse naitajale, millega masinatéostus Uletab paljusid teisi sektoreid, naitab
masinatoostus majanduse kui terviku tervislikku seisundit, kuna tehakse seadmeid paljudele
teistele valdkondadele. Tugevam riiklik tugi masinatddstusele on pohjendatav ka kérgemate
riskidega antud aris. (Ploompuu 2017) “Samas véita on vdga palju. Seetottu tulekski méelda,
kuidas neid aidata. ... Kui masinatédstusel Idheb hdsti, siis see tdhendab, et kellelgi veel
ldheb hdsti” (Ibid.), mis peegeldab sektorist tulenevat kordistiefekti ning vdga tugevaid
edasi- ja tagasiulatuvad aheldusi?’.

Vajadust riigi toetuse jarele nadhakse ennekdike tegusamatele ettevotetele, kes on
nutikamad ja arendavad midagi, sest kui Uhed ldhevad eest dra, tulevad teised jargi
(Ploompuu 2017). Seda olukorda ilmestab hasti E1 kogemus, kelle edu on innustanud
paljusid konkurente ja allhankijaid kopeerima arimudelit.

Labivaks teemaks on kohalikul kapitalil pdhinevate ettevétete riiklik toetamine kas labi
innovatsiooni ja kohalikku ettevotlust toetavate riigihangete, turundust toetavate voi
tootearenduse meetmete, voimekuste arendamise voi info kattesaadavuse parendamise,
tostmaks teadlikkust vGimalikest koostddpartneritest ning turul tegutsevatest ettevotetest,
kuna ei ole harvad juhud, kus ostetakse importtoodangut, mis on Eestis toodetud (Ploompuu
2017, ES, E4, E2).

“Peab toetama kohalikku tootearendust, toetama oma ettevétteid, rédkima sellest
mida ja mille jaoks nad teevad.” (Ploompuu 2017).

“See omatoote juurutamine ja turule toomine on Eestis lapsekingades. Sellele viiks
réhku panna, et maksimumtuge saaksid need firmad, kes omatoodet arendavad.
Allhange on allhange ja kasumlikkus ei ole nii suur kui omatoote miiiimisel.” (E4)

Aritegevuse edendamisel on silmitsi seistud ka liigse biirokraatiaga, niiteks seonduvalt EAS-i
toetusmeetmetega voi sisenemisel kolmandate riikide turgudele (Ploompuu 2017, E5, E4).

26 Naiteks on lahendusena kutsedppevaldkonnas pakutud Rajaleidjas ettevotete sisendi lisamist,
et ettevotted saaksid niisamuti sinna iiles riputada oma nagemust tulevikuvajadustest (E4).
27 Inglise keeles backward and forward linkages.
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Samas ilma toetusteta votnuks areng kauem aega, naiteks seadmepargi sisseseadmisega
(E2). Ootused on seonduvalt toetuste ja finantsinstrumentide kohandamisega vastavalt uute
arimudelite ja investeeringute finantseerimise vormidele, nditeks liisingule ja faktooringule
sarnaste tehingute toetamiseks kujundatud meetmed, mille puhul toetatakse masinate ja
seadmete tootmist, mis tarnitakse ostjatele, kuid mille eest tasutakse jark-jargult mitdud
toodete pealt, mida soetatud masinaga on toodetud (E3, E4).

Rahvusvahelistel turgudel tegutsemise puhul mangib konkurentsivéime osas suurt rolli lisaks
toote omadustele ka hind. Viimase osas omab maksukeskkond suurt mdju labi tootmise
sisendkulude, mistottu ootused seonduvad stabiilse maksukeskkonnaga. Kuna enamikel
juhtudel voetakse allhanget sisse teatud hinnaga, siis elektri- voi kltuseaktsiisi muutuse
korral tuleb hakata labiraakimistega otsast pihta ehk maksupoliitilised muutused mdjutavad
kogu globaalset tarneahelat (Einpaul 2017, E4). Teisest kiljest on toetus poliitikatele —
naiteks aktsiisid voi kdibemaks —, mis soosivad ja toetavad noudlust kohaliku toodangu jarele
(E5). Konkurentsivbime osas on vastavalt piirkondlikule eriparale toodud vélja ka taristut
puudutavaid probleem, naiteks ligipadsu puudumist gaasivorgustikule (E1).

Peamise meetmena, mida on masinatddstuse ettevotted kasutanud ja kdrgelt hinnanud, on
EAS-i poolt korraldatud messide kilastused, mis ettevotteid ka aidanud valisturgudele
sisenemisel. Riikliku toe ja sekkumisloogika vaates vGib messide kiilastust kitsamalt ning
aridiplomaatiat laiemalt pidada antud juhul G&igustatuks, kuna on ilmnenud, et
masinatoostuses ettevétted ei suuda ennast mila véi ei ole valmis seda tegema (Ploompuu
2017).

“Miiiik on keeruline protsess, mis nduab messidel kdimist, investeeringuid. ... [miiiik]
ei tasu dra, kui vérrelda miiligimahtusid siin piirkonnas ja kulutusi miitigile. Seetdttu
me miiiiki ei investeeri” (E4)

Laias laastus oodatakse riigilt turundusalast toetust - messidel osavGtmist, oma toodete
esitlemist jms (E1, E2). Lisaks on toodud vilja vajadust informatsiooni jarele valisturgude
kohta, mille osas oodatakse sisendit valisesindustelt. Samas on indikatsiooni slisteemitust ja
koordineerimata sektoripShise valismajanduspoliitika elluviimisest, mida ilmestab riigi
esindamatus juhtivatel Laane riikide messidel kohaliku t66stuse edendamise eesmargil, kuid
samal ajal tehakse nende riikide suunal sihtturukoolitusi. Probleemiks on ka protsessip&hisus,
mitte tulemustele orienteeritus, mis valjendub selles, et koosolekud ja kohtumised riigi
esindajatega, nt Vélisministeeriumis, ei 16ppe konkreetsete kokkulepetega. “Meil ei ole
paigas strateegia mida ja kuidas teha.” (Ploompuu 2017) Té6sturid soovivad ndha selgemaid
pohjendusi ja strateegiaid seoses sellega, kus on riik esindatud ja miks seal, ja vastavalt
millele tuleb Ules ehitada ka kogu toetav vorgustik, naditeks labi otselennuliinide avamise.

“Kui tééle tulin, siis teised saatkonnad votsid siin kohe (ihendust ja pakkusid aega

kohtumiseks, kuna nende ettevitetel on huvi siin tegutseda. Miks eestlased
samamoodi ei tee?” (Ploompuu 2017)

4.7 Kokkuvote

Masinatoostuse ettevotete anallils tdi valja jargmised aspektid:

e Masinatdostuse valimi ettevotted on olnud enamasti stabiilses kasumis ja ndidanud
lisandvaartuse kasvu, suuremad investeeringud on jaanud 2000ndate alguse
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perioodi, t66jou osakaal lisandvaartuses kill ettevGtteti varieerub, kuid on
pikaajaliselt olnud siiski langustrendis.

Eesti vs teiste riikide roll masinatddstuse haru ekspordis on pidevalt kasvanud Eesti
kasuks, suurenenud on ka EL riikide osakaal Eesti ekspordi lisandvaartuses.

Enamik edukaid masinatdéostuse ettevotteid on  positsioneerinud end
maailmaturgudel kui spetsiifilise kitsa ringi klientidele mdeldud niSitoote tootjana ja
seda valikut on saatnud edu ka suhtelise eelise (RCA) mdéttes.

Tervikuna iseloomustab masinatoostuse sektorit (ihtne struktuurne viéljakutse
lilkuda tootmis- (protsessi-)kesksest sektorist suuremal maédral tootearenduse,
m{ligi, turunduse ja ekspordiga tegelevaks sektoriks.

Vilisomandis ettevotteid on selles sektoris kahte tiilipi — nn strateegia loojad ja
Eestisse uue arikultuuri toojad vs. koostetdo tegijad, kellel puuduvad haruga (Eestiga
Gldiselt) laiemad sidemed ja koost66.

Toostuse automatiseerimine jm Industry 4.0 lahendused on hetkel masinatéostuses
aktuaalsed, kuid nende laiemat kasutamist piirab kohati ratseplahendustele
orienteeritud drimudel.

Ettevotted panustavad suhteliselt vahe brandide loomisele, miiligile, turundusele
ning vastavasisulisele koostoole; voib ka 6elda, et sektori fragmenteeritus takistab
kogu sektori kui terviku potentsiaali saavutamist valisturgudel.

Edukamad ettevGtted nt laevanduses, metsaveoseadmete ja treilerite tootmises on
sisenenud valisturgudele omatoodetega, kuid tehakse ka teiste valisettevotete jaoks
allhanget kasutades private label brandinimesid.

Vilisturgudele laiem sisenemine eeldakski nii sortimendi laiendamist, mudelite
uuendamist kui ka selleks vajalikku eeltééd sihtturgude tundmadppimisel ning
ettevotte strateegilise juhtimise kvaliteedi muutust.

Riigilt oodatakse tootearenduse toetamist, sh toetavaid riigihankeid, turundus- ja
kommunikatsioonialast tuge eelkdige aktiivsemate ettevotete osas lootuses, et
nende edu innustab teisi jargnema. Riigipoolsete meetmete puhul vajatakse
senisest enam ratseplahendusi (nt finantsmeetmete puhul) aga ka konkreetsust
pikemaajaliste tegevuskavade puhul vdlismajanduspoliitikas.
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5 Eesti elektroonikatoostusettevotted globaalsel areenil:
susteemikujundustaotlus versus suurem skaleerimine

vaartusahelas

5.1 Haru lldine positsioon ja valimi kirjeldus

Vorreldes teiste vaartusahelatega, on elektroonikatéostuse globaalsed vaartusahelad palju
pikemad ja fragmenteeritumad (seda kinnitavad ka intervjuud, E11). Eesti jaoks on ka
|6pptarbija killaltki kaugel, mis tahendab, et kodumaine turg ei ole ettevotete jaoks oluline,
miiliakse pigem ekspordiks. Rahvusvaheline vordlus teiste riikidega naitab, et ldhemal on ta

suurte turgudega tootjatel vGi otseselt koduturule tootjatel (Joonis 5.1).
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Allikas: OECD 2016: 30
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Konkreetsete valitud toodete puhul on naha, et kontrollautomaatika jm kontrollseadmed
(9032, 9027) on kasvanud nii ekspordi mahu, turuosa kui ka konkurentsieelise poolest.
Hladromeetrite, loendurite jmt mooteriistade (9027, 9029) ekspordi mahud ja osakaalud
maailmaturul on oluliselt kasvanud ja ettevotted on kasvatanud oma konkurentsieelist, kuid
ohumargina viimastel aastatel langenud.

9027 (NACE 26,32): Instruments and apparatus for physical or chemical
analysis; instruments and apparatus for measuring or checking viscosity,
porosity, expansion, surface tensions etc

RCA
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Joonis 5.3. HSC 9027/ NACE 26, 32 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

accessories thereof

9025 (NACE 26,32): Hydrometers and similar floating instruments,
thermometers, pyrometers,barometers, hygrometers and psychrometers,
recording or not, and any combination of these instruments; parts and
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Joonis 5.4. HSC 9025/ NACE 26, 32 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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9029 (NACE 26,32): Revolution counters, production counters, taximeters,
odometers, pedometers and the like; speedometers and tachometers, other
than those of heading 9014 or 9015; stroboscopes;parts and accessories
thereof

RCA
> O A% 6 N
x%%%”%"’%’"f@% PRANNY

30000000 ' ' - 0.350%

25000000 — ‘A - - 0.300% —m=9029 Eesti eksport $

20000000 ﬂ_/é\_ oy

15000000 200% 9029 Eesti ekspordi
) | \) | 0.150% kaal

10000000 T .__ 0100% osakaa

5000000 - 0.050%
0 T T T T T T T T T 0000%

Joonis 5.5. HSC 9029/ NACE 26, 32 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

Samas vOib pidada heaks nditajaks seda, et Eesti on lisanud elektroonikatodstuse ekspordis
oma toodetele juurde lisandvaartust, seda on vahem kui impordis sisalduv lisandvaartus
(vaid Uksikutel aastatel 2008-2009 oli see pool vai Ule selle (Joonis 5.6.)). Seda tingib asjaolu,
et suur osa sisenditest imporditakse, kuna Eestis vastavate komponentide tootjad puuduvad.
Kuna vaartusahelad on selles harus fragmenteeritud, voib pidada lisandvaartuses Eestisse
jadva lisandvaadrtuse osa kasvu trendi vaga positiivseks.
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Joonis 5.6. Eesti elektroonika sektori ekspordi lisandvaartuse sisaldus (% kogu ekspordi
lisandvaartusest)

Allikas: Autorite arvutused OECD TiVa andmebaasi pohjal

Ka mitmed varasemad analliisid naitavad, et selles sektoris on ettevotted vaga
heterogeensed. Valimi koostamiseks selekteeriti haruliidu abiga vélja rida erinevat laadi
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ettevdtteid sektoris; 18plikku valimisse jai kuus ettevdtet®, kelle puhul vdib tiheldada
viimaste aastate puhul nii ekspordi suurenemist kui eksporditava toote thikuhinna tusu.
Intervjuudega pudti tuvastada sektori ettevotete edukaks osutunud tegutsemismustreid
rahvusvahelistel turgudel. Intervjueeritud ettevotetest enamus on VKEd, neist kaks asus
Tallinnas, Uks Tallinna Iahistel, (iks Tartus ja kaks Saaremaal Kuressaares ning pooled neist

olid vdlisomanduses ja pooled kohalikus omanduses olevad ettevétted (Tabel 5.1).

Tabel 5.1. Elektroonikatddstuse ettevotete valimi kirjeldus

Ette- Tootajate Tootajate  Maakond Tegevusala Peamised tooted ja
vote keskmine arvu teenused
arv 2007- trend
2015
E6 61,1 Kasvav Harjumaa Toostusautomaatika - OEM teenuse
seadmed ja lahendused  pakkumine
- Erinevad automaatikaga
seotud lahendused
toostustele. Konkreetset
'toodet' pole
E7 43,4 Kasvav Harjumaa Elektroonikaseadmete - Infrapunakaamerad ja
tootmine nende kalibreerimine
E8 9,6 Langev Tartumaa Sensortehnoloogia, - Andurid
modteaparatuuri ja - Muundurid
kontrollautomaatika - Elektroonilisi
tootmine ja miik - Mootevahendid
- Kontrollseadmed
E9 6,3 - Harjumaa Energiasalvestite - Superkondensaatorid
tootmine ja muik - Energiasalvestuse
susteemid
- Superkondensaatoritel
pohinevad akud
E10 143,7 Langev Saaremaa Hooneautomaatika - ODM ja OEM teenuse
tootmine pakkumine
- Kitte- ja
ventilatsiooniautomaatika
tootmine ja arendamine
E1l 144,3 Langev Saaremaa  Toostusliku - Moodulite tootmine
elektroonika tootmine - Trikkplaadi kooste
ja maak

Eesti eksport koosneb enamjaolt Uksikutest toodetest (vs moodulitest, tooteperekondadest),
mis tahendab, et suhteliselt keeruline on otsida soodsaid spetsialiseerumis-valdkondi harude
ja allharude 16ikes — tegemist on nissSide ja isegi ettevOtete tasandi Uksikjuhtumitega.
Piirjooned elektroonika, aparaadiehituse ja masinaehituse vahel on seejuures vaga hagused
(vt ka Lisa 5). Kuna elektroonilise, elektromehaanilise ja mehaanilise komponendi osakaal
vBib olla ettevdtte eri toodetes ja/vdi tegevuse eri perioodidel viga erinevad, siia vdib
erinevate ettevétete puhul lisanduda ka kiillalt erinev komplekt kaasnevaid teenuseid.

Elektroonikasektori ettevotted osalevad mitmel viisil rahvusvahelistes vaartusloomekettides,
selle mingites vaheastmetes, tdites seal mingit funktsiooni, tihti ka funktsioonide
kombinatsiooni (Vt kokkuvotet Lisas 5). Raske on ettevétteid liigitada isegi selle alusel, kas

28 Algvalim oli seitse ettevdtet, kuid iiks neist oli vaatamata eelnevale edule oma tootmist 2017.
aastal oluliselt kokku tdmmanud ning langes selle tottu valimist valja.
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ettevGte taidab vaid tootmisfunktsiooni, teeb lisaks ka tootearendust voi tegeleb
sisteemide ehitusega ehk tdislahenduse loomisega. Naiteks, formaalselt voib olla tegemist
tootmisettevottega, kes tootearendusega ei tegele, kuid kes kaudselt panustab ka kontserni
tootearendusprotsessi juhul, kui ta konsulteerib toote loojat, kuidas seda toodet
tootmisprotsessi efektiivistamise eesmargil paremaks disainida (E11).

Valimiettevotete konkurentsieelised olid vaga erinevad, nt:

e Tootmisettevotte konkurentsieelis rajaneb sellele, et ollakse valmis konkreetsete
tellimuste jargi tootmiskeskkonda kiiresti imber kohandama (E6);

e Tegeletakse suhteliselt stabiilse toote pikaajalise ja suurtes mahtudes tootmisega
(E7);

e Tootmisettevote voib votta endale tootmise juures ka hankimise ja logistika
Ulesandeid (E11);

e EttevOte positsioneerib end erinevalt — eksportturgudel tootmisettevottena,
koduturul aga pigem slisteemide ehitajana (E8, E9);

e Toodet saab mita komponendina voi moodulina, kus mooduli juhtimise tarkvara on
peal (E6);

e Taislahenduse (stusteemi) loomine vdib olla selline, kus keskne koht on mingil
ettevGtte enda nn patendil (ehitab piltlikult 6eldes sellele kasutamiseks ststeemi
Umber), aga see vGib olla ka universaalsem, mitte firma mingis omatootes kinni olev
lahendus (E11).

Erinevad arimudelid, sealjuures edukad &rimudelid vodivad siin pakkuda kiimneid
kombinatsioone ja versioone, mida haru tasandi analiilis pole kinni piddma lihtsalt
vdimeline ja mille versioonid on valimi ettevdtete nditel kokku voetud Lisas 5.

Valimi ettevdtetes paistab silma sarnane tendents masinatddstusega, stabiilse
kasumlikkusega on nii suuremaid ettevotteid (E7) aga ka vaiksemaid (E6 ja E10). E11 on
olnud pea kogu perioodi 2007-2015 valtel kahjumis, tegemist on olnud ettevotte
restruktureerimisega, mis on tdnaseks tulemusi andnud (st tegemist ei ole
ebadnnestumisega).
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Joonis 5.7. Intervjueeritud elektroonikatéostuse ettevotete kasumimarginaal ja kdive (v.a
ettevote 9)

Kapitali  struktuuris on erinevused masinatdostusettevotetega just selles, et
elektroonikatdostuse valimiettevotetel jdid laenude vs omakapitali kdrgajad sajandivahetuse
aega ja hiljem on laenude suhe omakapitali olnud alla 10 nagu ka masinaehitusfirmadel. Siin
vOib olla p&hjuseks ka asjaolu, et seadmete hankimise asemel on populaarsemaks muutunud
seadmete rentimine, mis ei ndua suuremaid ihekordseid investeeringuid.
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Joonis 5.8. Valimi ettevotete kapitali struktuur (volgade ja omakapital suhe)

Allikas: Autorite arvutused ettevotete aastaaruannete pdhjal. Markus: Negatiivse
omakapitali puhul naditajat joonisel ei ole esitatud
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Joonis 5.9. Valimi ettevétete lisandvaartus tootaja kohta

Allikas. Autorite arvutused ettevbtete aastaaruannete péhjal.

Lisandvaartus tootaja kohta on elektroonikatddstuse valimi tippettevottel suurem, vorreldes
masinatoostusega, kus see jadb alla 80 tuhande euro aastas td6taja kohta. Samas on (ks
korge lisandvaartusega ettevote (E7) valimis siiski erand, enamiku ettevotete lisandvaartus
on siiski oluliselt vdiksem (Joonis 5.6).

3.5
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1997 1993 1999 FDD0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

E11l EG EF =&
Joonis 5.10. T66jou osakaal lisandvaartuses

Allikas: Autorite arvutused ettevotete aastaaruannete pdhjal. Markus: E9 ja E10 andmete
kvaliteet ei vGimaldanud aegridu esitada.
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Lisandvaartuse struktuur valimi ettevotetes on vaga heitlik (siinkohal on oluline lisada, et
samuti on probleemiks majandusaasta aruannetes esitatud andmete kvaliteet). Vaid E6 ja E7
pohjal voib viita, et tegemist on stabiilse lisandvaartusega, kus E7 puhul on t66jéukulude
osakaal suhteliselt vaike ja kasumlikkus suur (tegemist on ka suhteliselt suurema ja kasvava
nisile orienteeritud tootmisettevottega, mis on eelkdige keskendunud seeriatootmisele (vt
ka Lisa 5).

5.2 Osalemine vaartusahelas ja arimudelid

Erinevaid vaatluse all olevaid ettevotteid vdib omakorda liigitada elektroonika,
aparaadiehituse ja isegi masinaehituse ettevoteteks, kusjuures piirid nende vahel on tihti
kullaltki hagused soltuvalt elektroonilise, elektromehaanilise ja mehaanilise komponendi
erinevast osakaalust konkreetse ettevétte toodangus.

Sektori ettevotted osalevad rahvusvahelistes vaartusloomekettides vaga erineval viisil,
kusjuures neid viise ei ole voimalik liigitada piisava selgusega, nt 16pptoote valmistajad vs
allhanketootjad vOi standardtootele ja selle suuremastaabilisele tirazeerimisele
orienteerunud firmad vs konkreetse kliendi spetsiifilistele vajaduste rahuldamisele
orienteerunud firmad. Reaalsuses esineb vaga erinevaid kombinatsioone neist variantidest.
Ettevotete poolt kliendile valjastatav toode voib olla varustatud tema kasutamise tarkvaraga
vOi mitte vOi ainult testtarkvaraga (E6) jne. EttevGte voib tdita vaartusloomeketis vaga
erinevaid funktsioone, sh ka integreerivaid funktsioone; lisaks tootmisele votta enda peale
ketis ka teatud teeninduslikke funktsioone nagu materjalide ja komponentide kokkuost,
logistika, tehnilise toe pakkumine jne. Kombinatsioonid Uhelt poolt toodetava toote
eriparast ja teiselt poolt ettevétte poolt vadrtusloomeketis enda peale véetud funktsioonide
kogumist pakuvad ettevotetele valisturgudel opereerimisel Uhe- voi teistsuguseid
konkurentsieeliseid, ilma neid kombinatsioone md&istmata pole vGimalik mdista ettevitete
valisturgudel kaditumise strateegiaid. Sealjuures vdivad taolised kombinatsioonid erineda
mitte ainult ettevétteti, vaid ka ettevotte poolt toodetavate tootegrupiti ja olla ka firma
tegevuse eri perioodidel erinevad.

Mingil madral erinevad tdidetavate funktsioonide komplektid soltuvalt sellest, kas on
tegemist kodumaises voi valismaises omandis olevate ettevdtetega, see erisus ei ole siiski
absoluutne. Valismaise omaniku ndol voib olla tegemist naiteks globaalse kontserniga, kel on
tltarettevotteid Ule maailma, kuid tegu vdib olla aga naiteks ka Soomes vdi Rootsis
tegutseva emaettevottega, kelle puhul Eestis asuv tlitarettevdte on ta ainuke
tootmisettevote voi (ks vahestest. On selge, et sel juhul vdib rahvusvahelistesse
vaartusahelatesse lilitumine olla lahendatud erinevalt. Mdénedel juhtudel on ka Eesti
kodumaises omanduses olev elektroonika-aparaadiehituse ettevdte ise omandanud oma
rahvusvahelistumise strateegia raames endale tiitarettevotteid valismaal.

Antud valimi Ulevaade ei pretendeeri peegeldama Eesti elektroonikasektoris toimuvat,
lahtudes statistiliselt domineerivatest mahtudest ja tendentsidest. Domineeriva osa sektori
toodangumahust annavad meil vilisfirmad, sealjuures moned neist, Ericsson ja ABB
domineerivad ulivdimsalt. Eesti Elektroonikaliidus toimunud arutelu tsiteerides:

,Kui Ericssoni kédive on 1.2 miljardit € ja kogu sektori suurus Eestis koos
elektriseadmete tootmisega on 2.2 miljardit €, siis iga Ericssoni kéhatus 166b muu
statistilise pildi sassi. Moéned muud firmad véivad oma kdivet kasvoi
mitmekordistada, samas moni Ericssoni arve laekub teises kvartalis ja kogu Eesti
ekspordistatistika ongi pahupidi”.
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Uheks oluliseks eristuseks, mis pakuti valja arutelul haruliidus, oli tinglik jaotus nn puhtaks
elektroonikaks (telekommunikatsiooni-, audio- ja videoseadmed, kus elektroonika ongi see
asi, mida miiliakse) ja teiselt poolt selleks elektroonikaks, mis on kusagil muu toote sees (nn
elektroonika mitteelektroonikutele). Valimi ettevGtete anallilisi tulemusena on vdimalik
pdhjendada, et viimases grupis on Eesti tootjate jaoks hulk plusse.

Esiteks, nn “asjade targaks tegemine” on kasvav trend, kus paljudesse toodetesse pannakse
elektroonikakomponente sisse. Teiseks, puhta elektroonika miligi puhul on tegemist
peamiselt hinnakonkurentsiga, kus eksportturu tellija voiks ise teha sama toodet, mida Eesti
tootjad talle sisendina pakuvad, kuid kui need on oluliselt odavamad v6i paremad (enamasti
odavamad), siis ostetakse sisse. Selles vallas on toimunud hindade erosioon ja sellega seoses
ka tootmises suur kontsentratsioon. Sellisel juhul ongi Eesti tootjate puhul konkureerimiseks
ainuke véimalus arvestada tootehindade paratamatu languse tendentsi. See langus voib olla
ka vaga suur, nt telekom’i tugijaamade hinnad, mis on lihikese ajaga langenud lausa
suurusjarkudes. Selle ralliga on suutnud kaasa minna ja jarele jaanud vaid Ericsson, Huawei
ja Nokia. Suur osa to6d viiakse odavasse regiooni, kus saab massiliselt teha ja kui selles
valdkonnas jadb Euroopasse jargi head ja kallist t66d, kus kvalifikatsioon maksab, siis ei
taheta seda eriti vélja allhankemaale toota anda.

Kui aga pakutakse elektroonikat mitteelektroonikutele, siis seda tellija ise ei oska ning see
reaalselt annab tellijale vaartust ja voimaldab midagi uut ja pGnevat teha, nt targad majad.
Ehkki siin on paradoks, et kui mila seda Eesti tellijale, siis statistiliselt moddetav
elektroonikasektori eksport vaheneb voi on elektroonika eksport siis peidus mingis muus
sektoris, mis ei pruugi olla Eesti nutika spetsialiseerumise valdkond. Vdiks 6elda, et kui
elektroonika on sees, siis ongi ,,nutikas”.

Ka kdesoleva uuringu intervjueeritavate ettevétete valikus ja anallilisis on rohuasetus kantud
enam formuleeringu ,elektroonika mitteelektroonikutele” suunas. Intervjueeritud
ettevotted toodavad tédstuselektroonikat masinate sisse (komponentide ja moodulitena),
tootmisprotsesside automatiseerimise ja robotiseerimise lahendeid, hooneautomaatikat,
energiasaastu sisteeme soidukitele, modteinstrumente jms (Lisa 5).

Uldistades intervjuude tulemusi, v8ib ndha &rimudelite mdttes vigagi kirjut pilti. Kui
intervjueeritud ettevotetest kolm olid valismaises ja kolm kodumaises omanduses olevat, siis
valismaises omanduses olevatest ettevotetest tegeles Uiks talle emafirma poolt tootmiseks
eraldatud toote (killalt keeruka IOpptoote) tootmisega globaalsele turule,
tootmisprotsessiks oli selle toote koostamine ja kalibreerimine, aga ka toote mdénede
komponentide tootmine. Turunduse ega miiligiga seotud funktsioone see Eesti tltarfirma ei
taitnud, need olid kontsernis tsentraliseeritud (E7).

Kahe llejaanud valisomandis oleva ettevotte puhul ei olnud nii Ghest seotust mingi kindla
tootega, nad pigem pakkusid oma tootmiskeskkonda erinevate toodete tootmiseks. Neist
Uhele eraldas tooted tootmiseks emafirma ning tegemist oli piiratud arvu kindlatesse
emafirma jaoks traditsioonilistesse tooteliikidesse kuuluvate toodetega (IGpptooted voi
IGpptooteldhedased tooted). Turgude problemaatikaga ka sel juhul see Eesti titarfirma
enamike sihtturgude puhul ei tegelnud, erandiks oli vaid emafirma jaoks (momendil)
suhteliselt perifeerse tahtsusega Venemaa turg (E10, vt ka Lisa 6).

Kolmas intervjueeritud véliskontserni tiitarfirma pidi talle tootmiseks sobivad tooted leidma
ise, pakkudes oma tootmisteenust erinevatesse rahvusvahelistesse vaartusahelatesse. Selle
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ettevGtte puhul on tegemist laia nomenklatuuri erinevate sektorite klientidele mé&eldud
toodetega, firma peab olema valmis oma tootmisprotsesse kiillalt ruttu kohandama uutele
toodetele, sealjuures aga Uritab ta aktiivselt ka liikuda lihtsamatelt toodetelt keerukamatele,
komponentidelt moodulitele (mitte kill veel Idpptoodetele) ja pakkuda klientidele kiillalt laia
kaasnevate teenuste hulka (hankimine, logistilised teenused, inseneriteenused).
P6himotteks on laiendada oma funktsioone rahvusvahelistes tarneahelates, tugevdada oma
mdoju nendele, siduda selle kaudu kliente tugevamalt endaga ja saada soodsamaid tellimusi
(E11). Kaks Eestis asuvat valismaiste firmade titarettevitet tootsid valdavalt Lddnemere
darsete maade turgudele (E10 ja E11, ning iks peamiselt USA turule (E7), vt ka Lisa 6).

Kolmest intervjueeritud kodumaises omanduses olevast ettevottest oli kahel olemas ,,oma
toode”, millede baasil arendati variatsioone ja mingites sektorites olevatele probleemidele
sobivaid slisteeme/terviklahendeid. Sihtturuks on mélemal juhul valitud globaalne turg (E8
ja E9, Vt ka Lisa 6). Kolmas kodumaises omanduses firma uUhendas uhelt poolt
eksporttootmise allhanke valismaiste klientide jooniste jargi killalt laia toodete
nomenklatuuri osas ja teiselt poolt konkreetsetele klientfirmadele m&eldud terviklahenduste
loomise kodumaise turu jaoks. Allhankes piildis ka tema nihutada tellimuste portfelli
vOimalikult palju seadme komponentide tootmiselt seadmeosade ja tervikseadmete
tootmise poole (E6).

Intervjueeritud kuuest firmast nelja spetsialiseerumist voiks nimetada tootekeskseks ja kahe
oma tootmisprotsessi keskseks, kusjuures neljast tootekesksest firmast vaid kaks tootasid
ise oma tooteid vilja, teistele kahele andis toote tootmiseks emafirma. Md&lemal viimasel
juhul oli siiski margata tiitarfirma teatud taotlust hakata vGimalusel enam tegelema ka
tootearendusega. Siiski olulist edu selle taotluse realiseerimisel pole aga seni veel
saavutatud (Vt ka Lisa 7). Tootekeskne firma olemine ei tdhenda siinkohal muidugi seda, et
tootmisprotsessi efektiivistamisega ei oleks tegeldud (eriti juhul kui toode on tootmiseks
antud emafirma poolt, voib selle kaotada, kui ei suuda efektiivsuse ja 6konoomsuse
nduetest kinni pidada).

Turu seisukohalt voiks kuuest firmast tdheldada vaga aktiivset ja agressiivset
turustrateegiat vaid kahe puhul: neist (ks turundas toodet olles tootekeskse
spetsialiseerumisega firma kodumaises omanduses ja teine olles tootmisprotsessi-keskse
spetsialiseerumisega firma valismaises omanduses). Ulejddnute kohta v&ib 6elda, et nad olid
koik teatud turgudele kinnistunud, aga seda erineval moel. Kahele oli vastavad turud koos
tootmiseks antud toodetega ,kinnistanud” emafirma, kolmas kasutas suhteliselt edukat
turusituatsiooni (valismaine ja kodumaine ndudlus kokku ammendasid enam-vahem ta
momendi tootmisvdimsused) ilma et oleks uute turgude haaramiseks erilisi pingutusi teinud
ja neljas ei tegelnud oma toodangu turustamisega ise, vaid kasutas maailma eri piirkondades
tegutsevate edasimiljate vahendust. Iseenesest ka see vdib olla tootav miiligistrateegia,
aga siiski mitte eriti aktiivne ja ka mitte nii kasulik kui otse 1dpptarbijale muik.

Eelnev nditab, kui erinevalt voivad paikneda edukalt arenevad ettevotted. Koik kuus
intervjueeritud firmat asusid pigem vaartusloomeahela iilemises osas (tGsi, kriteeriumid,
mille jargi tapselt maaratleda kui korgel keegi seal tapselt asub, voivad olla teatud
juhtudel vaieldavad), kéik nad olid saavutanud eelneval perioodil edu ekspordi osas sh
iihikuhinna tostmise osas.
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5.3 Tootearendus, T&A ja tootmiskeskkonna pakkumine arimudelina

Uheks pikka aega diskussiooni all olevaks teemaks on olnud Eestis asuvate ettevdtete
perspektiivid (v6i nende puudumine) liikkumaks juhuslikust, klientide poolt pakutavast
allhankest kui arengu alumisest staadiumist jargmisesse, oma toodetel pdhinevasse
staadiumi. Taolise diskussiooni on toonud teiste riikide kogemused, nt seesugust protsessi
on jalgitud Hiina tootjate puhul.

Intervjuudes siiski seesugust tGleminekut kohata eriti ei nnestunud, pigem jai mulje, et need,
kes alustasid oma toodete pealt, jatkavad seda teed ja need, kes alustasid
tootmiskeskkondade keskse loogikaga, jatkavad seda. Ndide tihest intervjuust:

,Me métlesime esialgu kiill pikka aega, aga siis leidsime, et pole seda oma toodet
vaja ja viimased viis aastat enam ei otsi.”

Jah, ,,oma toote” kaudu vdib tdusta vaartusloomeahela osas kdrgemale, eriti kdrgele siis, kui
ei jadda vaid komponentide tarnijaks (component supplier) vaid suudetakse toote baasil
tekitada kas  tooteperekondi  voi mooduleid  vdi  kujundada  spetsiifilisi
susteeme/terviklahendeid ja mila juba neid. Jdada vaid allhankijast ,jupitootjaks”, kes
toodab seda, mida klient suvatseb talle parasjagu ette anda, ei loeta perspektiivseks, kuna
see tdhendab jaamist ka edaspidi vaartusloomeketi alumisse, kehvalttasustatud ossa.

Viimastel aastatel on oma toote suunas liikumises ka moningaid vaga perspektiivseteks
loetud naiteid (E9). Samas on omatootele (Eesti firma enda poolt vadljatootatud tootele)
orienteerumine kaunis riskantne, eriti kui see tdhendab firma ellujagamises panuse tegemist
vaid Uhele tootele. See n6uab vdga suuri investeeringuid tootearendusse (ka tootmise
kdimapanekusse, kuid juhul kui seadmeid ei pea ostma vaid v&ib rentida, ei pruugi see siiski
olla dlikallis).

Juhul, kui on tegemist tdeliselt uuendusliku kérgtehnoloogilise tootega, ei piisa Eestis vaga
suure tdendosusega inseneridest ja neid tuleb vilismaalt sisse tuua (nn talent pool’i
piiratuse probleem (seda vaitsid koik ettevotted vahemal voi rohkemal maaral, vt Lisa 7)).
Isegi Eestis tegutsevate valismaiste tippfirmade spetsialistide lletdmbamine ei pruugi olla
lahenduseks, sest ka neis firmades todtavad insenerid tegelevad reeglina lihtsamate
tooulesannetega kui seda on korgtehnoloogilise toote arendus. Piltlikult 6eldes: Uksikul
kdrgtehnoloogiafirmal keset lagedat valja vdib olla probleeme piistijadmisega. Kindlasti saab
valismaalt insenere ka suuremas koguses sisse osta, aga siis voib tootearenduskeskne firma
mingi kriitilise piiri Gletamisel mingil momendil ka kergesti Eestist dra kolida (tdnaseks E9
naide), seda eriti juhul kui klientide Iahedus v6i tootmiseks vajaliku t66jou odavus teda siin
kinni ei pea. Erinevalt IKT firmadest on keeruline ja ka kulukas protsess toote turustamine,
eriti kui seda tahetakse teha globaalses mastaabis; edasimuiljate kasutamine on kergem
variant, kuid ei pruugi olla majanduslikult nii kasulik ja realiseerida kogu uue toote
potentsiaali lisandvaartuse mottes.

Omaette kisimuseks on see, kas toodet on voimalik miiia tootena voi tuleks teda mila
konkreetset tilpi tellija vajadusele suunitletud terviklahendusena ehk siisteemina. Mdnedel
juhtudel vdib kehtida p&himdote ,pole siisteemi, pole klienti“, teistel juhtudel vGib toode olla
miitidud ka lihtsalt tootena ehk millegi komponendina, see séltub ka allsektori spetsiifikast.
Susteemikujunduse taotlus, aga just silsteemikujundust peetakse vaartusloomeahela
korgeimaks tasandiks, on teatud vastuolus tiraZeerimise, nn skaleerimise taotlusega
(mastaabi vs mitmekilgsussaast). Masstootmise puhul saab ikkagi orienteeruda vaid teatud

58



tllpvajadustele, tutpilistele kasutussituatsioonidele. Kliendi juures siisteemi kohandamine
on lihtsam l3hiriikides ja keerukam kaugetes ekspordi sihtriikides. Tdosi, kaasaegsed
(kommunikatsiooni)tehnoloogiad (Skype jt) saavad osaliselt seda probleemi leevendada.

Pohimotteliselt on oma tootele pohinev strateegia vaga perspektiivne just
skaleerimisvdimalusi silmis pidades. Automatiseeritud ja robotiseeritud tootmisprotsessi
puhul vdib see dnnestumise korral anda vaga suuri kdibeid ja kasumeid. Ka kliendi juures
konkreetse slisteemilahendi loomine, mille puhul nn Ghiku miigihind on kdrgem, vdib olla
pohimotteliselt skaleeritav, kuid siiski piiratud ja nduab palju suuremat inimressurssi.

Intervjuudes réhutati, et kindlasti on oma toote strateegia riskivabam siis, kui toode on
selline, mis on rakendatav erinevaid sektoreid ja eluvaldkondi esindavate klientide juures.
See p&himdte kehtib aga tegelikult ka tootmisprotsessile/tootmiskeskkonnale p&hineva
strateegia puhul (vt ka allpool), ka seal on vdimalik orienteeruda erinevate valdkondade
klientidele.

Omaette kaasus on see, kui tegemist on multinatsionaalse firma titarfirmaga ja toode
saadakse tootmiseks emafirma portfellist firmasisese jaotuskava alusel (E7). Sel juhul on
muidugi riskid viiksemad aga ka potentsiaalne vdit vdiksem. Ari ise toimub siis Gldjuhul
mitte tltarfirma vaid kontserni tasandil. Eesti vaatepunktist |dhtudes on see variant hea siis,
kui ta tagab suhteliselt pika aja jooksul kvalifitseeritud ja korraliku palgaga t66d todlistele ja
inseneridele ja on sealjuures ka arendav, st on ettevalmistuseks edaspidi veelgi keerukamate
ja kasulikumate Ulesannete saamiseks. Naiteks vaid IGpptoote koostamine (montaaz) ei
tdhenda iseenesest kindlasti tGusu vaartusahela kdrgemasse ossa, oluline on see, kas
koostega kaasneb ka mingite toote oluliste komponentide tootmine, hankimine jm, sh
integreerivad funktsioonid. Veelgi suurem saavutus oleks see, kui grupp annaks titarfirmale
Ule ka tootearenduse t60, mis eeldab muidugi piisava hulga kvalifitseeritud inseneride
olemasolu. Sel juhul ei oleks aga kiisimus sellest, kes seda toodet hiljem toodab, enam isegi
niivdérd oluline. Taolist praktikat on aga Eestis paiknevate vialismaiste firmade
tltarettevotete puhul siiski vahe.

Varianti, kus ettevGte pakub vilja oma tootmiskeskkonda teatud liiki toodete tootmiseks,
on senini teoreetilistes aruteludes (kill aga mitte praktikas) alahinnatud. Tegelikult mitmed
ettevotted isegi reklaamivad vilja, et nad on nimelt tootmiskeskkonna pakkujad, kes on
keskendunud oma klientide teenindamisele, mitte ,,oma toodete” tootmisele. See vahendab
potentsiaalse konflikti tekke vGimalust kliendi huvidega. Intervjuudest selgus, et taolise
loogikaga tegutsevaid ettevotteid pole kindlasti Gige tembeldada Ghe malliga nn allhanke
tegijateks, kes lihtsalt toodavad seda, mis ,ette antakse”. Taolised ettevotted vGivad ajada
aktiivset poliitikat, et saada endale jark-jargult keerukamaid tellimusi (komponentide asemel
mooduleid ja masinaosasid, sh tarkvarakomponenti sisaldavaid, vdib-olla isegi
masinaid/seadmeid kui tervikuid), t&ita tarneahelas v&imalikult palju tdiendavaid
teenindavaid funktsioone (hankimist niikuinii, aga ka teisi), muutuda sel viisil integreerivaks
lGliks tarneahelates, kust tema eraldamine pole enam kliendile eriti lihtne ega kasulik ja
tagada sellega pikaajalisemad pusikliendisuhted.

Ehkki taolised firmad ei tegele tootearendamisega otseselt, on neil tootearenduses tihti siiski
kaudselt roll olemas, sest kliendid kisivad neilt kui laiahaardelist kogemust omavatelt
tootjatelt tihti, kuidas muuta toodet paremini toodetavaks. Kasulik véib olla koost66 start-
upidega, nende ndustamine juba toote vialjaarendamisel vGib tuua kaasa selle, et saadakse
hiljem tellimus selle toote tootmiseks. Nagu voeti lihidalt kokku ihes intervjuus:
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,Meie valdkonnas (industrial electronics) ei ole nii, et igaliks plirgib tingimata
vddrtusloomeahela tippu, mdrkséna on pigem tarneahela raames toimuv
integratsioon”. (E11)

Taolist tilpi ettevotetele on reeglina iseloomulik koost66 just Idhiturgudega, sest sel puhul
saab nende pluss — koostoovdimekus klientidega ja ,sulandumine” tarneahelatesse —
paremini valjenduda kui globaalsetel turgudel. Voib tulla kéne alla ka variant, kus taolist
tulpi ettevote tegutseb korraga nii allhankijana, kus tellija annab ette toote kui
konkreetsetele ettevotetele unikaalse terviklahendi/stisteemi  projekteerimise ja
valmistamisega.

Ehkki paari intervjueeritud ettevotte loomise alusideed on tulenenud omal ajal Eesti
Ulikoolist voi teadusasutusest, on praegu nende kdigi seosed Eesti Ulikoolidega ndrgad,
pigem juhuslikud kui siistemaatilised. Uldiselt tunnistatakse, et ilikoolidel v&iks olla roll abis
seoses tootearendusega ja sellega seotud rakendusuuringutega, kuid momendil taolist
tihedamat koostodd ei ole ka neil ettevotetel, kel on oma toode, mida arendatakse. Mingeid
kontakte on ka ettevotetel, kes on keskendunud tootmiskeskkonna pakkumisele, mitte enda
tootele, aga need piirduvad llhikeste konsultatsioonide v6i mingite konkreetsete
testimistega. Ollakse rahulolematud, et (likoolid pole piisavalt praktikale orienteerunud
(erinevalt naiteks Saksamaa ulikoolidest) ja et operatiivset koostodd, kus on vaja kiiret abi
naiteks paari nadala jooksul on dlikooliinimestega praktiliselt voimatu korraldada (siin on
toodud nt eeskujuks Fraunhoferi instituudid, mis ei ole Eesti vordluses kull klassikalised
likoolid vaid spetsialiseerunud teadusasutused).

Tootearendusprotsessis lisandub olulise tegurina ka geograafiline dimensioon — oma
toodete ekspordi puhul on tdeliselt globaalse haarde saavutamisel eelis sektori ettevotetel,
kelle toode on vidikesegabariidiline ja vdhe metallimahukas (E8 nédide, kelle puhul logistika ei
ole piiranguks ei toote turustamisel ega komponentide hankimisel versus E6, kelle
eksporditavates toodetes on mehaaniline/masinaehituslik element suurema osakaaluga).

Kokkuvottena voib tdheldada vastuolu siisteemikujundamise taotluse ja suuremat
skaleerimist voimaldava eksporditaotluse vahel. Suurenevaid véimalusi pakub sektori
ettevotetele  tadislahenduste loomine mitut laadi Eesti ettevotetele ja
kasutusvaldkondadele alates kaevandustest, energeetikast, sadamatest ja
kaitset6ostusest ja IOpetades eri tilpi mehhaniseerimisvahendite ja robotitega
masinaehitusele, keemiatdostusele jm. Kui toote miiiigi jaoks on Eesti turg liiga viike, siis
tdislahenduste loomiseks juba paljude sektori firmade jaoks tdiesti arvestatava suurusega
ning selles valdkonnas aktualiseerub eriti seos elektroonika pluss IT (nutika
spetsialiseerumise fookus).

5.4 Branding, turundus, mutk, sisenemine eksportturgudele ja
jarelteenindus

Intervjueeritud kuuest ettevGttest kolm tegutsesid valdavalt Eesti Iahiturgudel (P6hjamaad
ja Saksa, piiratumalt ka Venemaa), kaks globaalsetel turgudel (neist ihe puhul oli tegemist
rahvusvahelise kontserni Eesti tiitarettevote, kus turgudega tegeldi kontserni kui terviku
tasandil) ja ks esialgu valdavalt Euroopa turgudel perspektiiviga muutuda hiljem
globaalseks. Osaliselt oli selle suhteliselt lokaalse turugeograafia taga lihtsalt kartus
kaugemate turgudega seotud mdaadramatuste ees ja tugevate marketingispetsialistide
vahesus firmades, osaliselt aga marksa objektiivsemad pohjused. Nagu eelpool ndidatud,
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oma toodet mitteomavatele ettevotetele, kes pakuvad vialja end tootmiskeskkonnana on
iseloomulik tugevate suhete arendamine geograafiliselt lahedalasuvate partneritega, et
tugevdada oma positsioone tarneahelates ja haarata tdiendavaid funktsioone. Téanapaeva
logistika on teinud globaalse suhtluse kiill oluliselt lihtsamaks, kuid siiski vBimalus saata oma
tooteid kaugematele turgudele séltub ka olulisel maaral ettevétte toodangu tlilibist. Naiteks
vaikesegabariidilise moote- ja kontrollaparatuuri puhul on seda teha 6konoomsem kui
naiteks metallimahukate ja suuregabariitsete automatiseerimisseadmete puhul.

Mis takistab ettevotteid eri turgudele joudmisel? Antud peatiiki algul oli vaidetud, et nn
puhta elektroonika puhul on turg reeglina hinnaturg (pluss veel vahel spetsiifilised
sisenemistakistused).

,See hinnaturg oli vast eelmise aastakiimne teema, praegu pole tast meie
drivaldkonnas enam nii keskne kiisimus“, kommenteeriti (ihes intervjuus.

Juhul, kui on tegemist nn elektroonikatoodetega mitteelektroonikutele ja sellesse valdkonda
vdib lugeda ka enamik intervjueeritud ettevdtteid, on pilt teine. Uldistusena vdib 6elda, et
reeglina ei ole ta siin hinnaturg (osaliselt teatud kindlate toodete, regioonide voi
koostdodstaadiumide puhul). Hiina ja ka USA turgu kalduti pidama enam hinnaturuks kui
Euroopa oma. Keerukamate toodete vGi teenuste puhul vaitsid ettevotted, et Euroopa turud
kalduvad maksma enam boonust tdiendava kvaliteedi voi laiendatud kasutamisvéimaluste
eest. MG0Ote- ja kontrolltehnika puhul aga leidsid ettevotted, et rahvusvahelisel turul on
pakkumisel &darmiselt lai spekter erinevatest vahekordadest hinna ja kvaliteedi (sh
kasutamisperiood, kasutamisvaldkonna laius) vahel nii, et turgu on nii odavamatele kui
kallimatele toodetele soltuvalt hinna ja kvaliteedi suhtest ning neist parameetritest, mida
konkreetne klient just hindab. Tootmiskeskkonda valjapakkuvate firmade kohta vaideti, et
siin on hind vaga kriitiline faktor just koostddsse sisenemise staadiumis. Klient ei vaheta oma
tarneahelas partnerit reeglina valja, kui uus pakkuja ei sisene oluliselt madalama hinnaga.
Hiljem koost66 kaigus (kui see kulgeb rahuldavalt) tousevad esile aga juba uued
vBtmetegurid: paindlikkus ja vBime pakkuda enda poolt tdiendavaid teenuseid. Téode
teostamise kvaliteet ja tdhtaegadest kinnipidamine niikuinii, need on juba nn
hiigieenitegurid.

Praegu on see koost6o eksporttoodangu tegemisel ettevdtete vahel selgelt madal.
Tegutsevad ettevotted on Uksteisest kiillalt isoleeritud, igalks Uritab ajada oma iseseisvat
rahvusvahelist &ri suhetega valjapoole. Ka (ksteiselt ostetakse reeglina mitte just
eksporttootmiseks vajalikke komponente, aga plastmassdetaile, metalliosasid voi tellitakse
metalliga seotud toid (tootmiskoostdd on tihedam siis, kui ettevOtte toodangus on
mehhaanilise osise osakaal kdrgem), see on vaga erinev naiteks puitoodete turust.

Ettevotted on omavahel kill arutanud vdimalusi koopereeruda ka turustamisel, toodete
valjatootamisel, spetsialistide Uhisel kasutamisel jne, kuid need initsiatiivid pole kaugele
joudnud. Intervjueeritud ettevotetest osa on osalenud ka EAS-i erinevates programmides.
Hinnangud on erinevad, aga Uldiselt peetakse Ulalttulevaid klastri loomise initsiatiive natuke
mehaanilisteks ja seonduvaks killalt suure birokraatiaga. Erandiks on rahvusvahelise
korporatsiooni ABB poolt Eestisse loodud tootmisklaster, mille siseseosed on muidugi
tugevamad.
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5.5 Institutsionaalne keskkond ja poliitikad

Ettevotete pdhilised soovid riiklike poliitikate arendamiseks voi muutmiseks olid seotud
firmade murega seoses personali, eriti kvalifitseeritud personali hankimisega ja seda nii
inseneride kui tootmistdotajate osas.

Selle probleemi puhul viljendusid ettevGtetevahelised erinevused peamiselt selles, kas
suuremaks ,pudelikaelaks” peeti tootmistddlisi voi insenere. Mida aeg edasi, seda enam
liigub siin pohirdhk sinikraedelt inseneridele, seejuures nii tootearendustehnoloogiat kui
protsessitehnoloogiat valdavatele inseneridele. Enamik ettevdotteid toi esile just inseneride
probleemi:

,Eesti elektroonika ja aparaaditééstuse pohiline konkurentsitegur on suhteliselt
normaalse palga eest téétavad insenerid. Odav maa, kes konkureeriks , sinikraede”
palkadega pole me enam ammu”.

Vaideti, et me ju enam-vahem teame, palju saame Eestis insenere aastas vélja lasta ja on
ndha, et see ei kata elektroonika-aparaadiettevotete vajadust &dra. Kuna insenerid on
ettevGtete pohiline konkurentsitegur ja ilmselt pole tootmise laienemise puhul véimalik
nende valjalaset Ulikoolidest kiiresti suurendada, siis oleks vaja lasta neid vabamalt sisse
tulla ka ELi valistest riikidest. Moned ettevotted pidasid vajalikuks immigratsioonipiirangute
leevendamist ka tootmistddlistele. Uhe vdimalusena tootmistddliste osas pakuti ka
Eestisisese rendit66jou (just kvalifitseerituma rendit66jou) kasutamise slsteemi laiemat
rakendamist (tapsustamata kiill, mida riik selleks tapsemalt tegema peaks.)

Osa ettevotteid (kill mitte koik) olid kriitilised ka lilikoolist tulevate inseneride
kvalifikatsiooni suhtes. Mdned etteheited puudutasid seda, et tudengid saavad Gppimise
ajal liiga vahe praktikat®, teised seda, et tudengid ei valda korralikult heaks inseneriks
saamiseks vajalikke pohiaineid (matemaatika, flilsika). Kuna dlikoolid konkureerivad
omavahel tudengite padrast, siis ettevotete vdidetel lilitatakse Oppeprogrammidesse
tudengite jaoks pOnevaid aineid raskete, aga korraliku insenerikvalifikatsiooni saamiseks
vajalike pShiainete arvel.

Need ettevdtted, kelle darimudel seisneb mitte oma toote tootmises vaid tootmiskeskkonna
valjapakkumises tooteid omavatele ettevotetele olid kriitilised ettevalmistatavate
elektroonikavaldkonna spetsialistide profiili suhtes: tudengeid valmistatakse ette pidades
silmas just t60d tootearendusel, vaja aga oleks enam tootmisprotsesside korraldamise
profiiliga insenere (insener-tehnolooge). Samas juhul kui on tegemist tdeliselt
korgtehnoloogilise tootega, pole ettevotete hinnangul niikuinii Eestist piisavalt korge
kvalifikatsiooniga insenere saada. See tuleneb juba sellest, et Eestis on kdrgtehnoloogilist
toostust Uldse vahe ja ,talent pool”, kus kérgtehnoloogilist tootearendust (mitte vaid
tootmise teenindamist) valdavad inimesed saaksid omavahel kogemusi vahetada ja
ettevotete vahel liikuda, on lihtsalt vaike. Kokkuvottes saab viéita, et soovid inseneride
ettevalmistusele sektoris erinevad soltuvalt ettevotte darimudelist, ménedel juhtudel taandus
seisukoht ka umbmadrasele nentimisele: elektroonikainseneride ettevalmistamise tulevik
teeb muret, sest ka inseneride massilisel importimisel baseeruv t60stus ei pruugi osutuda
jatkusuutlikuks. Ettevotete arvates saaks siiski lahendiks olla tegutsemine ka teises
paralleelses suunas, milleks on todstuse ja elektroonika suurem propageerimine noorte

29 Esines kiill ka arvamus, et iilikoolidel tasuks enam toetada iiritusi a la Tudengivormel (peavad
ise midagi kasutamiskdlblikku konstrueerima ja valmis ehitama, taolises tegevuses Gpitavat
hulga enam kui tavaparases tootmispraktikas ettevdttes).
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hulgas. Sealjuures arvavad ettevétted, et riiklikul tasandil tehtavas nii riigisiseses kui
eestivdlises propagandas tuleks rohk viia nn puhtalt IT-It kombinatsioonile, kus IT-d
dpetatakse koos robootika ja elektroonikaga, mis on viljakutseks nii TTU kui ka TU
Oppekavadele. Seega tootmistddliste puudust leevendab tasapisi enda tootmisprotsesside
kiirenev automatiseerimine/robotiseerimine.

Kahe ettevotte puhul védljendati ka kartust, et elu kallinemine Eestis voib panna neid kunagi
motlema vajaduse lle oma tootmine Eestist dra kolida. Seda ei voetud aga siiski lahiaja
probleemina.

Personalipuuduse probleemi juuri ndevad haru ettevotted selles, et Eesti majandus on liiga
ykaldu“ teenusemajanduse suunas. Arenenud majandustega riigid on teenusemajandused,
aga neis on ka tugev korgtehnoloogilise tootmise komponent, mis Eestis on liiga ndrk. Siin
oleks vaja fundamentaalset muutust meie arenguideoloogias, kaasaegse toostuse joulist
propageerimist Uhiskonnas tervikuna ja noorte osas eriti. Samuti leiavad ettevotted, et
Eesti esitlused valismaal on liiga toostusvoorad: propageerime oma ITd, turismi ja puhast
loodust, aga pole aktsenti neile momentidele, mis meid k&rgtehnoloogilise tootmisega
seotud investeerijatele atraktiivseks teeks.

EASi toetusmeetmete ja finantseerimisskeemide osas elektroonikasektori intervjueeritavatel
vaga lhest seisukohta polnud, osas luges neid liiga jaikadeks ja blirokraatlikeks, osa pidas
nendega seostuvat bulrokraatiat talutavaks. Haruliidus toimunud arutelul peeti véaga
perspektiivseks poliitikat, mis aitaks suunitleda elektroonikatoostuse ettevotete tootmist
enam fokuseeritult eelkdige mitteelektroonikaettevote vajaduste suunas. Tunti puudust
tootmistehnoloogia kompetentsikeskusest, kuna inseneribliroode toimimine on haru
rahuldav. Sellest tulenevalt pidas osa intervjueeritavaid vajalikuks Eesti to0stuspoliitikas ka
tdpsemat fookuste seadmist, muidu jaavat riigi to0stuse toetamise poliitika hambutuks.
Vaiketoetuste ,laialipudistamine” laial skaalal ei anna ettevdtete arvates viljaspool IT-
firmade ala erilist efekti, t&sisema labiloogi tagamiseks on vaja suuremaid kontsentreeritud
toetusi prioriteetsuundadel rakendusuuringuteks, tootearenduseks ja muuks. Seda tuleks
teha eeldusel, et ettevote suudab ka mujalt kapitali kaasata. See loogika seostub kill just
nende ettevotetega, kus eesmargiks on tulla vdlja oma kdrgtehnoloogilise tootega, mida on
vdimalik hakata eksportima suurtes mahtudes rahvusvahelistele turgudele®.

Esines aga ka teistsugune nagemus: tuleks vaartustada mitte (ainult) elektroonikat6ostuse
enda eksporti vaid seda panust, mis sektor saaks anda Eesti ekspordile ja majandusele
tervikuna. Teiste sOnadega, iga Eesti ettevotte eksport, milles on Eestis toodetud
elektroonikat sees, olgu selleks naiteks kasvGi laevaehitus, on potentsiaalselt ,nutikas”.
Eksporti andva nutika spetsialiseerumisena ei peaks Eesti poliitikakujundajad kasitlema mitte
ainult mingit elektroonikatoostuse allharu, vaid vaartustada tuleks ka taolisi siimbioose.

30 Taoline muutus toetuspoliitikas on kaalumist vaart, kui leiame, et nii sektori kui Eesti jaoks
oleks vajalik mdne uue suure (piltlikult: 100 miljonilise kiibega) ja kdrge kasumimarginaaliga
ettevdtte teke. Kui kodumaised tootjad jadvad alla 10 miljoni eurose tootmismahuga firmadeks,
siis el muuda nad ka hulga ettevdtete peale kokku iildpilti Eesti elektroonika ja aparaadiehituse
sektorist kui vadliskapitali poolt domineeritavast, madala kasumimarginaaliga tdotavast,
tootearendusega valdavalt mittetegelevast ja eestisiseselt suhteliselt norgalt klasterdunud
harust. Samas on muidugi ka taoline {iksikutele ladbiléogisuundadele ja projektidele
fokuseerumine kdrge riskiastmega tegevus ja eeldab seda teed minna iritavalt ettevottelt viga
kdrget motivatsiooni ja véimekust. Taoline selektiivne, olukorda muuta piiiidev poliitika v&ib
olla suunatud kas uute kodumaiste nn vedavate ettevdtete loomisele voi siis vélisinvestorite
sissetdmbamisele spetsiaalsete sooduspakettide abil, kus maaratletud ka investori kohustused
klastriloome ja kohapealse tootearenduse osas.

63



Seda enam, et sektorisisesed koopereerumisvéimalused Eesti tasandil elektroonikas eriti
suured ei ole (toodetakse eri tellijatele ja sisseostetavad ,jupid” on valdavalt valismaised).

Pakuti valja ka paar tadiendavat potentsiaalset toetussuunda. Esiteks mote, et riik vOiks
toetada valisturgudele, eriti just kaugematele valisturgudele suunduvate ettevotete nn
tehnilist ariturundust, sh digiturundust (mdeldud B2B turundust). Rea ettevOtete jaoks
personaalsest kliendisuhtlusest enam ei piisa ja lihtsamate toodete puhul kasutatavad
tavaparased e-ari lahendused korgtehnoloogiafirmade puhul ei toota. Silmas peetakse
vastavate spetsialistide koolitamist ja konsulteerimispotentsiaali loomist Eestis, Uksikfirmade
jaoks oleks endale taolise teadmis- ja oskuspotentsiaalide loomine tihti liiga kallis. Teiseks,
toetus tootmis- ja driprotsesside integreeritud arvutiseerimisele. See tagab tootmise parema
labipaistvuse ja oOkonoomsuse, ilma selleta on nii tootekesksetel kui tootmisteenust
pakkuvatel ettevotetel raske rahvusvahelise turu tugeva konkurentsi juures hakkama saada.
Vajalikud lahendid on siin pdhimd&tteliselt olemas, kuid Eesti ettevétted ei ole suutnud seda
potentsiaali korralikult dra kasutada.

Kallalt kriitilised olid ettevotted Eesti lilikoolide koostoovoime suhtes ettevotteid abistada.
Siin kais jutt nii sellest, et Ulikoolidele tuleks luua stiimulid, et nad oleks huvitatud osalemast
mitte ainult mingites pikaajalistes ettevottega seotud uurimisprojektides aga ka lthiajalistes
ja operatiivsetes, tihti konsultatsioonilist laadi koostoolepingutes ettevotetega kui ka
vajadusest muuta Eesti Ulikoolide rahastamismudelit radikaalselt. Viimase all peeti silmas
siduda (likoolide riigipoolne baasrahastus otseselt ettevbttele tehtavate lepinguliste
toodete mahuga. Leiti, et see kindlustaks parema tagasiside praktikast dlikoolides
viljeldavatele uurimisprogrammidele.

EttevGtted leiavad, et Eesti Glikoolidest (nagu ka Ulikoolidest Gldse) on neil rohkem abi vGi
vOiks olla rohkem abi sel juhul, kui tegemist on tootearendusega. Mis puutub enda
tootmisprotsessi tdiustamist, siis siin osa firmasid ei oska Ulikoole enda partneritena ndha
vdi kui mainivad nendega koostodd, siis on see killalt episoodiline ja pigem
konsultatsiooniline. See on teema, mille Ule {likoolid peaksid motlema seda nii
elektroonikainseneride koolitamise kui oma T&A poliitika kontekstis:

“(Eesti) tlikoolid pole kohandatud kiireks ja liihikeseks koosté6ks, kui meil oleks sealt
vaja kedagi kaheks voi kolmeks nddalaks appi, kus tootmisprotsessi téiustamisel tihti
just sellised situatsioonid on tiiiipilised.”

Mdnes intervjuus puudutati ka maksupoliitika-alaseid kiisimusi. Kuna
elektroonikaettevotete puhul on tegemist vdga suurte sisse- ja valjaveomahtudega (detailid
ja pooltooted) viéljastpoolt EL, siis hairivad ettevotteid teatud maaratlematused ja
segadused re-ekspordi maksustamises (tasandusmaksete kord), tolli- ja pakendiseadusega
seotud nlanssides. Need mdaaramatused oleks vaja riigiga dra klaarida. Puudutati ka
ettevdtete dividendide viljavotmise maksustamise praktikat. Siin seisukohad lahknesid. Uks
intervjueeritav, kes esindas mdned aastad tagasi Eestis tootmist alustanud ettevotet, pidas
Eesti traditsioonilist maksupoliitikat, kasumi maksustamise edasilikkamist dividendide
valjavotmiseni positiivseks, teine leidis, et see kord vaid soodustab siirdehindade kasutamist
ja takistab seda, et vilisettevotted tooksid lisaks oma tootmisiliksustele ka tdiendavaid
alliksusi voi isegi firma peakontori Eestisse. Tema pidas dividendide valjavGtmise alast
,represseerimist” arengupiduriks, mis takistab valisettevotetel laiendada oma tegevust
Eestis vahetust tootmisest kaugemale.
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Kuivord Eestist aetava poliitikaga on véimalik stimuleerida Eesti ettevGtete harusisest
koost6od? Intervjuude alusel v3ib vaita, et see on elektroonika ja aparaadiehituse harus
kaunis raske Ulesanne. Eesti ettevotted (Ukskoik kas valismaises voi kodumaises omanduses
olevad) tegutsevad rahvusvaheliste vadrtusahelate raames ja leiavad oma partnereid sealt.
Kodumaise tootmissisendi sisseostu osas on suuremad voimalused neil ettevotetel, kelle
toodangus on mehaanikal vdi masinaehituslikul komponendil suurem osatahtsus. Metallitoid
tellitakse ka praegu teistelt Eesti ettevotetelt ja vGimalik, et seda osatdhtsust saab parema
informeerituse jmt abindudega ka veel suurendada. Kitsamas mdttes elektroonikaettevotete
puhul on tilpiline vastus: jupid ostame vdlismaalt, Eestist vast ainult pakendit ja
plastmassdetaile. Voimalused luua antud sektoris klastreid seostuvad eelkdige suuremate
liiderettevotete poliitikaga, nt ABB, kes on aga sageli valismaises omandis ning neid on arvult
ka vahe.

Keerulised on kisimused tootekeskse ja tootmiskeskkonna pakkumise keskse strateegia
vahekorrast ja lahiturgude ja kaugturgude vahekorrast. Plusse on mdlematel alternatiividel,
lahendi  ndgemist mingi suure transnatsionaalse korporatsiooni tdiendavast
sissetdmbamisest, kes annaks meile vGimaluse toota mdnda peakorterist meile tootmiseks
eraldatud toodet ilma et sellega kaasneks muid k&rgemalttasustatavaid funktsioone
tarneahelas ja tootearenduses ei ole ilmselt mdistlik rakendada, eriti meie t66j6upuuduse
tingimustes. Riiklik poliitika voiks olla suunatud pigem meie firmade tugevamale
sisses6Omisele rahvusvahelistes tarneahelates, seal ka teeninduslike ja integratiivsete
funktsioonide saamises ja sellele, et valisfirmad, vahemalt lahiriikide valisfirmad ei looks siin
vaid tootmisiksusi vaid tooksid Ule ka teisi alliksusi ja ideaalis isegi klastreid (mida
maksuslisteem vGib takistada vt eespool).

Mdnevdrra siigavamalt kui varem on vaja vaadata ilmselt ekspordi ja koduturu seostele.
Esiteks suureneb automatiseerimise ja robotiseerimise suund mingil maaral ka ndudlust
elektroonika ja aparaadiehitajate panuse jarele Uldise t66joupuuduse kdes kannataval
koduturul. Mitmed intervjueeritud ettevotted ongi valinud arimudeli, kus opereerivad
korraga nii eksport- kui kodumaisel turul, keskendudes viimasel just konkreetsete ettevdtete
spetsiifikale sobivatele terviklahenditele/siisteemilahenditele. Senini on see tegevus olnud
killaltki eraldatud eksporttootmisest, siin aga vdivad peituda ka suuremad
siinergiavéimalused. Taislahenduste loomine sobiks vdga erinevate valdkondade
ettevotetele ja kasutusvaldkondadele Eestis alates kaevandustest, energeetikast,
sadamatest ja kaitsetoostusest ning IGpetades eri tlilipi mehhaniseerimisvahendite ja
robotitega masinaehitusele, keemiatddstusele ja muule. Kui toote muitigi jaoks on Eesti turg
vaga/liiga vaike, siis taislahenduste loomiseks juba paljude sektori firmade jaoks taiesti
arvestatava suurusega. Selles valdkonnas aktualiseerub ka seos elektroonika ja
infotehnoloogia vahel veelgi. Kodumaisel turul tehtud taolist t66d saab vaadelda
intellektuaalomandi mottes uute lahendite loomisega, mille baasil arendada hiljem
eksportprodukti.  Juurutatud tulemused (referentside ndol) on hillem heaks
turundusargumendiks valismaal.

5.6 Kokkuvote

Elektroonikatoostuse ettevGtete anallils tdi valja jargmised aspektid:

e Elektroonikatoostuse oluliselt  fragmenteeritumaid ja  globaliseerunumaid
vaartusahelaid kinnitasid ka valimi intervjuud.

e Elektroonikatoostuse valimi ettevétetest lile poole on olnud stabiilses kasumis (ihe
puhul oli pikem restruktureerimisperiood, mis tanaseks on moddas) ja ndidanud
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lisandvaartuse kasvu, suuremad investeeringud on jdanud 2000ndate alguse
perioodi (ilmselt seotud ka masinate-seadmete rentimise traditsiooni kasvuga),
t606jou osakaal lisandvaartuses kiill varieerub ettevotteti ja aastati tugevalt.

Eesti vs teiste riikide lisandvaartuse roll elektroonikatodstuse haru ekspordis on
pidevalt kasvanud Eesti kasuks (2007-2011 (letas isegi EL riikide lisandvaartuse osa
ulatudes paaril aastal koguni lle 50%). Kuna vaartusahelad on fragmenteeritud
selles harus, siis vOib pidada lisandvaartuses Eestisse jadva osa kasvu trendi vaga
positiivseks.

EttevOtted elektroonikatodstuse harus on vdga heterogeensed, arvestades
keskendumist tootmisele vs tootele, puhtale elektroonikale vs elektroonikasisendile
teistesse  sektoritesse  ning modnikord on pigem  tegemist  pigem
masinaehitusettevotetega.

Valisomanduses olevate ettevotete hulgas kujunes valja kaks mudelit — Id0ppetootele
orienteeritud mudel kaugetele turgudele ja ldhiturgude emafirmadega seotud
tootmiskesskonna pakkumise &rimudel. Eesti omanduses ettevotted olid kas
omatoote + terviklahenduste v&i allhanke ja terviklahenduste pakkumise
arimudelitega. Kdigi nende arimudelitega saavutati eelnevatel aastatel edu vihemalt
Uhikuhinna kasvu osas ning omamoodi asusid kdik need ettevotted mingi
vaartusahela Glemises osas.

Enamik ettevotteid ndeb omatootele lleminekut vaartusahelas tdusu eeldusena,
kuigi see on ka riskantne, kuna nduab suuri investeeringuid, samuti eriti siis, kui
panustatakse (ihele tootele. Sisteemikujunduse taotlus (mutk terviklahendusena)
on vaartusahela korgeim tasand, mida voib pidada skaleerimisega teatud mottes
vastuolus olevaks (mitmekilgsus- vs mastaabisdast, millest viimane vdib olla
potentsiaalselt ka edukas, aga t66j6umahukam). Oma toote arimudel on riskivabam,
kui seda saab rakendada erinevate klientide/valdkondade juures.

Susteemide (tdislahenduste) loomise jaoks on Eesti turu suurus ettevotete arvates
piisav ning potentsiaali on selle drimudeli realiseerumisel just riigipoolse toe puhul,
milles on arvestatud siinergiat IT-ga.

Riigilt oodataksegi seesugust integreeritud tootearenduse toetamist, saavutamaks
parem siinergia eksport- ja koduturu eesmaérkide vahel (koduturul luuakse riigi toel
lahendus (intellektuaalomand) ja selle baasil arendatakse edasi eksporditav toode).
Spetsiifilise ettepanekuna tuuakse vdlja todstuse laiem propageerimine ning
toostusvaldkonna hariduse senisest parem integreerimine IT-ga. T00jouprobleemiga
toimetulekuks annab vBimaluse tootmisprotsesside kiirem
automatiseerimine/robotiseerimine.
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6 Eesti puidutodstusettevotted globaalsel areenil: vertikaalne
integratsioon ja funktsionaalne tous vaartusahelas
puitelementmajade ja puidust pakendite naitel

6.1 Haru ja valimi ettevotete lldine kirjeldus

Eesti puidusektorit ja tema kohta globaalsetes vdartusahelates on viimase paarikimne aasta
jooksul suhteliselt palju uuritud nii tervikuna (nt Varblane, Ukrainski (2004), Ukrainski (2008),
Tiits (2013)) kui ka mingites kindlates aspektides tudengite magistri- ja bakalaureuseté6des
(nt Jung (2013), Taul (2013), Orumaa (2013), Pals (2014), Ehasalu (2015), Volu (2015)).
Viimased uuringud naitavad, et kuigi Eesti puidusektori kui terviku ekspordimaht ja
lisandvaartus on markimisvaarselt kasvanud, jaadakse siiski P6hjamaadest kui selle
valdkonna tugeivamatest puidutootlemisriikidest maha (nt lisandvaartuses keskmiselt neli
korda (Tiits 2013)). PGhjusena tuuakse vilja asjaolu, et:

“Eesti metsa- ja puiduklastri t66jou véiksem tootlikkus tuleneb osaliselt viiksematest
investeeringutest ja vdhem tbhusast tootmise korraldusest, kuid viitab (htlasi
stigavamatele struktuuriprobleemidele klastri arengus” (Ibid. Ik. 6).

TGepoolest, Eesti puidusektori tugevamalt arenenud osa on seotud puidu mehaanilise
tootlemisega, kus lisandvaartus on olnud vaiksem, vorreldes paberi- ja tselluloositéostusega.
See paistab olevat ka peamine pShjus, miks puidutéostuse kui terviku konkurentsivéime jadb
P6hjamaadele alla, kuigi miligivoime on suhteliselt hea (Pals 2014).

“/.../ kui puidutéostus hakkas 1990ndatel arenema, siis kapitali oli vihe ja
investeeriti mehaanilisse téétlemisse, kuna see oli odavam. Ei investeeritud
tselluloosi tegemisse, sest see tbepoolest on miljardine investeering. Seetéttu ongi
meil see mehaaniline pool arenenud, mille vdljund on ehitusméébel jms.
Aastakiimnete jooksul oleme arenenud ja joudnud saagimisest ning hééveldamisest
majadeni”. (Valja 2017)

Kogu vaartusahelat kirjeldab Joonis 6.1, millelt on ndha, et puidusektori mehaanilise
tootlemise vaartusahela alguses asuvad suhteliselt madala tootlemistasemega tooted
(kaubagrupid 4401-4405) nagu kuttepuit, puusisi, vitsapuit jm tootlemata vGi vahe
toodeldud puitmaterjal, mille eksport on veidi vahenenud, kuid siiski veel liiga suur (nt
paberipuu ja puidujadtmete osas). Puidu mehaanilise to6tlemisega seotud vaartusahela osa
keskmise tootlusastmega tooted (kaubagrupid 4406-4413) on saematerjal, puitlaast- voi
puitkiudplaadid, vineer jms tooted, mis vdivad olla ekspordi mdttes nii Idpptarbekaubad kui
ka sisendid jargmistele vaartusahela etappidele (Joonis 6.4). K&esolevas uuringus
keskendutakse eelkdige kahele vaartusahela osale — puitmajad (elementmajad 9406) ja
kaubagruppides 4414-4420 asuvad korgema lisandvaartusega puittooted (puitraamid,
vaadid, karbid ja kastid, tooriistad, koogitarbed ja puusepatooted, valitud eelkdige 4415
kategooria — kastid ja karbid, poolid jne).

Uks huvitav pakendite — ja logistikaga seotud kategooria on vineer, mille turg tohutult
kasvab (nt treilerite, reisibusside pdhjad, pakendid, heliisolatsiooniks,
temperatuuriisolatsiooniks (vedelgaasitankerites) jne). Tehtud investeeringute pdhjal voib
jareldada, et vineeritootmise mahud lahiaastatel viiekordistuvad, vorreldes aastaga 2015.
Samuti pelletid, mida kitteks mitakse eratarbijale ja kus Eesti toostus on hasti arenenud.
Puitlaastplaadid on hetkel olnud kukkuv valdkond ilmselt Euroopas tugeva konkurentsi tottu,
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samuti kuna konkureerivad tdna ressursiturul pelletitootjatega (Valja 2017). Need nisid jaid
kdesolevast uuringust vilja.

Uks iseloomulik joon puidusektori vairtusahelale Eestis on see, et enamik ettevdtteid ei ole
vertikaalselt Ule vaartusahela integreeritud:

“Véga seda ei ole, et keegi votaks pika ahela enda alla. Nt metsaettevéte ostab
endale harvesterid ja forwarderid ning keskendub sellele, suhtleb vastavate
inimestega ja toob palgi metsast viilja. Saeveski keskendub sellele, et palgist
voimalikult palju kétte saada. Tidna tehakse innovaatiliselt, nt Toftani uus tehas
Vérumaal on tohutult efektiivne ja tipptehnoloogiline, aga tegeleb ainult
saagimisega, sest see on tema spetsialiteet. Jdrgmine 16ik on hééveldamine. Pigem
on nii, et olemasolevate ettevotete peale oleks vaja jirgmiseid ettevotteid, kes viiksid
innovatsiooni kaugemale. Olemasolevad ettevétted sama tegevuse vormis ei hakka
suuri hiippeid innovatsioonis toote méttes tegema, pigem protsessis. “ (Valja 2017)

Paberi- ja pakenditoostus

Tselluloositoostus

Kemikaalide tootmine
(etanool, suhkrud jne)

Mo6blitoostus

Umarpuidu miiiik
Puidu varumine Puidujadtmete muiik
4401-4405 Saet6ostus 4406-4413

Bioenergia tootmine Pelletid, biogaas, biooli jmt

Joonis 6.1. Puidusektori vaartusahela skeem

Allikas: Autorite koostatud

Kogu puittoodete ekspordis on Eesti lisandvdartuse osatadhtsus aeglaselt kuid kindlalt
kasvanud (Joonis 6.2.) ja moodustas 2011. aastal 66% ekspordi lisandvaartusest. Stabiilselt
plsib EL riikidest imporditud kaupade osatahtsus ekspordi lisandvaartuses, mis on 20%,
kolmandatest riikidest imporditakse erinevat toorainet (nt vineeri Brasiiliast eelkdige
odavama hinna tottu (E13)).
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Joonis 6.2. Eesti puidusektori ekspordi lisandvaartuse allikas (% ekspordi lisandvaartusest)

Allikas: Autorite arvutused OECD TiVa andmebaasi pohjal

Valitud tootegruppidest on kokkupandavad puitehitised turuosa ja mahtusid jéudsalt
kasvatanud. Pakendid jmt tooted on kaotanud oma turuosa ja ekspordimahtusid vorreldes
kriisieelse ajaga, siiski aastaid 2011-2014 iseloomustab pidev kasv, mistGttu see valdkond ka
uuringu fookusse valiti.

4415 (NACE 16): Packing cases, boxes, crates, drums and similar packings,
of wood; cable-drums, of wood; pallets, box-pallets and other load boards, of
wood; pallet collars of wood
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Joonis 6.3. HSC4415 / NACE 16 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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9406 (NACE 16): Prefabricated buildings
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Joonis 6.4. HSC 9406 / NACE 16 grupi toodete ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

Jarjest olulisemaks muutuvad puiduga seotud vaartusahelatest puidu keemilise t66tlemise
saadused (biokitused ja puidust saadavad kemikaalid, kuid need on jdetud detailsemast
analiitisist valja). Uheks pdhjuseks on uuringus valitud metoodika, mis keskendub juba
edukaks osutunud tooteinnovatsiooniga valdkondadele. Teisalt on enamik uusi vaartusahela
lUlisid selles valdkonnas (nt tselluloosist etanooli tootmine (cellulosic ethanol production))
hetkel Euroopas pigem intellektuaalomandi kaitsmise ja piloot- vdi demonstratsioonitehaste
faasis (sh ka AS Graanul Investi poolt plaanitav demotehas), mis tdhendab, et véimalike
tehnoloogiliste lahenduste ja variatsioonide hulk on vaga suur (Gregg et al. 2017).
Tehnoloogiate arengu ja kiipsemise kdigus ilmselt see variatiivsus kahaneb ja ka tasuvus
paraneb. Eesti Metsa- ja Puidutéostuse Liidu hinnangul on samuti Eestis paberi osa vilja
arendamata:

“Paberi osa on vaeslapse seisusesse jddnud valdkond. Samas on see suure tulevikuga.
/.../ tulevikus ei tooda me mitte paberit kui olulist toodet vaid carbon fibre’it ja
nanotselluloosi, mida annab LCD ekraanide puhul kasutada. Ehk siis,
I6hestamisprotsessi  jooksul saab teha pdénevaid tooteid. Selleks, et seda
vddrtusahelat liles ehitama hakata, on vaja seda esimest baasi.” (Valja 2017).

Seet6ttu on kindlasti need valdkonnad ka Eesti jaoks vdga suure potentsiaaliga (kuna
kasutavad kehvema kvaliteediga puitu ja puidujaatmeid), kuid jadvad kaesolevast uuringust
valja.

Eesti Metsa ja Puidutoostuse Liidu soovitusel on seonduvalt valjavalitud tootegruppidega
koostatud ettevotete valim, mis on enamasti koondunud puidutééstuse lGmber, kuid
tulenevalt toodete/teenuste portfellis valitsevate kaupade osas fokuseerunud ka néiteks
metsatoostusele voi siis profileerunud hoopis kas tervikuna voi kontserni tiitarettevétetena
transpordi-, ehitus-, hulgi- v3i jaekaubandusettevotteks. Laiemalt vdib valimi ettevétted
jagada kahe vaartusahela osa vahel — puittooted ja puitmajad (Vt Tabel 6.1).
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Tabel 6.1. Puidusektori valimi ettevotted

Ettevote Tootajate

E12

E13

E14

E15

E16

keskmine
arv
2007-2015

137,9

42,2

74,7

204,3

37,4

Tootajate

arvu trend

Kasvav

Langev

Kasvav

Kasvav

Kasvav

Maakond

Harjumaa

Parnumaa

Tartumaa

Tartumaa,
tehased ka
Laane-
Virumaal ja
Jégevamaal

Harjumaa

Tegevusala

Termotéoddeldud
puidust toodete
valmistamine

To6stusliku
pakkematerjali
tootmine

Treispooni ja
vineeri tootmine

Erinevad puidust
tooted

Kaubaaluste ja -
kastide
tootmine

Peamised tooted ja
teenused

- Terrassilauad

- Voodrilauad

- PGrandalauad

- Saunamaterjalid

- Eriotstarbelised puidust
kastid

- Puidust pakendite kaaned
- M&6tu saagimise teenus
- CNC- detailide freesimine

- Kasevineer
- Kasespoon

- Aiamajad

- Palkmajad

- Tehasemajad

- Moodulaiad

- Liimpuittooted

- Puidugraanul

- Puidu kuivatamise teenus
- Puidu immutamise teenus

- Uhekordsed kaubaalused

Valimisse kaasatud ettevotted jadvad 50-249 tootajaga ettevotete suurusvahemikku, mis on
OECD andmetel kdige suurema osatdhtsusega ettevotete grupp Eesti ekspordis Gldse. Eesti
on siin erandlik, kuna enamikus riikides domineerivad ekspordis suuremad kui 250 t66tajaga
ettevotted (OECD 2016). Valimisse kuulus selliseid ettevétteid vaid kaks ja need tegutsesid
puitmajade valdkonnas.

Valimi ettevotete lldise taustana saab vaita, et nende kdibe- ja ekspordimahud ning samuti
kasumlikkus on kasvanud viimastel aastatel (Joonis 6.5.). Intervjuude baasil saab jareldada,
et kasumlikkus puitmajadega seotud vaartusahela osas on seotud suuruse ja ankurklientide
olemasoluga (Kivil 2017). Samas peavad ettevotted kiiret kasvu killalt riskantseks just
kvaliteedijuhtimise ja protsessijuhtimisega hakkamasaamise seisukohalt (E12).
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Joonis 6.5. Intervjueeritud puidutéodstusettevotete kasumimarginaal ja kdive

Puidusektori valimi puhul (kus Ulekaalus on puitpakendeid jm tooteid tootvad ettevotted)
tundub, et Uhekordsete suuremate laenude votmine investeerimise otstarbel tagab hiljem
stabiilse omakapitali-laenude suhte (Joonis 6.6) ja aastatel 2011-2016 on saavutatud teatav
stabiilsus. Samas kogu metsa- ja puidusektoris peetakse just 2014. aastat investeerimislaine
aastaks (kokku investeeriti paari aasta jooksul 300 miljonit € ja ettevGtted on kasvule
orienteeritud (Lemeksi ja Metsa vineeritehased jne.) (V6lu 2017).
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Joonis 6.6. Valimi ettevdtete kapitali struktuur (vélgade ja omakapital suhe)

Allikas: Autorite arvutused ettevdtete aastaaruannete pdhjal. Markus: Negatiivse
omakapitali puhul naitajat joonisel ei ole esitatud
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Joonis 6.7. Valimi ettevotete lisandvaartus tootaja kohta

Allikas: Autorite arvutused ettevotete aastaaruannete pdhjal.

Samas ettevotete lisandvaartus on suhteliselt volatiilne eriti viimastel aastatel (Joonis 6.7),
kuid valimis tervikuna siiski ile 10 000 euro t60taja kohta aastas (v.a. E14). T66j6u osakaal
lisandvadrtuse struktuuris on korge, kuigi viimastel aastatel langenud neis valimi ettevétetes,
kus seda oli vdimalik hinnata (Joonis 6.8.).
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Joonis 6.8. T66jou osakaal lisandvaartuses

Allikas: Autorite arvutused ettevOtete aastaaruannete pohjal. Markus: E14 ja E15 andmete
kvaliteet ei voimaldanud aegridu esitada (E14 (2009=1,5) ja E15 (2009=0,54)).

6.2 Vaartusahelate valitsemisvormid ja Eesti ettevOtete paiknemine,
sisenemine globaalsetesse vaartusahelatesse

Puitmajade vaartusahelate mottes on Eesti unikaalne riik. See arivaldkond ei ole
tavaparaselt globaalne, pigem on tegemist lokaalse ariga. Naiteks suurimad puitmajade
tootjariigid nagu Saksamaa, Inglismaa, Rootsi, kes annavad kokku (e poole
puitmajatootmise kogumahust, ei ole suured eksportijad, kuna nende peamine tarbija asub
koduturul (Kivil 2017). Globaalselt on need tootjad siiski seotud impordi kaudu (nt
puidumaterjali import, aga ka vill, aurutdke, kinnitusvahendid jmt.), mis tuleb odavamatest
riikidest. Ka Eesti toetub kasvavalt imporditud saematerjalile, mis on odavam.

Sellest aspektist vottes on Eesti puitmajadri erandlik, kuna tootmine toimub siin ja
praktiliselt kogu miiiik Iaheb ekspordiks ehk:

“Me oleme globaalse tarneahela erandlik ndide majadris” (Kivil 2017).

Samas on Eestiga suhteliselt sarnased konkurentriigid Lati, Leedu, Poola, Rumeenia,
Slovakkia, kellel samuti on koduturg piiratud ndrga ostuvdime ja vaiksuse tdttu ning kes
samuti pirgivad eksportéorideks selles majaaris. Samas Eesti on sisenenud neist varem (ja
see on andnud konkurentsieelise) just Norra ja Rootsi turule, mis on olnud konkurentidega
vorreldes nii geograafiliselt kui ka kultuuriliselt 13hemal. Uks véga oluline eripéra, vBrreldes
konkurentriikidega (nt L&ti), on Eestis see, et puitmajadega tegelevad ettevotted on
enamasti kohalikus omandis, Latis on valisettevotetest ankurklientide osalustega ettevotted
pigem levinud suuremate tegijate hulgas, mistdttu nad miilivad nt Belgiasse ja Venemaale,
kuhu teised konkurendid ei mui (Kivil 2017).
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“Tdna me oleme majade tootmises ilmselt tugevamad kui koéik (lejdédnud
Skandivaavia riigid. Meil on see kompetents parem, meile on tulnud keerulisemad
projektid, sest siin on inseneritéé madalama turuhinnaga ja keerulisemate projektide
tegemisest saadud kogemus on vaikselt saanud konkurentsieeliseks.” (Valja 2017).

Laias laastus vOib 6elda, et Eesti puitmajasektor toodab pigem ratseplahendusi kliendile:

“Kataloogis me mingil kujul oleme, sest meil on ka kataloogimaju, mis on vdike osa
kogu drist” (Kivil 2017).

Samas rahalises mahus moodustavad vaga suure osa aiamajad:

“Kui puitmajade eksport on [umbes] 300 miljonit €, siis puitmajad on sellest [umbes]
100 miljonit €. Aiamaja on tegelikult lihtne mahukaup.” (Valja 2017)

Aiamajade tootmisel maarab funktsionaalsuse ja disaini tootja kliendi tagasiside p&hjal ning
suured kaubandusketid on I6ppkliendid. Samas on selle &ari lisandvaartuse potentsiaal
suhteliselt madalam, vérreldes suuremate elementmajadega ning ka siin on Eesti tipptegijad
pigem paindlikuks muutunud, pakkudes kliendile erinevaid varve, katusematerjale, aknaid-
uksi jne. (Kivil 2017). Strateegiliseks arenguks vaartusahelas voib selliste tootjate puhul ndha
erinevate nisSide leidmist standardiseeritud toodetele (nt ehitussoojakud, lasteaedade,
koolide, haiglate lisamoodulid jne). Samas toovad need arengud ka konkurentsi sektorisse
juurde (nt Ramirent, kes on suur rahvusvaheline rendikontsern, alustas moodulmajade
tootmist (Ramirent Baltics) nende rentimise asemel — sisuliselt backward integration
vaartusahelas).

Toostuslike puidust pakendite (kastide, kaante jmt) tootmine on suhteliselt sarnane,
votmekliendiks on ettevotte valismaine omanik, kes sisuliselt hoolitseb suuremate tellimuste
eest (vOi on ettevéttel endal votmekliendid), vaiksemad kérvalt tulevad tellimused on pigem
juhuslikud ja ebastabiilsed (E13, E16). Toode on oluliselt lihtsam, kuid suured kliendid on
eelkdige autotoostus (nt Scania ja Volvo), vdhem ka elektroonika- ja modblitdostus,
toiduainetdostus, isegi militaarsektor (ehk samuti B2B arimudel). Toode on suurklientide
puhul standardne ja masstoode, vidikeklientide puhul (kohalik turg) pakutakse kliendile
kohandatud tooteid, samuti ka lisateenuseid (saagimine jmt). Kuna toode on lihtne ja
kergesti imiteeritav, siis on lihtne ka turge kaotada, kui asendatakse odavama tootjaga. See,
et 20-30% suuremaks ei lasta enamikul klientidel/sihtturgudel kasvada, saadi juba selgeks
kriisiaastatel (Valja 2017). K&ige suurem kulu selles sektoris on transpordikulu, mis maarab,
kust ostetakse (materjal ja t66joud on veel kulueelisega).

Puittoodete arendamisel on (ldjuhul vaartusahelas llespoole liikumine seotud ka kdrgema
viimistlusastmega materjalide/toodete toomiseks, mis annaks thikule k&vasti lisandvaartust
juurde (viimistlemine voib selliste puittoodete puhul olla nt harjamine, karestamine,
lakkimine, Olitamine jne.). Selleks on enamasti vajalikud kapitaliinvesteeringud,
inkrementaalne tootearendus toimub pigem ettevdtte sees, kasutades oma arendusjuhti ja
tehnolooge. Siin vdib probleemiks olla ka spetsiifiline ndrkus vaartusahelas, mis ei toeta
vertikaalseid tarnija-kliendi suhteid Eesti siseselt:

“Kui me Idheme tooraines allapoole, siis RMK miiiib viga palju palki puitmassiks. Kui
me votaksime sealt kvaliteetse puidu vilja, siis me véiksime seda oluliselt korgema
hinnaga osta ja turustada. Téna ei saa me seda kdtte. Me ei ole ka nendel oksjonitel
Eestis osalenud. Meil ei ole ka (lihtegi korralikku tegijat, kes meile saematerjali
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toodaks. Koik lehtpuu tegijad on vdikesed. Téna oleme toorme taga kinni, samas
tooret Eestis on, aga seda miiiiakse odavalt puitmassiks.” (E12)

Puittaara ja kastide osas saab vilja tuua kohaliku vaartusahela seotuse (klasterdumise ostja-
tarnija suhete alusel), kuna ettevétted on Uksteisest kiillaltki suures séltuvuses (ja seda nii
vadlis- kui kohalike ettevdtete puhul, mis viimastele on andnud vdimaluse siseneda
vilisturgudele). Edukamate ettevdtete puhul (nt Nefab Packaging OU, Unibox) on niha, et
nad on suutnud kadibe ja kasumi Ules ajada just eelkdige pakutavate teenustega, mitte
niivérd puitkastidega (puidu osa toodangus on viimasel ajal ka vdhenenud (E16; Vilja 2017)).

Samas tundub, et niSivaldkondade puittoodete puhul on tdna toimiv drimudel selline, kus
standardiseeritud tooteid kombineeritakse eritellimustega, mis on moneti sarnane masina-
ja elektroonikaettevotetega, kuid eriparaks on siiski geograafilises mottes oluliselt laiem
turgude pakett. Kuna vaartusahelad ei ole nii fragmenteeritud kui elektroonikatoostuses,
siis on ahela liikmed omavaheliselt suhteliselt pikaajalistes koostddsuhetus ja neid ei
vahetata kergesti vélja:

“Kui keegi ahelas dra kaob, siis sellest on vdga kahju, sest uue kdivitamine votab nii
kaua aega, (ikskoik, kumba pidi me ahelat vaatame (on see miiligikanal voi
ostukanal). Selle ahela kéimaliikkamine on pikk, mis on pool kuni kaks aastat.” (E12).

Ettevotted ei ole monikord rahul ka tootearendusprotsessi kiirusega, mida aitaks parandada
info parem liigutamine, nn td6laud (sisuliselt juhtimistarkvara olemasolu).

Suuremate majade (eriti mitmekorruselised puitelementidest hooned) puhul on
innovatsiooniprotsess hulga keerulisem, hdlmates Eesti tootjate jaoks valisturul vétme- voi
ankurklienti, kes kogu selle hoone erinevaid lahendusi ja komponente integreerib
(kirjanduses kutsutakse neid ka slisteemi integreerijateks (systems integrators), vt Joonis
6.9). Vaartusahela arenguvéimalustest vGib valja tuua, et kui tdna on Eesti parimadki tegijad
pigem komponentide pakkuja (component supplier) rollis, siis edasi on vdimalik areneda
peatoovétjaks (principal contractor), kuid see on vélisturul viga raske ja keeruline, kuna
sellega kaasnevad vaga suured riskid, mis on seotud kdigi joonisel 6.9 toodud vajalike
partnerite juhtimisega, nduavad seadusandliku keskkonna tundmist, keeleoskust jne.
Naiteks, Nordic Houses (kus on ka Norra osalus), plidis Norra turul teha peatddvottu ja
kinnisvaraarendust, kuid ebadnnestunult (Valja 2017). Siiski on puitmajade puhul juba tootes
osaliselt inseneriteenust sees, kuna tavaparaselt tuleb tellijalt eskiis- voi eelprojekt, mis on
suhteliselt primitiivsel tasemel ja tehase insenerid mé&tlevad siis |abi td6joonised, paigalduse
ja tootmise (Ibid.).
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Joonis 6.9. Ehitussektori innovatsiooniprotsesside kompleksne vaade (Winch 1998: 270)

Uheks vdimaluseks vaartusahelas kasumlikkust suurendada on korraldada sektoris
tthisostusid/hankeid. Sisuliselt vétaks vastav haruliit vahendajate (nagu K-Rauta, Bauhof jne)
rolli endale, mis vGimaldaks sisendeid osta odavamalt (Kivil 2017). Impordi asendamine
kohalike tootjatega pole selles sektoris otstarbekas, kuna tegemist on vaga suurte
tootmismahtudega, mida Eestisse tuua pole métet.

Nii vdiksemate majatootjate kui ka puittoodete puhul ndhakse vGimalust lisandvaartust
kasvatada ka teiste ettevotete omandamise teel, muutudes siis suuremaks partneriks
sisteemi integreerijale (Kivil 2017) vO6i omandades strateegilise partneri kiiremaks
liilkumiseks vaartusahelas (E12). Siiski on sellise tegevuse soove (sh konkreetsete pakkumiste
tegemist) olnud rohkem, kui neid on 6nnestunud.

Kokkuvéttes tundub, et puitmajade globaalne vaartusahel on “smile”-kdvera kujuga, kus
korgem lisandvdartus on spetsialiseerunud sisendite valmistajatel, kellel on ka
kontsentratsioonist tulenev turujéud (saetédstus) ning ankurklientidel.  Seetdttu on
lisandvaartuse kasvatamise mottes voimalused kas integratsioonis saetodstusega (mis tdna
ei tundu olevat Eesti to0stuse strateegiline vaade) voi siis liikumine siisteemi integreerija
rolli poole, mis on samuti vaga riskantne ja nduab oluliselt teistsuguseid vdimekusi. Sarnane
nd tahapoole integratsiooni vdimalus on ka puittaara ja —kastide tootmises, kuigi ka selles
sektoris pigem nahakse integratsiooni votmeklientidega valisturgudel.

6.3 Arendustegevus: T&A, kontseptsioon, disain

Puidusektori arendustegevus ja dppimisprotsess toimub oma olemuselt tagasiside pohiselt,
mida saadakse projektide Ilabiviimisel (puitmajad), partiide milmisel (puitkastid),
konkreetsete kliendipoolsete lahenduste voi testimise (sh pikaajalise — kuni 6 kuud)
labiviimisel (nt termotéddeldud lauad). Innovatsiooniprotsess on neis ettevotetes pidev
igapaevat0o0 osa, seejuures on toote- ja protsessiinnovatsioon omavahel seotud. Seetdttu on
ka raske otseselt T&A tegevust eristada (Forsman 2008, Ukrainski 2008), samuti on ka
arendustegevuse edukust raske moodta voi see ilmneb siis vdga pika ajaperioodi jooksul
(Gopalakrishnan, Damanpour 1997). Sageli toimub innovatsioon koost6ds votmekliendiga
(voi ka emafirmaga, kes vastutab midgi eest) (E13).
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Eesti vaiksemate tootjate jaoks vOib olla vaga oluline tootearenduse vedaja valisklient (ehk
muutuseks tuleb surve vaartusahelast):

“Kala-aluste turu saime Kkiiresti selgeks — seal kalamees ostab ja otsustab, mis
hinnaga, sest konkurents on kéva. Uhel hetkel jéudis norrakateni info, et iiks vdike
kohalik alusetootja paneb uksed kinni Norras, kuna vanaks jéid mehed. Aga (iks suur
tehas oli nende varustada, kes vajas neid aluseid jétkuvalt edasi. Nad siis toid
ndidiseid jm meile siia, kus me kalkuleerisime hinda ning vaatasime oma voéimalusi.
Sealt ldks siis meie dri edasi, aga mitte enam kbige odavamate kalaalustega, vaid
teistmoodi — antratsiiditootjale, kes saatis lle maailma antratsiiti. Meil mahud jélle
kasvasid — laevatdis aluseid Iéks kord kuus, kus oli 10 erinevat tiilipi aluseid.” (E16).

Samas on vdiksemate ettevotete innovatsioonis vaga oluline protsesside automatiseerimine
(ehk tehnoloogiline protsessiinnovatsioon):

“Kui tdna vordleme ennast mingite Saksa voi Euroopa ettevétetega, siis me oleme
ikka parajad kdésité6lised. Hdsti paljusid tootmislGike me teeme kdsitsi, kus voiks olla
inimeste asemel seadmed. “ (E12).

P6hjuseks on nii see, et seadmed on kallid, kui ka see, et partiid voi lldised tootmismahud
on vaikesed (arvestades vajamineva investeeringu rahalist mahtu). Siin on erinevused nt E12
puhul, kes tootleb lehtpuitu ja okaspuu tootlejate vahel, kus kogused on suured ja tehakse
masstoodet (nt Stora Enso). Samas on siiski vGimalik protsesse senisest rohkem
automatiseerida ja sellega ettevotted ka tegelevad — need seadmed parandavad nii toote
kvaliteeti kui ka tasuvust:

“Tdna on véidu voti parem automatiseeritus. See tédhendab ka paremat
kvaliteedikontrolli, paremaid materjali véljatulekuid. Inimene aga eksib /.../ nt vétab
lehtpuulaua, mis maksab 2-4 korda rohkem kui okaspuit ja laseb selle kuskil
tiikkideks ... Lehtpuidu méte ongi see, et sealt saaks selle kallima (Premium) osa
kdtte”. (E12)

Innovatsioon tootearenduses séltub just puitdetailide puhul olulisel maaral ka paigaldus- jm
tehnoloogilistest lahendustest, kus seda puitu kasutatakse:

“Tdna on toode oma hinnalt ja kvaliteedilt selline, mida kannatab miilia igasse
maailma otsa” (E12).

Samas need paigaldus- jm tingimused ei pruugi olla stabiilsed; selleks, et toode vastaks
erinevatele tingimustele, on vaja pidevat kvaliteedikontrolli ja erinevates tingimustes
testimist ja seda nii lGhi- kui pikaajalise (nt 6 kuud) kvaliteedi uurimiseks. Eesti tootjad on
naiteks testinud oma tooteid Itaalias, USA-s, Hiinas (E12). Selline testimine on véga oluline,
kuna:

“Keegi ei taha tegeleda probleemidega. Votame nt Kodumaja. Kui neil mingi
probleem on, siis see lahendatakse nii dra, et kliendile jéiciks viga hea enesetunne ja
ta saaks hea emotsiooni selleks, et see referents toodaks uue referentsi. Meil on asi
sama. Maailm on ikkagi nii véike, et kui sa tegeled mingi jamaga, siis see info levib
vdga kiiresti.” (E12)
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Siiani Eesti puitelementmajade sektori suurimaks ja tuntumaks tootearendusprojektiks on
Kodumajatehase Norras Bergenis plstitatud 14-korruseline kortermaja The Tree:

“/../ kindlasti Opiti, sest vdga palju sellest arendusest tehti Kodumaja tehase
projektimeeskonna poolt. Sisuliselt oli see projekt selline, et kolm 5-korruselist maja
olid iiksteise otsas. /.../ Opiti seda, et see on iisna kallis I6bu ja kasumisse eriti ei
jaddud. /.../ Kurb on see, et see maja suutis maailma kérgeima puitmaja tiitlit kanda
vaevalt aasta, sest Kanadas tehti 18-korruseline tGhiselamu. /.../ Potentsiaali sellel
turul on. Hetkel on turg vdike, aga kui kasvab, siis meie kui metsandusriigi jaoks,
kellel kompetents olemas, on see potentsiaal véga suur.” (Valja 2017)

Tootearenduse koost6od ei tehta Ulikoolidega voi kutsedppeasutustega, kui siis peamiselt
erinevate testide osas (TTU). Kui ettevdte (E12) saaks kasutada ldhipiirkonnas vastavat
aparatuuri ja seadmeid, laheksid arendust6dd kiiremini. Tana ei oska nad Lduna-Eestis
selleks loodud taristut dra kasutada, sest see keskendub rohkem modblitdostuse vajadustele.
Kuni viimase ajani oli koostéd likoolidega viga viike, aga praegu arendatakse TTU
Kiberneetika instituudiga koos planeerimise tarkvara, mis on suur projekt. Pudti
disainilahendusalast koost6d tekitada ka TLU-ga, kuid seal ei ole puidu kui materjali alaseid
teadmisi ja disaini aspektist suurepdrasel tulemusel pole motet, kui seda ei saa
tehnoloogiliselt toota. Sarnaselt elektroonikatddstusele soovitakse valjastpoolt kasutada
professionaalseid teenuseid ja tehnilist ndustamist, tehnoloogide abi, mis aitaks
tootearendusprotsesse kiirendada. Selliste teenuste sisseostmine ei ole lihtne, kuna on vaja
pOhjustesse ja protsessidesse sliveneda, seetéttu peab see pigem toimuma ettevotte sees.

Tulevikuprojektidest tahavad mitmed ettevotted koostdds  (likoolidega teha
tuleohutuskatseid:

“Viimsi uus riigigiimnaasium peaks tulema ristkihtpuidust suurusega 5000 m?, mis
oleks referentside méttes suur hiipe meie tééstusele. Selleks on vaja teha tulekatse,
kus ehitatakse kaks korrust valmis, mis pannakse pélema selleks, et vaadata, kuidas
tuli levib, kas levib ja kuidas levib (helt korruselt teisele. See on teadusasutuste,
Pddsteameti ja teistega. Kui nad selle dra teevad, siis nad saavad edaspidi miiiia
tuleohutut lahendust.” (Valja 2017).

Kui tudpiliselt on nendes sektorites klient vdaga hinnatundlik (Pavitt 1984), siis see on Uheks
piiravaks teguriks ka innovaatiliste tehnoloogiliste lahenduste kasutamisel oma toodetes.
Naiteks, nutika maja lahendused on turul olemas tehnoloogilises méttes, kuid hetkel jaab asi
kliendi hinnatundlikkuse taha just kortermajades, mille puhul pole hetkel olemas sellist
klienti, kes tahaks sinna investeerida:

“Toendoliselt tulevikus muutub kéik see nutikus hoones odavamaks ja elustandardi
osaks” (Kivil 2017).

Praegu tehnoloogiliselt vorreldes teiste majatlilipidega annab eelise energiatdhusus ja selle
arendamine, puitelementidega saab tulemuse odavamalt. Siin on (ks viimasteks T&A
naideteks TTU, Mateki jt partnerite koostéds tehtud TTU ihiselamu rekonstrueerimine
puitelementide abil.3! Samas see projekt ei olnud ilmselt osalevatele ettevstetele kasumlik,
see kiill maksti H2020 grandi rahadest kinni, kuid oli ka ettevotete jaoks keeruline (kGverad
seinad renoveeritaval majal, elementide kinnitamine jne).

31 http://www.puitmajaliit.ee /uudised/ttu-uliopilaskodu-labis-pohjaliku-ravikuuri

79



“See projekt oli kindlasti 6ppimise koht, aga ma litleks, et see oli esimene
onnestumine” (Kivil 2017).

Samas palkmajade tootjatele nullenergia ndue tahendab vaga suurt probleemi, kuna palgiga
50 kw m? kohta aastas ei saavuta ja seega on vaja lisasoojustust, mis teeb kallimaks, kuid ka
rikub vélimuse (disaini). Vaiksemad majad, aiamajad voi siis pigem suvemajad, mis ei ldhe
elamuna arvesse — neid see probleem ei puuduta.

Vaiksematele  ettevdtetele on  innovatsiooniks  maailma  standardtehnoloogia
kasutuselevétmine, nt CAD/CAM tarkvara, mille abil saab demonstreerida |&pptoote
oodatavat valimust kliendile ja seda siis hiljem ka véimalikult tdpselt teostada (E13). Sellise
arenduse puhul on tegemist ettevottele (ja mitte turule) uue lahendusega, mis aitab tOsta
tootlikkust ja miiki, kuid mis iseenesest ei ndua arendusalast koost66d viliste partneritega,
pigem tootajate koolitamist nende seadmete/tarkvaraga té6tamiseks. Sellise ndite puhul on
tegemist tipilise inkrementaalse protsessiinnovatsiooniga, mille tulemuseks véib olla
hilisem tooteinnovatsioon.

Valimi ndidete hulgas on ka selliseid, kes on kaalunud integratsiooni vaartusahelas just
arendustegevuse ja muugivérkude poole pealt, kus integreeritava ettevotte TA osakonda on
osaliselt kasutatud koostddks ja potentsiaali oleks ka miiligivorgu osas. Tanaseks sellise
tihedama koost60 (lihinemise) juurde siiski joutud ei ole (E12).

6.4 Branding, turundus, miuk, sisenemine eksportturgudele ja
jarelteenindus

Vaga suur osa puidusektori milgist on B2B miilik, kus avalikku turundust pigem ei tehtagi
(E16). Erandiks on m&ned ettevotted, (nt Raitwood, kes miiib I6ppkliendile, ja ka Tarmekol
jt mooblitootjatel on oma e-poed) , kus on niha, et tegeletakse oma brandi kujundamisega
(uuendatakse logosid, konsolideeritakse tihe nime alla jne). (Védlja 2017). B2B miiligi puhul
vOib vaita, et puidusektori ettevotted on jéudnud sellesse etappi, kus nad hakkavad astuma
samme, et oma tdnastele klientidele hakata konkurentideks, et kinnitada oma brandi
valisturgudel ja tugevdada kliendibaasi. Selleks ostetakse ka samavaarseid tootmistehaseid
valismaal, nt Combiwood Norras (Valja 2017).

Samas on erinevate nisSide puhul tegemist erinevate turusituatsioonidega, nt sisenemiseks
vélisturgudele on elementmajade puhul vaja leida nn ankurklient, mis ei ole kerge:

“Meil tehakse ikka veel pdris palju sellist eramu- ja erakliendidri, mis on tegelikult
hdsti raske ja ebastabiilne” (Kivil 2017).

See ankurklient peab tundma sihtturgu, nt Norra, Rootsi, Saksamaa vmt, kus selliseid
arendusi rohkem tehakse. Eksporditurgudele sisenemine on siiski suurematele ettevotetele
joukohane — tllpiline puitmajaehitusega tegelev ettevote, kes teeb 3-4 miljonit kaivet
aastas peab leidma ankurkliendi ja selle baasil hakkama ankurkliente juurde otsima ja
kasvama (vdhemalt nii nditavad Eesti majatootjate kogemused (Kivil 2017)).

Ankurklientide parast kdib suur voitlus ja konkurents (kuna ka neid ei ole sihtturgudel
piiramatult) ja nende parast konkureerivad ka kohalikud ettevotted. Siin on véga suur roll
ettevGtete juhtidel ja midgiga tegelevatel spetsialistidel. Selles mé&ttes on juhid ja
tippspetsialistid ettevotete suur vara ja vaga suur strateegiline oht ettevottele on
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mitgiinimeste lahkumine, sest nad lahkuvad siis kliendibaasiga, see on vdga kontaktipdhine
ari (B2B). Ettevotete juhid, omanikud ja midgijuhid sdidavad mddda maailma ringi ja
pllavad kontakti saada ankurklientidega, neid tuua siia tehast vaatama, néitavad
referentsobjekte jne. Pigem plltakse mida partnerlust, mitte maja — kui slsteemi
integreerija (Joonis 6.9) alustab projekti, siis ta vGtab partneriks Eesti tootja.

Erandiks on siin kadsitéopalkmaja, mis on eksklusiivne nisiari ja mis jadb vaikeettevotete
kanda, kes on kindlasti ka head todandjad oskuslikele téomeestele, aga see arimudel ei ole
orienteeritud globaalsesse drisse sisenemiseks. Eramu- ja erakliendiari on oluline alustavale
ettevottele referentspanga loomiseks:

“Kui sul ei ole mingile suurele ankurkliendile véi arendajale midagi ette ndidata, siis
tegelikult sa ei joua kunagi sinnani vdlja. Siin ongi, et kas alustad vaikselt, pusid
vdikeste klientidega ning kasvad jdrjest suuremaks, aga mis globaalse vddrtusahela
puhul toimiks, ongi see, et sa I6puks pead leidma arendajast stabiilse ankurkliendi,
kes annab sulle stabiilse partnerluse” (Kivil 2017).

Samas on see erinev puidust muude ehituskomponentide tootjate, aga samuti ka aiamajade
jne nissides, kes eelistavad mitte mida IGpptarbijale:

“Me oleme ikka otsinud riigis maaletoojaid ja meie esindajaid. Ehk siis, tiirklane
miiiib paremini tiirklasele, hindu miiiib paremini hindule. Me ei jouaks iga case’i
puhul kohale lennata, see Ildheks kulukaks. Oleme keskendunud oma esindajate
leidmisele kohalikus riigis, kes on kohalikku pdritolu”. (E12)

Samas ei ole ka see padris pilvitu lahendus, kuna need esindajad ei pruugi dra katta kogu
ettevotte tooteportfelli, jattes “augud” sisse. Miiligiesindajatega on alustanud ka nt Lemeks
Grupp, kellel tanaseks on oma miuigiesindused Suurbritannias, varsti ka Saksamaal ja
Prantsusmaal ja kus puiitakse ise saada IGpptarbijale (ehituskettidesse) voimalikult 1dhedale
(Valja 2017).

Miilgi puhul vGib olla ka muid takistusi erinevatel turgudel (nt Hiinas vGi USAs), kus Eesti
tooted ei ole testitud/litsentseeritud kohaliku pddeva organisatsiooni poolt (mis v&tab kll
aega, kuid pole suur takistus). USAs vGib see ka osariigiti olla erinev.

Ettevotted saavad (ja ka teevad) koostooéd turgudele sisenemisel, kus reklaamivad
vastastikku Uksteise tooteid (nt nn kdverate pGrandate tootja Bolefloor ja termotéédeldud
laudade tootja E12). Tegevus toetub eelkbige vastastikusele tarnija-kliendi p&imunud
suhtele. Uheks vBimaluseks Eesti viiksematel majatootjatel eksportturgudele siseneda, on
Uksteise tleostmine voi liitumine:

“Ehk siis, enam-vdhem hea kliendibaasiga ettevote tuleb dra osta ja tekitada hea
kliendibaas endale, et suure ja voimsa ettevéttena edasi minna” (Kivil 2017).

Samas voib siseturul koost60 aidata olulisel maaral kaasa tootearendusele ja selle kaudu ka
eksportturgudel toote kvaliteeti arendada:

“ Siia kérvale rajati 15. aastat tagasi liks kastitootja /.../, mis oli meile taeva kingitus.
Algul métlesime, et vétab kéik meie t66d kdest, aga pigem juhtus vastupidi. /.../ ja
meie arengut seoses nendega ei ndegi siin kui vérrelda eilset ja tédnast, aga kui
vaadata aastate taha, siis toonane ja praegune olukord on kui 66 ja pdev. Me
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oskame niiiid palju rohkem asju teha, suudame neid markeerida, tarnida 6igeaegselt,
tagada kvaliteedi jne. /.../ Tdna on nad téusnud meie kliendiks number (iks.” (E16)

Brandi mottes on ettevétted kasutanud erinevaid strateegiaid — on mitdud oma nime alt,
on loodud titarettevote voi ka eraldi brand sihtturule.

“Alati on kohalikul turul miiiia lihtsam mingit kohalikku kaubamdirki ja raske on
hakata tbendama, et see on sinu Eesti tehases tehtud. See on (iiks voimalus
globaalset vorgustikku iiles ehitada.” (Kivil 2017).

Milgis kasutatakse ka kaubamarke, mis on mdnes valdkonnas vaga olulised, need on
erinevates maailma regioonides ja riikides registreeritud kaubamargid. Esinenud on ka
kaubamargivargusi, tootevargusi, referentside vargusi. Selle vastu on nt  kasutusel
konkreetsed vesimargid toodetel (E12, Vilja 2017).

“See on puidutédstuses lisna tavapdrane, et vdikesed voi keskmised ettevotted
panevad moéne teise ettevotte [private label’i] pakendi peale saematerjali voi
héévelmaterjali koormale. Suurkontsern teeb allt66d ja seetbttu ldheb ka nende
pakend peale.” (Valja 2017)

Puitmajade eksportturgude mottes on Euroopa jagatud kaheks — IGunas ei mid eriti
puitmaja, aga pohjapool on turgu kill (Eesti toodab Kivil’i (2017) hinnangul u 4% Euroopa
turust, nii et laienemisruumi on). Aasia suunal (Jaapan, Korea, Hiina) ise turgu ehitada on
vaga keeruline ja soOltub paljudest nn keskkonnateguritest. Naiteks Hiinas on vdetud kogu
puhkemajanduse &ri muutmise suund rohelisemaks ja isegi vastavad strateegilised
indikaatorid pustitatud. Sarnased trendid on nditeks Venemaal. Venemaa suund on tdna
kokku kuivanud, kuid Hiinas on potentsiaal transpordikulude optimeerimiseks tanu tihjalt
tagasisoOitvatele konteineritele (logistikakulu vGib olla isegi odavam vérreldes nt Norraga).
Uks ndide on {hest elementmaju tootvast ettevdttest, kes oma osaluse kaudu on seotud
Hiinasse ehitatava tehasega, kuna seal on odavam toota. Pigem on see siis
tehnoloogiaiilekanne.

Ettevotetevaheline koost6d toimub killaltki ainulaadselt — nt tootmisvdimsuste jagamise
teel Iabi EPL siselisti (kas on tootmisvéimsust lle v6i puudu vGi on vaga kiiresti vaja toota
suurem kogus). Siin on véimalus ettevotete jaoks ka Ghiselt suuremates vilisriikide hangetes
osalemine ja selle kaudu kogemuste saamine eksportturgudel (Kivil 2017).

Enamik valimi ettevGtetest vaitis, et milk ei ole tdna hinnapdhine, pigem mangib rolli
meeskondade (juhi-kliendi) sobivus, toote sobivus, kvaliteet, usaldus, pikad maksetihtajad
jne.

6.5 Institutsionaalne keskkond ja poliitikad
Valimi ettevotted on kasutanud vaga erinevaid riigipoolseid toetusi. Meie andmebaasi
anallils naitab, et nt innovatsiooniuuringuga kaetud ettevdtetest olid erinevates allharudes
82%-100% kasutanud mingit riigipoolset toetust (Lisa 9), seda kinnitavad ka intervjuud:

“Me neid arendusprogramme kasutame niikuinii. Olgu need koolitustegevused,

arendustegevused véi parendustegevused — meil on need véetud programmi nagunii.
Nad ei ole meil enam juhuslikud tegevused, vaid plisivad.” (E12)
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Nende peamine kasu seisneb heade kogemuste saamises ja ettevGtted kasutavad seda nii
teiste ettevotete kilastamiseks kui ka ise teevad oma tootmises analoogilisi kilastusi.
Samuti hindavad nad, et teised ettevotted ka vastastikku selliseid v6imalusi pakuvad.

EttevGtete arvates (eriti nende puhul, kellel investeeringud ei tule ldbi kontserni
emaettevotte) on kdige mojukamad olnud just tehnoloogia arendamise toetused:

“Meil oleks kindlasti jadnud pooled [investeeringud] tegemata. Need
tehnoloogiatoetused on meie ettevottes ldinud ikka véga kiimnesse. See on olnud
selline hea ja tugev toetus.” (E12)

Siiski voib 6elda, et vahem problemaatiline on see suuremate ettevotete jaoks. VKEde jaoks,
kes ei puutu erinevate toetuste pideva taotlemise/saamise protsessiga kokku, v&ivad
abikolblikkuse tingimused olla keerulised mdoista (E13). Toetuse saamine eeldab, et kogu
tehing tuleb teha projekti jooksul, ei tohi ka liiga palju ette teha (ehk projekti abikolblikkuse
perioodi joondamine tegeliku innovatsiooniprotsessiga on keeruline VKE jaoks). Samas
sbltub see ka ettevotte enda taotlemis-, planeerimis- ja finantseerimisvGimekusest:

“Tee lihe korra pohjalik t66 dra ja edaspidi seda nii palju ei ole biirokraatiat. Samas
seda on palju muidugi”. (E12)

“Ja EAS-i inimene on mul siin istunud ja me oleme arutanud asju ning leidnud, et mul
on asjad lihtsam ise dra teha. Sellel aastal tegime pdris suure investeeringu, kus
kolisime ning (ihele hoonele tegime kapitaalremondi ja natuke juurde ka.
Miinimumsumma oli 100 000 S, mis oli omaosalus ja teine pool EAS-ilt, aga siis oleks
pidanud olema mdgi pabereid. Kokkuvdttes tegime selle ise 80-90 tuhandega dira. Ise
saab soodsamalt teha — muidu oleks ametlikult jérelvalve /.../ Léiks kiireks ka/.../”
(E16).

Kui elektroonikat6ostuse anallilsis tdid ettevotjad otseselt valja, et riigil on méotet toetada
tugevamaid tegijaid, kes dpivad eksportturgudelt ja kellelt omakorda &pivad vaiksemad ja
alustavad, esialgu nérgemad tootjad, siis seda vdib ndha ka puitelementmajade puhul, kus
turule tekib uusi ettevotteid juurde.

Kui tavaparaselt on klastriarendusstrateegiad eesmargistatud eelkdige VKEde vastastikuste
Oppimisprotsesside  toetamiseks ja  ettevGtlikkuse, juhtimis-, vOrgustumis- ja
organisatsiooniliste voimekuste arendamiseks, siis tdna puidusektori ettevotetele tundub, et
EAS plilab labi klastrimeetme (he olulise tegevusena turgusid laiendada ja tdna EPL on
protsessis sees ja pliliab aru saada, kas Eesti ettevotetel on mingisugust huvi ja voimalusi
Hiina turul. Samas peab naiteks Eesti Metsa- ja Puiduté6stuse Liit ennast klastriks (ehk liit
ongi klaster, mitte EAS-i meetme tulemusena formeerunud (ksus), kes edendab oma
sektorit. Vorreldes Puitmajaliiduga, kus toimub rohkem aktiivset aritegevusega seotud
Uhistegevust (nt turundus), on Eesti Metsa- ja Puidutdostusliidu liikmed suuremad ja rohkem
omavahelises konkurentsis, seetdttu liidus tegeletakse sektorite jaoks oluliste teemade
arendamisega (nt e-veoseleht jmt) (Valja 2017).

Samas sellist vastastikuse dppimise rolli tdidavad ka ettevdtete Gihendused (nt Kaubandus-
Toostuskoda), aga ka regionaalsed ettevGtlus- ja arenduskeskused, korraldades reise
tutvumiseks erinevate turgudega ja ka ettevotted ise saavad kogemusi jagada nende
Uhenduste kaudu, kuidas mingil turul kaitutakse jne. See on eriti oluline VKEde jaoks, sest
see ei ole odav ja samuti avardab ettevétete juhtide teadmisi.
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Uuringud nditavad, et tavaliselt siiski klastrimeetmetest saavad toetada samuti eesliini
lahenduste ja innovatsiooniprotsesside kasutamist ettevGtetes ning on eelkdige kasulikud
suurematele ettevdtetele (Forsman 2009). Puitmajade T&A niiteks toodud TTU ja Mateki
projekt oli H2020 finantseeritud konsortsiumi MORE-CONNECT (http://www.more-
connect.eu/) osa, kus lisaks Eestile viidi sarnaseid testprojekte labi Latis, Taanis, Hollandis,
TSehhi Vabariigis ja Portugalis. Sellel projektil on eelis, kuna ndukaaegsetel majadel saab
uued kommunikatsioonid ja eriti ventilatsiooni panne valispaneelidesse, mistdttu paraneb
nii majade elukeskkond kui ka arhitektuurne valimus. Siin on vdimalik selle tehnoloogilise
lahenduse laiema leviku kaudu saavutada puitelementide tootjatele uued turud
(potentsiaalselt Eestis, aga ka mujal endise NL aladel). Seda saab teha eelistades KredEx-i
renoveerimistoetuste puhul puitelementide lahendust nt penoplasti lahenduse ees (mis
toetub impordile Poolast). See puitelementide lahendus on kindlasti ka s&dastva
renoveerimise eesmarkidega rohkem seotud ning kui seda nt kasutada kooskdlas
eksportturgude laiendamise meetmetega nt endise NL riikidesse, vOib see anda tulemusi.
Seda peaks toetama ka siis nn policy-learning retoorika neis riikides, sest kliendid on ka seal
vaga hinnatundlikud.

Negatiivse poole pealt voib valja tuua et ettevétted on konkreetsete lahenduste saamiseks
pooérdunud likoolide (konkreetsel juhul TTU ja EMU) poole, kuid koostd6 ei &nnestunud ja
ettevGte kaotas ka ise I6puks teema vastu huvi (E16).

Inseneride puudus on (ks oluline takistav tegur kogu puidusektori harus. TTU-s on
Oppekavades puiduga seonduv liiga hilja objekti ja projektijuhtide 6ppekava mottes, kuna
varasemalt toimuv praktika teistes ehitusettevotetes tdmbab noored &ra. Puit kui materjal,
sellega projekteerimine ei tundu Oppijatele lahe, samas puidust kdrghoonete tegemine
peaks pakkuma inseneridele palju viljakutseid. Uheks vdimaluseks on siin TTU ja Tallinna
Tehnikakdrgkooli “Tudengivormeli” projekti sarnane projekt teha, nt vdistlused USA Solar
Dechatlon (https://www.solardecathlon.gov/), kus meeskonnad peavad pustitama kdige
energiatbhusama maja vmt. See oleks huvitav ja arendaks ka praktilisi oskusi dppimise ajal,
mis hiljem garanteeriks t66koha. Sinna saaks lilitada juurde ka disaini-, kommunikatsiooni-,
turunduse- jm dppekavade tudengeid.

Laiemalt takistab t66jdupuudus arengut, kuna alates buumi ajast ei ole t66jouga lihtne
olnud. Naiteks operaatorite puhul (neid vajatakse samuti nagu tehnikuid ja elektrikuid jne),
neid on, aga tuleb pidevalt otsida ja ka ise koolitada. Probleem on ka selles, et pole
hariduslikku valjadpet saanud operaatoreid, mis tahendab nii erioskuste kui ka tlekantavate
oskuste puudulikkust:

“Paljudes [t6610ikudes ei ole me selgelt rahul. See on ikka teine asi, kui inimene on
kéinud koolis ja 6ppinud seda neli aastat, vorreldes sellega, kui prooviksime inimest
too kdigus vilja opetada. See on ikka erinev. Nii suhtumine kui ka téévétted on
erinevad. Raske on saavutada sama asja [kui inimene on ikka 6ppinud seda pikka
aega]”. (E12).

Erinevate infrastruktuuri tingimuste, samuti logistikavdimaluste arendamine riigi poolt on
ettevotete jaoks vaga oluline ja vdib olla regionaalselt erinev, nt loodetakse Rail Balticuga
kaasnevatele vGimalustele just neis valdkondades, kus transpordikulud on véga suured (E13)
vOi siis Tallinna lahiimbruses kaevatakse erinevate laienemiseks vajalike lubada kohmaka
asjaajamise lle (kuna vallal pole vaja asukaid kinni hoida) (E12), samuti voib see olla seotud
mingi spetsiifilise riigipoolse toetuse tingimustega:
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“Praegu nt riigil on (iks fond avatud [EAS-i vorkudega liitumise programm], aga seal
ei ole gaasi sees. Me alles otsime puidukompleksi, mida kdivitame. Riigil on nagu
fond olemas, kus on elekter, vesi ja kanalisatsioon sees, aga gaasi pole. /.../Meil
oleks see aga tehnoloogiliselt vajalik. Gaasiga me saame termoahjude vajalikud
temperatuurid kiiremini kétte, elektriga on oluliselt kallim. Puiduhakkega me
saaksime ka, aga selleks me peaksime hirmkallid seadmed ostma.” (E12)

“Tegelikult (ks projekt on riigil tdna avatud, mis sobiks nagu rusikas silmaauku, aga
kui detaili ldhed, siis ei sobi. See on ressursitohususe projekt [Ettevotete
ressursitdhusus], kus peaeesmdrk on, et (ihest (ihikust saad rohkem raha kéitte. Meile
kui lehtpuu tegijatele sobib see viga hdsti. Kui vaadata sinna sisse, et ndha kas
klassifitseerume, siis selle jérgi ei klassifitseeru. Uldeesmérgi jirgi klassifitseerume
vdga hdsti.” (E12)

Raamtingimustest on veel ettevotete jaoks oluline elektri hind, mis on kohati kaks korda
kallim, kui Soomes, Rootsis ja Saksamaal on 35-40 eurot, siis siin on 55-60 eurot mWh hind.
Ettevotted teevad omavahelist koost66d selleks, et selles osas riigiga dialoogi pidada (E12,
Valja 2017).

6.6 Kokkuvote
Puidutdostuse ettevotete anallilis t6i valja jargmised aspektid:

e Puidusektori valitud tooted kuulusid allharudest puidu mehaanilise t66tlemise
valdkonda, mis on kiiremini arenenud siin just tdnu suhteliselt madalamale
kapitalivajadusele, vorreldes nt paberitéostusega.

e  Eesti vs teiste riikide lisandvaartuse roll puidutddstuse haru ekspordis on alati olnud
Eestis suures Ulekaalus ja aja jooksul veidi kasvanud, mis tuleneb sellest, et
vadrtusahela suur osa alates metsatddstusest ja |IOpetades |0pptoodetega asub Eesti
sees (sarnaselt toiduainet6ostusega).

e Valitud toodetest on puitmajad kasvatanud teiste riikide tootjate ees pidevalt oma
konkurentsieeliseid, teiste puittoodete puhul (taara ja pakendid) on konkurentsieelis
madalam ja kdikuv hinnatuna RCA alusel.

e  Kui kriisiaastatel olid valimi ettevotete puhul ndha ka kahjuminumbrid, siis viimastel
aastatel on oldud stabiilselt kasumis ning laiemalt voib 6elda, et kuigi valimi
ettevGtete investeeringud jaid varasematesse aastatesse, siis sektoris tervikuna oli
2014. aasta investeerimislaienemise aasta, kus loodi uusi tootmisvéimsusi (eriti just
pakenditoostusega seotud vineeritootmise valdkonnas).

e Ettevotete lisandvaartus (olles kiill madalam vérreldes elektroonikatéostusega) on
siiski pidevalt kasvanud ja isegi mitmekordistunud monedes ettevotetes, langenud
on ka t606jou osakaal lisandvaartuses (mis toetab kasumlikkuse kasvu).

e Puitmajade puhul on Eesti ainulaadne, muutes selle lokaalse iseloomuga
vadrtusahela meta-regionaalseks, milles edasi liikkumiseks on vaja muutuda
peatoovotjaks sisteemide integreerijaks valisturul (mis on vaga keeruline ja seni
Uksikutel naidetel pigem ebadnnestunud).

e Puittoodete puhul ei ole vaartusahel nii fragmenteeritud ja erinevaid eeliseid ja
arimudelite kombinatsioone tuleneb ka koostdost koduturul.

e Integratsioon vaartusahelas on seni toimunud just vadlismaal asuvate
tootmisettevotete lilesostmise teel, T&A alusel integratsiooni on kiill kaalutud, kuid
see ei ole seni edukas olnud.
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Suur osa arist on B2B, kus brandingul on vorreldes referentside kasutamisega
vaiksem roll. L6pptarbijale suunatud toodete puhul (alates aiamajadest ja I0petades
korgkvaliteedilise termotdodeldud puiduga) on kasutatud erinevaid lahendusi alates
mitigiesindajatest kuni Ghisturunduseni.

Konkurentsieelis ei ole selles sektoris enam niivord hinna- kui kvaliteedi, toote
omaduste, usalduse, meeskondade sobivuse jm tegurite pShine, mis toetab toodete
keerukuse kasvu ja darimudelite muutumist.

Arendustegevuse naited toid vilja, et see on vaga kallis, kuid suure potentsiaaliga
(samas ka potentsiaalselt kopeeritav). Siiski saaks riik siin toetada just labi
innovaatiliste hangete, mille tulemusena valminud tooted (lahendused) oleksid
sarnaselt elektroonikatéostusega hiljem eksporditavad.

Puitmajade jm puittoodete puhul oleks endiselt riigi tuge vaja ka ettevbtetevahelise
koost66 arendamisel, kuna ettevétted nendes alamvaldkondades on vadiksemad ja ei
konkureeri nii teravalt otseses majandustegevuses.
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7 Eesti toiduainetodstuse ettevotted globaalsel areenil:
poliitikatele tundlikud, hierarhiliselt valitsetud ja
lokaliseeritud vaartusahelad piima- ning kalandussektori
naitel

7.1 Haru ja valimi ettevotete uldine kirjeldus

Arengute osas toidusektoris — pdllumajandus, toiduaineté6stus ning jaekaubandus — saab
globaalsel tasandil téheldada konvergentsi, millest ei ole jadnud puutumata ka Eesti turud.
OECD (2012) on toonud sektori olulisemate trendidena valja Uksikute rahvusvaheliste
ettevGtete domineeriva rolli kasvu globaalsete vaartusahelate toimimise korraldamisel, sh
on sellega kaasnenud ka vaiketootjate sidumine tarbijatega globaalselt. Kuna votmerolli
etendab jaekaubanduse tasand kui ks peamisi turgusid loovaid majandusharusid, on esile
kerkinud hierarhilised valitsemisvormid, kus ‘pliramiidi’ tipus on jaeketid, kes dikteerivad
turgudel mangureegleid®. (Juuse et al. 2015)

Domineerivat positsiooni turgudel ja vaadrtusahelate valitsemises véimaldavad ka kaitstavad
geograafilised tdhised ning asjaolu, et Uldiselt on ringkonnad, kes toidu valdkonnaga
globaalsel areenil tegelevad, suhteliselt kitsad ja seega vahendajad leiavad tootjad dles,
mitte vastupidi (Saron 2017).

“Maailmas on levinud kaitstud nimetusega tooted [nditeks Parmigiani Reggiano
juust]. See on kiill s6ltuvussuhe, kuna ainult teatud ettevotted ja piirkonnad saavad
neid [juustusid] toota.” (E17)

OECD (2012) andmetel oli nii Eesti p&llumajandussektor tervikuna kui toidusektor OECD
riikide vordluses Gisna aktiivne globaalsetes vaartusahelates osaleja, kuid just toidusektoris
ollakse oma ekspordiportfoolios pollumajanduses IGpptarbijast Gsna kaugel, toiduainete
tootlemises suhteliselt ldhedal (vt Joonised 7.1 ja 7.2), ehk upstreamness naitaja on
vordlemisi madal. Toiduainet66stus on Eestis pikkade tavadega traditsiooniline t66stusharu,
mis annab ligikaudu 10% Eesti ekspordist, kuigi ka siseriiklikult tddetakse, et potentsiaali on
palju rohkem - suuresti jadb see tooraine vdhese vaadrindamise taha (Potisepp 2017).
Toiduainete mitmekesisusest ja sailivuslikest isedrasustest tulenevalt eksporditakse tooteid
kas lahiturgudele v6i kaugematele maailmaturgudele (Saron 2017; E17). Eestisse jaav
lisandvadrtuse osa on jark-jargult kasvanud ja moodustas 2011. aastal 65%
ekspordilisandvaartusest (Joonis 7.3).

32 Jaekettide domineerivat joupositsiooni ilmestab maksureformidest tulenenud kulude kasvu
puhul tdheldada erinevate riskide ja kulude kandmist seonduvalt logistika, administreerimise ja
turundusega ning tasude ja trahvide kehtestamist tarnijatele (Juuse et al. 2016). Jaekettidega ari
tegemise puhul avalduvad probleemid tootjate ja kasvatajate jaoks ka pikkades makseaegades
(E18).
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Joonis 7.1. Osalemine vaartusahelas ja kaugus I6pptarbijast pollumajanduses (2008)

Allikas: OECD 2012
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Joonis 7.2. Osalemine vaartusahelas ja kaugus I6pptarbijast toiduainetdostuses (2008)

Allikas: OECD 2012
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Joonis 7.3. Eesti toiduainete sektori ekspordi lisandvaartuse allikas (% kogu ekspordi
lisandvaartusest)

Allikas: Autorite arvutused OECD TiVa andmebaasi pdhjal

Vaadates viljavalitud kala tootekategooriat, siis kalanduses on edukuse taganud just
ekspordile suunatus, kus ekspordiks laheb Eestis toodetavatest kalatoodetest kdibe poolest
ligi 85% (Noormagi 2017). Kalanduse heale kdekdigule on positiivset mdju avaldanud ka
labim&eldud ja otstarbekad investeeringud (/bid.), kusjuures EL-ist rahastatud riiklikke
meetmeid on kasutatud vordlemisi vdhe, vérreldes muude tegevusvaldkondadega (vt
allpool).

Samas on toiduainetodstuses ja eriti kalanduses palju maaramatust ja ebakindlust, kuna
Uheks oluliseks mdjuteguriks on looduskeskkonna olud. Teisest kiljest on
toiduainetdostuses vdimalused kdrgema lisandvaartusega ja kallimate toodete turule
toomiseks Usna piiratud. Nditeks arvestades viimaste aastate ettevdtete majandusnaitajaid,
on sektori ekspertide hinnangul kalatooted saavutamas hinnas jm indikaatorites
maksimumlage, kuna kalatoodete puhul ei ole vdimalik |8putult kala vadrindada ja
innovatsioon kipub taanduma sellele, kas pakendatakse vaiksemasse vOi suuremasse
pakendisse ja selle |abi kisitakse erinevat ihikuhinda (E18; Noormagi 2017).

“Kala peaks miiiima ennast ise ldbi selle, et ta on vdrske. Tarbijale saab kérgem
lisandvdidrtus olla ainult vdrskus, maitse ja puhtus. Me anname mingi maitseniiansi
juurde ja ongi kéik.” (E18)

“Kui rdékida innovatsiooni véimalustest, ega toidutédstuses midagi pdris uut vdlja
moelda on suht véimatu... Me heal juhul ostame seadme tehnoloogiaga, kui see on
joukohane, aga me ei métle ise siin midagi vdlja.” (Saron 2017)

Lisaks kalasektorile on réhutatud ka piimasektori tahtsust toiduainete ekspordistruktuuris,
kus suurem osa vaartusahelast asub Eestis alates T&A-st logistika ja turunduseni.
Toiduainetddstuse  esindaja  hinnangul on  Eesti  toiduainetddstuses  suurim
ekspordipotentsiaal piimatoodetel ning lisaks vdga selge seos pdllumajandusega ehk
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tugevad sidemed tootjate ja kasvatajate vahel. Potentsiaali ndhakse eriti juustutoodete osas,
sh edu 6kojuustude osas, kus ettevétted on suutnud ndidata tugevat eksporti. (Potisepp
2017) Piimanduse haid valjavaateid globaalse konkurentsivbime osas kinnitavad ka
Majanduse Komplekssuse Atlase vordlevad andmed, mis viitavad sellele, et Eesti RCA on
mainitud tootesegmentide osas k&ige tugevam piima ja koore kategoorias (vt Joonised 7.4 —
7.7).

0303 (NACE 15,2): Fish, frozen, excluding fish fillets and other fish meat of
heading 0304
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Joonis 7.4. HSC 0303 / NACE 15,2 ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

0304 (NACE 15,2): Fish fillets and other fish meat (whether or not minced),
fresh, chilled or frozen

RCA
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Joonis 7.5. HSC 0304 / NACE 15,2 ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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0401: Milk and cream, not concentrated nor containing added sugar or
other sweetening matter
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D QO D AV O DY 0N
120000000 _ 1.400%
100000000 /_ \ [ 1:200% == 0401 Eesti ek t$
esti ekspor
- 1.000%
80000000
f \\ - 0.800% _ _
60000000 =T — 0401 Eesti ekspordi
r W' 0.600% osakaal
40000000 0
Y / - 0.400%
20000000 Jﬁ\—_( . 0.200%
0 T T T T T T T T T 0-000%

Joonis 7.5. HSC 0401 ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

0403: Buttermilk, curdled milk and cream, yogurt, kephir and other
fermented or acidified milk and cream, whether or not concentrated or
containing added sugar or other sweetening matter or flavored or
containing added fruit, nuts or cocoa
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Joonis 7.6. HSC 0403 ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.
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0406: Cheese and curd
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Joonis 7.7. HSC 0406 ekspordimahud ja RCA.

Allikas: http://atlas.cid.harvard.edu, autorite arvutused.

Sellest lahtuvalt on toiduainete sektoris keskendutud kahele tootegrupile NACE 15,2 ja 15,51
kategoorias — erinevad kala- ning piimatooted — mille kohta on detailsemat infot kogutud ja
kogemusi sinteesitud. Moistmaks valitud tootegruppidega seotud Eesti ettevotete
positsioneerumist  globaalsetes  vaartusahelates, koguti infot nii ettevotete
spetsialiseerumise, mh teadus- ja arendustegevuse, sektorikesksete vdaartusahelate
valitsemisvormide, koostdovormide ning institutsionaalse keskkonna kohta, sh riiklike
poliitikate moju kui ka ootuste osas piiritilese tegevuse edendamisel. Uurimisgrupp tuvastas
tootegruppide kdige silmapaistvamad ettevotted (kdibe ja ekspordimahtude osas), et nende
spetsialiseerumist, vaartusahelates paiknemist ja strateegiaid tapsemalt anallisida, kuid
saamaks (ilevaadet tervest sektori allharust ja seotud sektoritest kogu vaartusahela IGikes,
olid votmekontaktideks erialaliitude ja haruliitude esindajad — Eesti Toiduainetéostuse Liit,
Eesti Kalaliit ja Eesti PGllumajandus- ja Kaubanduskoda (endise Eesti Piimaliidu esindaja).
Kokku oli analiilisi fookuses 3 tootegrupi ettevdtet® ja 3 esindajat liidu tasandil.

Tabel 7.1. Toiduainetetdostuse valimi ettevotete nditajad

Ettevote Tootajate Tootajate  Maakond Tegevusala Peamised tooted
keskmine arvu trend ja teenused
arv 2007-
2015
E17 273,6 Kasvav Harjumaa, tootmine  Piimatoodete - Juust
Tartumaal ja valmistamine - Voi
Vorumaal - Jogurtid
- Joogipiim
- Private label
toodete
tegemine
E18 4,3 Kasvav Parnumaa Peamiselt Idhest - Ready to cook
kalatoodete IGhetooted
valmistamine - Raimerullid
- Véarske I16he

33 Kuna kalanduses on paljud ettevitted pereettevotted, kus todkoormus reeglina suur, siis
hoiatati meid ette, et viaga paljudel ei leidu aega intervjuudeks (Noormégi 2017), mis osutus ka
toeks. Piimanduse valdkonnas seisime silmitsi sama probleemiga - intervjuudest 6eldi ara.
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E19 195,4 Kasvav Harjumaa, tootmine  Kalatoodete -Kuumsuitsukala

Saaremaal, Rootsis, valmistamine - Kilmsuitsukala
Soomes, I8hest ja forellist - Ornsoolakala
Suurbritannias - Praetud kala

- Grillitud kala

- Kalamari

- Kalapallid

- Private label

toodete

tegemine

Valimi ettevotetest on E18 puhul eriline see, et vaga olulisel méaaral on kasutatud
laenuvahendeid (Joonis 7.8), mis on (ajutiselt) viinud alla ka lisandvaartuse, samuti
toojoukulud lisandvaartuse kohta (Joonis 7.9 ja 7.10).

FEEEEREZs888%

E1F El3 E19

e w B b BLRE RSB

1947
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=
=

2011

Joonis 7.8. Valimi ettevotete kapitali struktuur (volgade ja omakapital suhe)

Allikas. Autorite arvutused ettevGtete aastaaruannete pohjal.
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Joonis 7.9. Valimi ettevétete lisandvaartus tootaja kohta (eur)

Allikas. Autorite arvutused ettevbtete aastaaruannete péhjal.

2.5

15

1097 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20070 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

17 E1E
Joonis 7.10. To6joukulude osakaal lisandvaartuses

Allikas: Autorite arvutused ettevOtete aastaaruannete pdhjal. Markus: E19 andmete
kvaliteet ei voimaldanud aegridu esitada

7.2 Vaartusahelate valitsemisvormid ja Eesti ettevotete paiknemine

Kalanduses ja piimanduses on toostusettevitete jaoks valjakutseks erinevad
valitsemisvormid vaartusahelate sees, kus toorme puhul kujuneb hind turupdhiselt borsil ja
on seega maailmaturul volatiilne, mis on oluline tegur naditeks kala importijate jaoks ja ei
puuduta niivord kohalikke kalakasvatajaid. Sarnaselt 16hega on ka toorpiim muutunud le-
Euroopaliselt kaubeldavaks tooraineks, sh Baltikumis on tekkinud Ghine tooraineturg. Samas
valmis |0pptoodangu turustamise puhul jaekettide kaudu sdlmitakse lepingud ja
hinnakokkulepped pikema perioodi peale, reeglina aastaks. (Noorméagi 2017; E18; Saron
2017; E19)
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Asimmeetria avaldub ka selles, et kui jaekett ostab naiteks kalatooteid sisse, tehakse seda
paketipohiselt ehk ostetakse mitu erinevat toodet suurematelt vahendajatelt, naiteks
Rannakiila kaest, kes omakorda tellib erinevatelt tootjatelt ning komplekteerib selle toodete
nimistu oma private label'iga ja pakub seda kaubandusketile (Noormagi 2017). Taolise
pliramiid-struktuuri tulemuseks on sektoraalne tasakaalutus oligopoolsete tendentsidega
ning vertikaalse integratsiooni ilmingud, kus jaeketid on laiendanud haaret ning kontrolli
vaartusahela erinevate osade lle, omandades tdiendavaid arifunktsioone nagu tootmine,
hulgikaubandus ja logistika (sh laondus ja jaotus), ning tuues turule private label’i all
omatooteid (Juuse et al. 2015).

“Private label’iga liiliakse sind kindlasti peeneks. Oma kaubaga vdiks ... paremini
Onnestuda — seal voiks see marginaal suurem olla.” (E18)

Uhelt poolt v&tavad private label’id tootjatelt turundustegevuse ja —kulud jaekettide kanda,
kuid teiselt poolt vGimaldavad suurendada kontrolli tootjate arendustegevuse lle vGi
imiteerida innovaatilisi tooteid odavama hinnaga, mis pérsib uute toodete turule toomist
(Potisepp 2011; S&rmus 2011). Uldises plaanis seisnevad probleemid tasakaalustamata
turusuhetes ja sissetulekute jaotuses, mis on suurendanud riske vastastikku omavahel
seotud toiduainete tootmises, teadus- ja arendustegevuses (T&A), logistikas ja turustamises,
kus mitme aasta jooksul on tekkinud edasi- ja tagasiulatuvad aheldussuhted: kohalik
toiduainetdostus teeb koostood koostisosade, pakendite ja seadmete tootjatega (Juuse et al.
2015).

Lisaks mainitud mdjudele jaekettide poolt saab vilja tuua konsolideerumist tddstuses,
kuna jaeketid eelistavad hankida Uksikutelt suurettevotetelt, kes suudavad tarnida noutud
kvaliteediga ja Oigeaegselt soovitud mahtusid, ning vastukaaluks jaekettide domineerimisele
omakorda dritegevuste ja —funktsioonide integreerimist ettevGtetes voi vorgustike
Ulesehitamist tootjate ja kasvatajate poolt (E17; Noormagi 2017; Juuse et al. 2015).

Vorgustumise arenguid peegeldavad hasti Uhistulised vormid, kuhu on kalapiidjad ja -
kasvatajad Uhinenud. Naiteks piitigi valdkonnas on kolm tooteorganisatsiooni, kus igas on 7-
8 liiget ja kes on rajanud Uhise kilmhoone kaasaegse sisseseade ja laoslisteemiga ning
Uhised tootmishooned, kus sorteeritakse ja toodeldakse kala komponenditehases
loomasdddaks voi loomasddda komponentideks ning seejdrel transporditakse laiali. See
vOimaldab kokkuvottes kala kilmutada, pakendada, teha valmistooted ja hakata
valisturgudel miima koérgema lisandvaartusega tooteid ning I16puks ka hinda dikteerima
(Potisepp 2017; Noormagi 2017). Esineb ka vaartusahela tegevuste koondumist traaleritele,
kus pliitakse mereande ning kohapeal ka automatiseeritult tod6deldakse, kiilmutatakse ja
pakendatakse toodang ning seejarel miiakse lile maailma (Noormagi 2017).

Samuti saab kasvatajate seas tdheldada vertikaalset integratsiooni® |4bi koost66 ja thistute
loomise just tootmistegevuse osas kulude optimeerimiseks, et kalakasvatajad saaksid
spetsialiseeruda kalakasvatamisele ja Ghistu funktsioon oleks votta kalakasvatajalt kala ning
anda sellele voimalikult palju lisandvaartust kas soolatoodete naol, pannes gaasipakendisse
vOi tehes suitsutoodet ja seejarel miles selle jaekettidele maha. Parnumaal esineb ka
klasterdumise elemente, kus pulgi-, kasvatus- ja tootmisettevotted on koondunud (ihele
alale, mis véimaldab efektiivset tarne- ja vaartusahela juhtimist. (E18)

34 Keskmiselt 5 suuremat ettevotet kontrollivad 60-75% turust erinevates toiduainete
tootekategooriates (Lindpere et al. 2011).

35 Vaiketootjate puhul on iiritatud oma joududega teha isegi sisseseadet ja oma mehaanikutega
masinaid monteeritud ja hooldatud, kuna hoolduse sisseost on kallis (E18).
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Piimanduseski on aset leidnud vahemeestest loobumist ning funktsioonide ettevétte
kontrolli alla toomist, mis tdhendab ka seotud tegevusvaldkondadesse siirdumist, naiteks
toorpiima varumine, mis varem oli tehtud kolmanda ettevotte poolt (E17). Teisalt on
piimanduses tavapadrane tootmisvdoimsuse jagamine ehk kui moni ettevdte seisab silmitsi
probleemiga (naiteks kdrgperioodil) — teatavasti piim peab kohe saama t66deldud —, siis on
alati keegi, kes on ndus selle vastu votma ja dra to6tlema (Saron 2017).

Lisaks vorgustumisele ettevotete vahel ning kootodle esineb kollektiivset tegutsemist
Toiduainetdodstuse Liidu kaudu, kus tehakse aktiivselt Ghistood to6stust lldiselt puudutavate
teemade osas nagu jaatmed ja ohutusstandardid, kuna tegemist on lsna standardiseeritud
valdkonnaga - on ISO standardid ja alamstandardid, millele ettevotted peavad vastama.
Riigisiseselt on Uhisosaks jadtmed ja aktsiiside kiisimus, kus esineb sektoris koost66d (E19).

Seega toiduainesektor (koos puidusektoriga) on Uks nendest majandusharudest, kus suurem
osa vadrtusahelast asub Eestis ja on juhitud Eestist mOningate eranditega, kuna sarnaselt
jaekettidele kuuluvad vaga paljud siinsed suured to6stusettevétted valiskontsernidele. Eestis
tegutsevate tiitarettevotete puhul on kaks varianti: 1) tiitarettevote keskendub tootmisele ja
kogu toodang laheb emafirma mutgikanalitesse, mis tdhendab, et kohalikul tasandil Eestis ei
pea rdhku turundusele eksporditurgudel panema (nt Saku Olletehas) ja 2) emaettevdte
annab vabad kded tiitarettevbtte tegutsemisele Eestis ja eksporditurgudel (nt A le Coq)
(Potisepp 2017). Lisaks omandivormile mdjutab vaartusahela geograafilist paiknemist teatud
tootegruppide sailivuslikud piirangud. Nimelt, toiduainete lihikesest sailivusajast ning seega
|6pptarbimiseks mdeldud toodete lahiriikidesse ekspordist tingituna on efektiivsuse
tOstmiseks esinenud ka erinevate toodete tootmise hajutamist naaberriikidesse, naiteks
Leibur AS teeb osa toodangust Eestis, ekspordib selle Latti ning impordib Lati
tootmisuksusest, kus asub rostiliin, muu kauba (/bid.).

Kalatdostuses konkreetsemalt voib tdheldada kolme tiilpi ettevGtteid: 1) kodumaise
tooraine peal tootavad ettevGtted, 2) ettevotted, kes toovad tooraine sisse, vdarindavad
seda kohapeal ja toodang miiiakse Gle maailma, ning 3) ettevotted, kes kontrollivad kogu
vadrtusahelat alates pliligist oma traalerite ja kaldaettevotete kuni oma turunduskettideni,
mis on Eestis eriparane, vorreldes muu maailmaga (Noormagi 2017).

Tuginemine toorme impordil on selgitatav véljakutsega parendada olukorda kohalikus
kalakasvatuses, kuna kalakasvatus on Eestis reeglina vaike pereéri, kus know-how antakse
polvest-pblve edasi. Lisaks ei ole vajalikku kaadrit, puudub oskusteave ja Eesti kliima ei ole
kalakasvatuseks kdige sobilikum (Noormagi 2017).

“Meie kalakasvatajad ei ole kahjuks suutelised tegema ka vdiksemaid partiisid. Kui
me kiisime, et olge head ja andke meile iga kuu 30 tonni kala, siis nad ei ole
suutelised seda tegema.” (Noormagi 2017)

Seega on tavapdrane, et Skandinaaviast imporditakse Eestisse odavat kala. Lisaks on
kohalike kalakasvatajate omahind tunduvalt kdrgem kui Skandinaavias ja seetGttu Eesti
kalatoostus ei ole kohaliku toormega véimeline tootma. (Noormagi 2017) E19 puhul, mis on
erandlik juhtum kalandussektoris, saab tdheldada kollektiivset tegevust valisturgudel nii
kalakasvatajate kui ka to6tlejatega (E19).

“[Eestis] on IGhetootjaid 7-8 ettevotet, kelle keskmine kdive on 17-18 miljonit eurot.
Léhe dris enamus toorainest imporditakse kas Norrast véi siis (ldiselt Skandinaavia
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kasvatustest ... ja seejdirel [ettevitted] fileerivad, tiikeldavad, suitsutavad, soolavad,
teevad ahjutooteid, pakendavad ja miiiivad (ile maailma laiali.” (Noormagi 2017)

7.3 Arendustegevus: T&A, kontseptsioon, disain

Toiduainetetddstuses on tootearendus igapdevane ja pidev protsess, eriti kohaliku tarbija
eelistusi silmas pidades. Samas tootearendus koos klientidega reeglina puudub ja seega ka
teadmine, milliste omadustega toodetel oleks potentsiaali valisturgudel.

“Vdga paljudel, kaasa arvatud vdiketootjatel, on arusaam, et tahetakse miiiia seda,
mida nad toodavad, mitte aga seda mida osta tahetakse.” (Potisepp 2017)

See problemaatiline aspekt on tdusnud esile just viimasel ajal, kuna Ulepakkumise
tingimustes seonduvalt Venemaa embargoga on tootjate eksport kontsentreerunud Euroopa
Liidu turule (/bid.). Sellele vaatamata suunavad piimanduses ja kalanduses arendustegevust
Gldised trendid globaalsel ja ka kohalikul areenil — inimeste teadlikkus ja eelistused
tervislikust toitumisest, mis rajab teed funktsionaalsete toodete tootmisele, ning
pakenduslik innovatsioon ehk toote esteetiline valjandgemine (Saron 2017; Potisepp 2017).

“..viis uut toodet on uue pakendi ja kujundusega tulemas vdlja. Iga aasta on nii....
Kes turule pidevalt midagi uut toob ja jouab selle éra ka turundada turul, see selle
edu sealt turult vétab.” (E18)

Toddetakse ka vajadust investeerida tootmisesse ja automatiseerimisse, kuna tehnoloogiad
arenevad pidevalt ning samas t66joupuudus survestab ettevotjaid investeerima (Potisepp
2017). Piimanduses on tootmise t6hustamine automatiseerimisega Uheks valjakutseks ja
vOimaluseks dritegevuse arendamisel, mis on jaanud tootearenduse, miiligi ja turunduse
varju, kuid millega on ettevotted hakanud tegelema (E17). Senised investeeringud tootmise
kaasajastamisse on tingitud suuresti keskkonnanduetest, vordlemisi kdorgetest
energiakuludest, kuna piimandus on energiaintensiivne sektor, ning kaubanduspartnerite
poolsest survest vastata (ldistele ja spetsiifilistele kvaliteedijuhtimissiisteemidele (naiteks
British Retail Certification) (Saron 2017). Samas on Eesti kontekstis probleemiks turu vaiksus,
millest tuleneb seadmepargi alakoormatus ja seega investeeringu vahene tasuvus (E17).
Kuigi piimanduses on suured t66stused tegelenud automatiseerimisega, siis jouliselt on esile
kerkinud vaiketootjad, kes toodavad reeglina kasitoéna huvitavaid piimatooteid (naiteks
erinevad juustusordid), mille t66stuslik tootmine &ra ei tasu. Taoline vidiketootjate tugev
turuletulek on konkurentsi mdéttes positiivne — rikastab siseturgu ja motiveerib senisest
rohkem suuri ettevotteid panustama arendustegevusse ja eksporti, siis valjakutseks on
asjaolu, et vaiketootjad kaivad juustutegu Oppimas valismaal, selmet saada seda teavet ja
kogemust Eesti Ulikoolidelt. (Saron 2017). Piimasektori paljudes tootekategooriates ongi
Opitud valismaalastelt, kuidas ja mida teha. Naiteks juustude puhul olid kunagi Véru juustu
omanikud itaallased, kes know-how Eesti t6id ja mille najal on tooteid edasi arendatud (E17).
Arendustegevuse osas on vdlisomandis ettevotete puhul saadud abi ka emaettevottelt, kuid
peamisteks eeldusteks kvalitatiivse hiippe tegemisel on kohalikul tasandil inimvéimekused ja
rahalised vahendid (/bid.).

Samas piimandus on vastuoluline sektor selles méttes, et ei ole véimalik maksimaalselt teha

ainult kérgema lisandvaartusega tooteid, kuna paratamatult jadb odavamat kérvalsaadust
jargi - piimandusturg ongi globaalses méttes komponentide turg (Saron 2017).
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“Piimast voetakse tdhtsamad komponendid vilja. Makstakse mitte vee eest, vaid
rasva ja valgu eest” (Potisepp 2017).

Eestis aga on probleemiks see, et puuduvad piisavad kaasaegsed tootmisvdimsused, mis
voimaldavad vaiksema energiakuluga toota komponente sellisel tasemel nagu oodatakse ja
milleks oleks vdimalusi. Sellega on selgitatav ka toorpiima eksport, kuna tanasel paeval ei ole
Eestis piisavat tootlemisvdimsust liigse piima iimbertédtlemiseks pulbriks vms. On ainult Giks
ettevote, kellel on kdige moodsam sisseseade oma juustuvadaku Umbertootlemise teel
vadakule lisandvaartuse andmise vdimalus ning kes ostab teiseltki kohalikult ettevottelt
juustuvadakut kokku. See, kas ollakse vdimelised tegema innovaatilisi tooteid, soltub
piimasektoris tehnoloogilistest vdimalustest, sealhulgas t66stusliku membraantehnoloogia
kasutamisest. Pulbrilistel toodetel on tdna vagagi suur lisandvaartus, eriti kui 6nnestub
saada piimast katte rohkem komponente. Tana ei teata, mis rakendusvdimalused nendel
komponentidel tulevikus saavad olema. Teise vdimalusena tullakse turule teistsuguse
disainiga ehk pakendiinnovatsiooniga, millega tdstetakse toote lisandvaartust. Kaugete
riikidega kauplemine on tekitanud niisamuti investeerimisvajaduse turunduetele
vastamiseks ja kaubaveoks, naiteks toote pakendilahendusse, mida saab transportida
konteineri tingimustes. Kolmanda kanalina ndhakse piimasektoris biomajanduse ja bakterite
— pro- ja prebiootikumid — arendamise olulisust, kust saab tulla tooteinnovatsioon. (Saron
2017)

Kalandussektoris on kilu ja rdime puhul tehased modernsed ja seet6ttu ollakse
konkurentsivéimelised rahvusvahelisel areenil - kasutatakse kaasaegseid kilmutus- ja
pakendamisseadmeid ning tehnoloogilisi protsesse. Viljakutseks on aga vahene
tootearendus, eriti kalakonservitoostuses, mille tagamaad peituvad ajaloolistes p&hjustes -
Venemaa turule ligipads enne 1998. a kriisi ning vabakaubanduseping Ukrainaga kuni 2004.
aastani, mis ei sundinud arendustegevuses pingutama (Noormaégi 2017). Sellist suhtumist
leidub tanaselgi paeval:

“Minu arvates kalandussektoris tegeletakse tootearenduse ja pakendamisega
niivord vdhe, mis néitab, et neil IGheb niigi hdsti, nii eksporditurgudel kui ka siseturul.
Samuti on hinnad olnud téusuteel.” (Potisepp 2017)

Sellegipoolest on oma brandi loonutel téostusettevotetel pohirdhk tootearendusel, et uusi
tooteid turule tuua, kuid arendustegevust esineb ka kalakasvatuse valdkonnas, et saavutada
efektiivsus ja kvaliteedi tous (E18; E19). Enamasti saavad ettevotted teadmisi messidelt, kus
nad naevad uusi seadmeid, mida oma tootmisesse kohaldada, kuid kdiki seadmeid ja liine
kohandatakse vastavalt Eesti oludele ja olemasolevale ressursile (Noormagi 2017).

Kdige diinaamilisemaid arenguid saabki taheldada I6he t66tlemises, sest I6he on muutunud
populaarseks — erinevate Idhetoodete tarbimine on lile maailma suurenenud —, ja seal on
innovaatilisi lahendusi ja uusi tehnoloogiaid rohkem kasutusele voetud. Samamoodi on
mageveekala fileerimisel, kus on tunnelid ja kasutatakse automaatldikust, kuigi
olemasolevate mahtude, tellimuste ja looduslike ressursside juures kipub nende
juurutamine Ule jou kdima. (Noormaégi 2017) Seega on automatiseerimist parssinud kohaliku
(magevee)kala vaiksus ja erinevates mootudes kala ja millega selgitatav toorme import ja
valisettevotete omandamine.

Toidusektori arengut pidurdavad aga mitmed faktorid. Esiteks on puudus turu-uuringutest,

mis vOimaldaksid védlja selgitada konkreetse valisturu, konkurendid, tarbijad, nende
harjumused ja maitse-eelistused. Samas on turu-uuringud vélisturgudel kallid ja vahesed
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ettevGtted suudavad seda endale lubada. (Potisepp 2017) Lisaks on kohalik turg niivord
vaike, et tootearendus ei digusta end ara, ja uusi tooteid kiputakse konkurentide poolt vaga
kiiresti kopeerima. Nagu eelpool mainitud, méjutab negatiivselt arendustegevust jaekettide
sisseostupoliitika, kes lahtuvad pdhiliselt hinnast. (E18; Noormagi 2017) Ettevotetesisestest
teguritest parsib jatkusuutlikku tegevust tehnoloogide kdrge vanus ning jarelkasvu puudus.
EttevOtete senine edu tehnoloogia kasutamises ongi tulenenud aastate-pikkuse know-how
kuhjumisest. Tanasel paeval ndhakse naiteks kalandussektoris vajadust valisinvesteeringute
jarele, mis tooksid siia tehnoloogiaid, mutgivorgustikke ning know-how’d, sh uutest
turgudest (Noormaégi 2017). Viimaks, tootearendust ja seeldbi kérgema lisandvaartusega
toodetega turule tulekut pidurdavad toiduainetéostuses, eriti piimanduses, ka EL-i nduded ja
ettekirjutused. Nimelt tervist toetavate ja funktsionaalsete toodete puhul on nutika
spetsialiseerumise egiidi all asutatud tehnoloogia arenduskeskus BIO-CC, mille tulemusena
on avastatud TENSIA bakter, mida kasutatud juustus. Paraku EL-i regulatsioonide ning
ravimifirmade ja toidulisandite firmade lobitd6 tulemusena ei ole tanaseni lubatud Uhtegi
tervisevdidet kasutada funktsionaalsetel piimatoodetel, kuna ndutakse bakteri toime
kirjeldamist organismis, kuid mida ei ole olnud v&imalik senini teha ja mis parsib
tootearendust ja innovatiivsete toodete toomist turule3®. (Saron 2017; Potisepp 2017)

Piimasektoris tehakse vaga vdhe koost6dd teadusasutustega ja seega peamiselt leiab
tootearendus aset ettevotetes, kuna ettevotted on dlikoolidelt eest dra ldinud ja seega ei ole
kellegi valise osapoole kdest midagi kisida (Potisepp 2017; Saron 2017; E17). Samas nagu
mainitud, on piimanduses T&A viljund olnud ka ettevotete ja TAK-ide koostdd tulemus,
naiteks E-Piima puhul, mistottu TAK-ide programm on toidusektoris ennast Gigustanud ja
olnud asjakohane (Saron 2017). Lisaks on valisomandis ettevotted nagu Valio Eesti AS
saanud oma know-how ka emafirma kaest, kellel on terve osakond, kes tegeleb T&A-ga,
teeb teadusasutustega koostddd, kuid kogu T&A-alane potentsiaal ja valjund jaab
ettevottesse, mida jagatakse erinevates riikides oma tiitarettevotetega (Potisepp 2017).

Kalanduses saab tootearenduse puhul tiheldada koost6dd kokkadega®’, kes aitavad luua
ready-to-cook ja ready-to-eat kalatooteid, mistdttu on kalanduses ka suund gourmet toidu
suunas (E18). Paraku kohalike Ulikoolidega ei tehta koostodd ka kalasektoris, v.a TFTAK-iga
seoses  tootmisega ning  Ulikoolide  juures asuvate  teadusasutustega  (nt
fermentoloogiainstituut, TU mereinstituut) seonduvalt kalavarude uuringute ja hindamistega
ning kalakasvatuse tehnoloogia valjatootamisega vee reostuskoormuse vahendamiseks.
Uldiselt on koostéd haridusasutustega minimaalne, sh seonduvalt koolituste ja
praktikakohtadega, kuna kalandus ei ole populaarne valdkond, mille t6ttu ka olemasolevad
rahalised vahendid on jaanud kasutamata. (Noormagi 2017; E18; E19) Kuna
kalandussektoris puudub tihtipeale spetsiifiline know-how, naiteks selle osas, kuidas teha
uued selektiivsed morrad voi traalid, mis on olemas Skandinaavias, siis ligipaas sellele
teadmisele saadakse Iabi hanke rahvusvaheliselt teadusasutustelt. Niisamuti rahvusvaheliste
ekspertgruppidega on  tehtud koostoéd kui ka  Skandinaavia  vastavatelt
konstrueerimisbiiroodelt on tellitud t6id, kuna kohalikus laevaehituses puuduvad
kompetentsid, projekteerimaks Ladnemere tingimustesse sobilikke traalereid. (Noormagi
2017) Sama olukorda saab tdheldada piimanduses, kus ettevotted teevad ise kohandusi
tootmisruumides voi -protsessides vastavalt valismaiste klientide nGuetele véi tellitakse see

36 Kuna TENSIA bakter on BIO-CC intellektuaalne omand, siis tdnaseks on see bakter pandud
kapslisse sarnaselt toidulisanditele, mida véimalik apteegist osta, ja kdik tervisevaited on sellele
valjastatud (Saron 2017)

37 Samuti piimanduses ei ndhta teadustegevuses suurt olulisust ettevdtluse jaoks, vaid pigem
kokkade keskset rolli toodete arenduses (E17).
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t66 valismaalt, kuna Eestis ei ole piisavalt projekteerimisega seotud kompetentsi v&i blrood,
kellele anda ldhtelilesanne, ehk inseneriteenus on Eestis vahe arenenud (Saron 2017).
Piimandus kipub olema keeruline ja spetsiifiline valdkond, kus on palju ettearvamatust,
mistottu ettevotjad-spetsialistid on oma uuendused ise ellu viinud, kuna teistel vastav
kompetents puudub (E17; Saron 2017).

Koost6od on tehtud ka professionaalsete disaineritega, naiteks kalakasvatajate Uhistute
toodete puhul, mida on esile toodud esile innovatiivse disaini, kujunduse, brandi ja
Glesehituse poolest. Niisamuti on toidutehnoloogide teenust sisse ostetud, naiteks
Veterinaarlaboratooriumilt, kes aitavad toiduretseptide valjatootamisel ja sailituskatsete
labiviimisel. Uldiselt leitakse vajadust tehnilise ndustamise ja tehnoloogide / ekspertide
jarele ja selleks on leitud vajadusel koostéopartnerid valisriikidest, nt auditite teostamiseks,
kuna Eestis, sh T&A asutustes nagu Maallikool, vastav kompetents, mis puudutab
toostuslikku kalakasvatust, puudub. (E18; E19)

7.4 Branding, turundus, miuk ja jarelteenindus

Kuigi jarjest enam tahtsustatakse milki ja turundust, on turundust valisturgudel raske teha.
Mulgitegevuse osas valisturgudel on oluline leida partner, ent konsultantide abi ei soovita
kasutada. Samas ekspordijuhte toiduainetoostuses on Uksikuid, mis on suureks takistuseks
tegevushaarde laiendamisel. Probleemiks on ka see, et Eesti ettevotetel ei jatku
finantsvahendeid oma brandi Glestéotamiseks. (Potisepp 2017)

Uhist turundust tehakse vihe, sest tunnetatakse omavahelist konkurentsi®. Vilisturgudel
tegutsemise osas ollakse koostddks valmis, aga mitte konkureerivate toodetega. Naiteks
infot valisturgude kohta jagatakse omavahel toiduainetddstuse harudes, eriti kui keegi teine
sama toodet Eestis ei tee (E17). Siiski miiligi osas toimub kalanduses, ja ka lihaveise®
kategoorias, teatud maaral Uhistegevust, kuna kala puhul on mahud suuremad (Saron 2017)
ning paeva Idpuks taandub kiisimus logistikasse ja jaotusvorgustiku optimeerimisse, et
toodet varskemana ja kiiremini toimetada |Opptarbijale (E18). Valjakutseks ongi suuresti
ettevotete Uheskoos osalemine rahvusvahelistel hangetel, et oldaks vdimelised tarnima
noutavaid koguseid. Isegi sel juhul on tGendoline, et globaalses mastaabis suudetakse toota
vaid vaikeseid koguseid, mis piiravad Uhist mutki, naiteks htse brandi alt. Lisaks ei ole
tanasel paeval organisatsiooni, kes tagaks eksporditava toote Uhtse kvaliteedi, ning reeglina
ei suuda ettevotted Uhiste kokkulepeteni jouda, nditeks tulude jaotuses. Peamine
koostegutsemise koht on messidel osalemine, kuhu minnakse Ghiselt valja. (Potisepp 2017;
Saron 2017) Naiteks turundus piimanduses piirdub suures osas globaalsetel messidel
osalemisega ning seal arikontaktide loomisega, kuigi ennast sisse seadnud ettevotete puhul
etendavad olulist rolli aastatega valjakujunenud kontaktid (Saron 2017). Lisaks eksisteerivad
piimanduses ja kalandussektoris erialaliitude haruliidud, mis tegelevad nii
valdkonnaspetsiifiliste kiisimustega nagu piima kuivaine ja proovidega seotud teemad kui ka
Uldisemate vélisturgudega seonduvate kisimustega (E17).

38 Vaid thistute puhul saab tdheldada valmisolekut i{ihistegevuseks - kalakasvatajate tihistute
puhul ollakse avatud koostodle ja on mdeldud ka kalatootjaga koostodd teha, et vélisturgudele
minna, kuid konkreetsete sammudeni ei ole veel joutud (E18).

39 MTU Liivimaa Lihaveis on votnud aluseks iihe Euroopa kvaliteediskeemi, mille alusel kokku
leppinud kvaliteediparameetrid (nt. mida s66detakse) ja eksporditakse standardne liha, mida
koos miiiilakse MTU Liivimaa Lihaveise alt (Saron 2017).
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Uldises plaanis on turundustegevus kalandussektoris ajale jalgu jddnud (E19) ning paljudel
puhkudel piirdub turundus- ja midgitegevus kohaliku turuga.

“..lles ehitada tugev brdind Eesti turu jaoks on esimene asi, mille peale mina igapdev
mdétlen. Samuti kuidas teha, kuidas turundada ja kuidas kéigini jéuda.” (E18)

Suurettevotete poolt tehakse turundust globaalsel areenil, kuna miuidk on suunatud
maailmaturgudele (E19). Suuremad ettevotted on avanud ka vialismaal mulgi- ja
turundustegevusele keskendunud Uksused (E17).

“Uheks eelduseks vilisturgudele véi miiiigivbrgustikesse sisenemisel on kohalik
organisatsioon ja véimekad inimesed, kes suudavad miiilia toodet, kuna Eestis
eemalt on keeruline rahvusvahelist tegevust korraldada.” (E17)

Kuigi tooteid turundatakse oma brdndiga, k.a kalalhistute puhul (naiteks Farmare),
turustavad paljud kala- ja piimatéostusettevotted siiski oma toodangut erinevate private
label'ite all — tihtilugu allhankena teistele suurtootjatele ja jaekettidele, naiteks Rainbow,
Pirkka, Rimi, Rannakila jt brandinimed —, mis on tavapdrane rahvusvaheline praktika
(Noormagi 2017; E17). Sellest johtuvalt esineb nii oma brandiga voi private label'iga
|6pptoodetele kui ka vahetoodetele spetsialiseerumist Eesti kala- ja piimatoostuses. Mtk
rahvusvahelistel turgudel private label’i all on (ks variant, mida t66sturid on kasutanud, eriti
sellistel puhkudel, kui ollakse suutelised tootma tootmisvéimsuse maksimumi ldhedal. Seega
vOib valismaiste jaemidgikettide poolt private label'itega pakutavaid rahvusvahelisi
vorgustikke pidada Eesti kohalike tootjate jaoks ekspordiplatvormiks turgudele, kus Eesti
tuntus on madal®®. Niiteks on Prisma Peremarket AS pakkunud vd&imalust turustada
kohalikku toitu teistes Balti riikides ja Soomes keti private label'i all. (Juuse et al. 2015)
Alternatiivseks vd@imaluseks, sisenemaks valisturgudele, on e-kaubandus, naiteks labi
riiklikult koordineeritud Uhise platvormi (Potisepp 2017), mis vdimaldab otseturustamist
tootjate poolt, mida ka EL-i tasandil r6hutatud (Juuse et al. 2015). Viimaks, minemaks moééda
jaekettidest, mis on seni olnud Uks peamisi miiligikanaleid kohalikul tasandil ja valisriikides
ning kuhu midmine on konkurentsi osas tihedaks ldinud, on vaadatud ka food service'i ja
HoReCa*! segmenti, kuhu tooted vdiksid paremini sobida ja kus on olemas kliendid (E17).

7.5 Sisenemine globaalsetesse vaartusahelatesse

Globaalsetes vaartusahelates osalemist ning Eesti ajaloolist konteksti arvestades on Eesti
toiduainetdostuse puhul etendanud olulist rolli Venemaa turg — nii ressursi- kui ka
|6pptoodeteturuna. Kuigi kalanduse puhul on Venemaa turu arakukkumine mdjutanud
tugevalt sektorit, siis piimanduses on suudetud leida Venemaa turule asendusturud, kuna
kolmandates riikides on suudetud kolme aastaga (2014-2016) kasvatada piima ekspordi
osakaalu 2%-It 7%-le. (Noormagi 2017; Saron 2017)

Lahtuvalt globaalsetest trendidest ja Eesti ettevOtete senisest kogemusest nahakse
toiduainetet6ostuses potentsiaali mahetoodetes, millega vdimalik siseneda globaalsetesse
vadrtusahelatesse. Ehk tegemist on niSitoodetega, millele on rahvusvahelisel areenil
spetsialiseerunud suurettevotted, kuid Eesti kontekstis kipub see valdkond jaama
vaiketootjate parusmaaks. VGtit ndahaksegi niSi leidmises, mis vGimaldab kdrgemat hinda
kiisida ning millele tuleb suunata tootearenduslikud tegevused. Naiteks kalanduses on

40 On leitud, et Eesti riigi vdhene tuntus toiduainete valdkonnas on iiheks ettevotetest
mitteolenevaks takistuseks valisturunduses (Potisepp 2017).
41 HoReCa - Hotels, Restaurants and Cafes.
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eksportoor-toostusettevotted tegelenud nii punase kala tootlemisega kui ka kérgemasse
hinnaklassi kuuluva gurmeekala tootmisega nagu ansSoovis. (Potisepp 2017)

“Tavatoodetega oledki siseturul. Ekspordiks on vaja niSitooteid.” (Potisepp 2017).

Piimanduses on vilisturgudele voimaldanud siseneda see, et toorpiimast ligi 98% on
kérgema kvaliteediga, mis tahendab, et Eesti toorpiima kvaliteet on vaga korge ja sellest
saab edukalt juustu teha. Korge ja Uhtlase tasemega kvaliteedi taga on ka eelmainitud
tootjate, sh farmide konsolideerumine (Potisepp 2017).

Toidusektori kui terviku puhul mangivad rahvusvahelistele turgudele labiloomisel esmast
rolli ligipads miiligikanalitele, kontaktide vorgustik ja isikuomadused, mille jarel hakkab
lugema see, mis toodet miitia, milline on olnud tootearendus ja millise hinnaga tooteid
muiiakse #>. Paraku tihtilugu on eestlased laua taga ndérgemaks pooleks, seda kas
keelebarjaaride voi isikuomaduste poolest. (Potisepp 2017)

“Vdga paljugi on eksport kinni inimestes ja nende isiklikes ambitsioonides...
Léunamaalased on suhtlemisel temperamentsemad, omavad suurt vorgustikku, nad
oskavad kohe leida vajalikud inimesed ja ldhevad isegi ukse vahelt sisse.” (Potisepp
2017)

Sellest johtuvalt ndhakse Ghte peamist kasu, mis tuleneb piirililestest vaartusahelatest, sh
vdlisettevotete tegutsemisest Eestis, kompetentside ja vGimekuste toomises vélismaalt
kohalikule tasandile.

“Kohalikku eestlast hakatakse siin siis harima ja 6petama, uut teadmist looma” (E17).
Niisamuti uut teadmist on tulnud eksporditurgudel tegutsemise tulemusel:

“Mida rohkematel turgudel kidime, seda rohkem aru saame, seda parem teadmine
on” (E17).

Tanu globaalsele haardele oskavad eksportivad ettevétjad naha suurt pilti ja saavad aru, mis
on millega seotud, k.a EL-i Ghisturul, ning milliste teguritega tuleb arvestada (Saron 2017).

Lisaks isikuomadustele on globaalsetesse vdartusahelatesse sisenemist piirava tegurina
toodud vilja kohalike maitsete eelistusi ja nliansse valisturgudel, millest ei olda teadlikud,
(madgi)vorgustiku puudumist ehk ei saada ligi votmeisikutele ja puudub turgude siseinfo,
ning riiklikke poliitikaid, ennekdike protektsionismi tollitariifide, erinevate piirangute ja
ndudmiste kehtestamise naol. (Potisepp 2017)

Nagu eelnevalt mainitud, on lisaks oma brandiga toodete miiligile rahvusvahelistele
jaekettidele ka private label’ite all tootmine tiks kanaleid, sisenemaks rahvusvahelistesse
vorgustikesse ja voimalus ekspordikdibe kasvatamiseks, mille puhul on aga hind peamiseks
teguriks ehk tootjate jaoks marginaalid vadikesed, kuna tuleb konkureerida maailma
suurimate tootjatega ja reeglina tahetakse suuri koguseid, mida Eesti ettevdtted ei ole
vOimelised tarnima. Samas on tegemist vGimalusega maitse poolest silma jadda ja leida uusi
koostoopartnereid ning avardada kontaktvorgustikku. (Potisepp 2017; Juuse et al. 2015)
Vaiksemas ulatuses on sisenetud globaalsetesse vadrtusahelatesse |abi HoReCa segmendi ja

42 AS Valio puhul on aga ndhtud peamise edutegurina valisturgudel pikaajalist tootearendust ja
mitte niipalju turundust voi miiiiki (E17).
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Uks seni kasutamata potentsiaale on e-kaubandus, mis vdimaldaks otseturustamist. Nii
piimanduses kui ka kalasektoris on sisenetud globaalsetesse vaartusahelatesse ka labi
vdlisettevotete asutamise véi omandamise Venemaal, Skandinaavias, UK-s ja mujalgi, et
paaseda ligi kas toormele vGi jaotusvorkudele ja teadmusele (E19; Noormagi 2017; Saron
2017).

Naditeks kalanduses on valisinvesteeringud nii Eestisse kui ka vdljapoole Eestit aktuaalne
teema, mille kaudu ndhakse vOimalust miulgivorgustikku avardada ja seeldbi
tootmismahtusid kasvatada, mida valisturgudel oodatakse. Vilisettevotete lileostmisega on
kasutatud nende jaotuskanaleid Eestis toodetud toodete muimiseks (E18; E19). Samuti
mageveekala puhul on lisaks impordile ostetud lile Venemaa ettevotteid - kas enamusosalusi
vOi 50-50 osalusi, et saada ressursile ligi. (Noormagi 2017)

“Meie valdkonna seadmeid Eestis ei toodeta. Kui me investeerime [vélismaale], siis
kogu tehnoloogiline know-how imporditakse Eestisse sisse. Selge on see, et siis
koolitatakse ka inimesi vdlja. Selles méttes [tehnoloogiasiire] toimub koguaeg.” (E19)

Globaalsetesse vaartusahelatesse sisenemine on véimaldanud Eesti tasandil tosta ka
kvaliteedindudeid, kuna uutele turgudele sisenemisel tuleb ennast viia Ulle teistele
standarditele, eriti mis puudutab véljaspool EL-i asuvaid turgusid (E19).

Kalalihistute puhul on aga tavaline, et enne Uritatakse kinnitada kanda konkurentsitihedal
koduturul ja alles seejarel siirduda eksporditurgudele, kuna potentsiaal on olemas tdnu oma
toorme kindlustatusele, mille Umber kaubamark Ules ehitatakse. Alustavate ettevotete
puhul minek valisturgudele on valistatud, kuna ei olda ennast tdestanud ning ndutavaid
mahtusid ei oldaks véimelised tarnima. Niisamuti toodangu Eesti paritolule apelleerimine
annab kohalikul turul eelise, mis aga ei pruugi olla argumendiks eksporditurgudel. (E18)

Nii kalanduses kui piimanduses on (heks sektori eriparaseks piiranguks regulatiivsed
takistused, naiteks SPS reeglid ehk sanitaarmeetmed, mis pidurdavad joulisemat laienemist
kolmandate riikide turgudele (Saron 2017; E19). Juustutootmise osas on vdimsusi piisavalt,
kuid siin on takistuseks eksporditurgude kaugus, kuna Euroopa turg on juba kiillastunud
(Saron 2017). Samas eksport Skandinaavia riikidest véimaldab Eesti ettevotetel tdita seal
jaav tihimik ning rohkem eksportida Soome, Rootsi ja Saksamaale, mis on hetkel fookuses
(Potisepp 2017).

“..meie véimalus [Euroopas] on ... tdita kellegi tiihimikku, kes siis siin Aasiasse eest
dra murrab.” (Saron 2017)

Piimanduses ongi kaks voimalust globaalsetesse vaartusahelatesse sisenemiseks: 1) kas oma
bréndiga voi private label’ite alt I6pptoodanguga sisenemine ldhiturgudele Baltimaades ja
Skandinaavias labi jaekettide, mida soosib asjaolu, et mainitud riikides tegutsevad samad
kaupmehed ning tarbijad on tuttavad Eesti toodetega, ja 2) sisenemine Aasia ja kolmandate
riikide turgudele pikema sailivusajaga toodetega (juust ja kiilmutatud tooted) ning
komponentidega, mh vadakust tehtud erinevate toodetega (Saron 2017). Kolmandate riikide
puhul on niisamuti erinevaid vdimalusi turgudele sisenemiseks alates vaiksemates kogustes
spetsiifilise koostisega ja krgema hinnaga pulbrilistest toodetest, mida miiliakse otse, kuni
ekspordini labi vahendajate — trader’ite —, kes komplekteerivad suuremaid partiisid
erinevatest riikidest. Viimase puhul on oluline olla ekspordi sihtriikide poolt tunnustatud nii
Eesti riigi kui ka ettevdtte osas. Toiduainesektoris ongi kolmandatesse riikidesse sisenemisel
peamised takistused seotud nende turgude avamisega SPS reeglite alusel, kus esimese
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sammu peab tegema riik, kes peab sGlmima vastava riigiga vastastikuse tunnustamise
lepingu, millele jargneb jarelevalvesiisteemide tunnustamine ja alles siis joutakse ettevotete
tunnustamiseni. Enne neid etappe ei ole véimalik tehinguid teha. (/bid.)

7.6 Institutsionaalne keskkond ja poliitikad

Sarnaselt teistele toostusharudele on toiduainetoostuse jatkusuutlikkuse seisukohast
kriitilise tahtsusega t66jdud. Uheks peamiseks probleemkohaks on toidutehnoloogia eriala
madal populaarsus, mis parsib jarelkasvu toiduainesektoris, ning nork spetsialistide
ettevalmistus tooturule, kuna magistrantuurist valjalase on madal (Saron 2017). Enamgi veel,
tdna kipub Uhendus haridusasutuste ja reaalse elu vahel kaduma - koolid on liiga
teoreetiliseks ldinud ja seega koolist tulnuid tuleb ettevotetel imber Gpetada, mistottu
Uheks voimaluseks oleks ettevotetel anda sisendit ettevotlusega sidusama ja praktilisema
Oppe suunas. Niisamuti on véljakutseks mentaliteedi muutmine kd&rgharidusGppes, kus
vaartusloome peab olema prioriteet, mitte fookus rahal (E17).

Vaatamata toiduainetoostuse ja eriti kalanduse madalale populaarsusele toovétjate ja
Uliopilaste silmis (Noormagi 2017), on kalakasvatajad, Ghistud ja suurtootjad suutnud leida
tootajaid, kuigi probleemkohaks on sobilike (motiveeritud) ja vajalike oskustega tookate
puudus, kuna tuleb té6tada eritingimustes, st jahedas ja niiskes keskkonnas (E18). Enim
seistakse tooOjoupuudusega silmitsi maapiirkondades, kus kohalik t66turg puudub ja
valistoojoule ei ole alternatiivi (Saron 2017). Tootmise poolel on kasutatud ka
toovahendajate teenust (rendi)to6jou leidmisel (E17). ToO0joupuudust leevendab aga asjaolu,
et t66jou vajadus on vordlemisi madal, kus jutt kdib kiimnetest, mitte sadadest inimestest
per ettevote, ja lisaks on ettevotted automatiseerinud tootmist (E19), kuigi siingi saab
tdheldada kompetentsete masinaoperaatorite puudust, kes suudaksid masinaid Umber
seadistada (Saron 2017). Spetsialistide osas on aga toiduainetédstuses suurim ndudlus
toiduainetehnoloogide ja kokkade jarele, kes panustaksid tootearendusse ja retseptide
valjatootamisse, inseneride jarele tooprotsesside efektiivistamise eesmargil ning majanduse
taustaga inimeste jarele, kes mdistavad sektorispetsiifilist driloogikat (E17).

Majanduspoliitilises plaanis etendavad peamist mdju toiduainetddstusele fiskaalmeetmed.
Kuna Eesti kipub konkureerima rahvusvahelistel turgudel tavaliste kommodifitseeritud
toodetega, nditeks gouda juust, siis on vaga oluline hinnaaspekt, seda eriti suurte koguste
puhul. Sellest johtuvalt ndhakse maksupoliitikat olulise tegurina, mis mdjutab toodete
I6pphinda ja kogu ettevotluskeskkonda (E17).

“... iga maksutéus... Iéheb Iopuks toote IGpphinnale juurde. Sarnaseid makse [mis meil]
meie peamistel konkurentidel nagu Soome, Rootsi, Léti ja Leedu ei ole.” (Potisepp
2017)

“Mille vastu oleme, on lileiildine aktsiiside tous. Meid mojutab kbige rohkem see, et
me kasutame véga palju maapealset transporti. Kiituseaktsiisi tdus muudab selle viga
kalliks. Niiiid tahetakse maksustada kéik ilile 12t veokid, mida me kasutame. Me juba
niigi maksame selle eest.” (Noormagi 2017)

“Alustaval ettevottel véiks ikkagi mingit maksusoodustust rakendada véi oleks
voimalik midagi votta sellistel rasketel hetkedel, et lasta uutel ettevotetel tugevaks

saada.” (E18)

“Miks me ei miiii Eestis ja miilime Inglismaal, on see, et Inglismaal ei ole toiduainetele
kdibemaksu. See mojutab ka seda, miks Idheb Eestist nii palju toiduaineid eksporti....
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See mojutab drastiliselt ka eestlaste enda toidulauda ja toidu kéttesaadavust” (E19)

Lisaks to6joumaksudele on ette heidetud keerulist asjaajamist, mis on heidutanud Eestisse
investeerimist ja E19 puhul motiveerinud tootmishoonete rajamist Soome (E19). Seega
sarnaselt masinatdostusturite seisukohale on probleemkohaks liigne birokraatia ja
kitsendused, sh riiklike meetmete ja toetuste osas. Lisaks ei olda suudetud kalanduses
vesiviljeluse osas praeguse programmperioodi jooksul Uhtegi meedet vdlja tootada, mida
oleks vaja naiteks taastuvenergia kasutusevGtuks energiakulude vahendamiseks
kalakasvatuses (E18). Ettevotted, mis tegutsevad erinevates riikides, saavad valida oma
tegevuste hajutamisel jurisdiktsioonide vahel vastavalt sellele, kus on lihtsam &ritegevust
korraldada (E19).

Mis puudutab Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, EttevGtluse Arendamise
Sihtasutuse, Valisministeeriumi voi Maaeluministeeriumi poolseid meetmeid, siis ettevotted
soovivad ekspordikonsultante ning toetust ekspordijuhtide koolitamisel, messidel
osalemiseks ning peer-to-peer kohtumisteks, sihtriikide kilastamiseks ja turu-uuringute®
teostamiseks (Potisepp 2017; E17). Tanasel paeval on Toiduainet66stuse Liidul selge
kaardistus riikidest, kuhu tahetakse valismessidele minna vGi kus soovitakse peer-to-peer
kohtumisi ja kontaktiritusi, kuna Ulemaailmseid toidumesse on vahe (Potisepp 2017).
Niisamuti on Uhe lahendusena pakutud paari sihtturu valikut ja sinna riigi osalusel
ekspordiagentuuri asutamist, mis aitaks kogu Eesti toiduainetetddstusel, kuid ka puidu- ja
masinatoostusel nendel turgudel end pikaajalisemalt sisse seada. Ehk riigil teha esimesed
sisenemiskulud ja aidata ettevotetel sihtturgudel algust teha, kuna iga ettevote eraldi oleks
liiga vaike, et seda teha. (E17) RGhutatud on sihtturul midgiinimese palkamise toetamist,
millest tuntakse eriti puudust kaugematel turgudel, kus vaja esindajat, kes valdab keelt,
tunneb ndanssideni kombeid ja arikultuuri. Samuti on tdhtsad kohapeal asuvad
majandusndunikud ja EAS-i esindajad, kes vahendaksid kontakte. (Potisepp 2017) Seoses SPS
reeglite ja jarelevalvesiisteemide tunnustamisega ongi probleemiks see, et Eestil ei ole
paljudel olulistel turgudel oma diplomaatilist esindust ning Eesti vastavate ametkondade
administratiivne suutlikkus on madal, sest paberitd6 uute turgude avamiseks on vaga suur
(Saron 2017).

“Ehk meie piimasektori ekspordisektoril ei ole tédna vordset ligipddsu nendele Aasia
turgudele, kus on EL-i eksportééridel vaba juurdepdds olemas ja see ei ole tingitud
mitte sellest, et meil ei ole toodet vGi meil ei ole aktiivset ettevotjat, vaid et riik ei ole
suutnud neid esimesi etappe dra teha bigel ajal.” (Saron 2017)

Niisamuti EL-i suunal on vaja lahendada tervist toetavate toitudega seonduv tervisevaidete
probleemistik ja saada Euroopa tunnustus, et oleks vdimalik nn tervisejuustuga
valisturgudele siseneda. Vahem oluline ei ole valisriikides Eesti riigi tutvustamine ning
riigipoolne seire, mh tadhelepanu podramine kvaliteedi ja sellega seotud kuvandi
téendamisele méddetavate ning objektiivsete parameetritega. (Saron 2017; Potisepp 2017).

Viimaks nahakse vajadust riigipoolse toetuse jarele (likoolide teadusalases tegevuses ning
ettevOtete ja T&A asustuste koostdod osas, kuna ettevotted ei ole reeglina ndus
omavahendeid panustama, sest teadus kipub olema pikaajaline tegevus ja
kommertsialiseeritavat tulemust ei pruugi anda (Potisepp 2017). Sarnaselt masinatédstusele
réhutatakse nende ettevGtete aitamist, kellel on potentsiaali ja edulood ees, sest teised

43 Arvestades turu-uuringute kallidust (ithe uuringu hind ca 30 000 eurot), on viahesed ettevotted
vdimelised seda investeeringut tegema. Riikliku toetusega on vdimalik dra katta mitme ettevdotte
huvid ja vajadused (Potisepp 2017).
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tuleks sel juhul jargi (/bid.). Rohutatud on ka toetuste tOstmist, kuna kasvava omaosaluse
tingimustes ei digusta toetusega kaasnev aruandlus ja birokraatia end ara (Saron 2017;
Potisepp 2017).

“Néiteks messidel osalemine ... on iiks kallis I16bu. Uks Briisseli mess maksab 250 000
eurot.” (Noormagi 2017)

Investeeringute toetuste osas ldheb Maaeluministeeriumist 7 aasta peale 67 miljonit, mis ei
kata sektori vajadusi, eriti olukorras, kus investeerimistoetuste tasakaal on suuresti kaldu
pollumajanduses tegutsevate mikro- ja vdikeettevotete suunas, kes on spetsialiseerunud
mahetoodete tootmisele kohalikule turule ja seega ekspordist jdukust ei loo (Potisepp 2017;
Saron 2017; Juuse et al. 2015).

“Toetama peaks neid, kellel on tahe eksportida, olemas véimekus, sest nemad toovad
toetusraha tagasi.” (Potisepp 2017)

Teisisonu koorub toidusektoris valja ndgemus, et erinevaid poliitikaid ja meetmeid tuleb
kohaldada sise- ja vilisturule keskendunud ettevdtetele eraldi. Uldiselt ndhakse vajadust
sektorispetsiifilise ekspordipoliitika ja tootearenduspoliitika jarele, kuna ihe t66stuspoliitika
raames koikidele tGhesugust raami ei saa luua — igal tootel, eriti toidu puhul, on viga
erinevad nliansid. Lisaks diferentseeritusele on ootuseks sidususe suurendamine paljude
erinevate riiklike meetmete vahel, mis kipuvad olema tiikeldatud ega haaku Uksteisega. Ehk
meetmete valjatootamisel on puudunud vaartuahelakeskne Iahenemine ja vaade — kui
naiteks on meede, mis voimaldab teha uue toote, siis edasi ei ole meedet, mis aitaks selle
toote turule viia (Saron 2017). Seda olukorda ilmestab hasti kalasektoris toimuv, kus
probleemiks on kala kui tooraine prioritiseerimine EL-i ja siseriiklikes poliitikates, kuid
sektorit ei vaadelda tervikuna alates kalapiugist kuni 18pptarbijani valja. Ehk sarnaselt
piimandussektorile oodatakse joulisemat siseriiklike ja toosturite huvide eest seismist
labirdakimistel EL-i poliitikate Ule. Naiteks Euroopa kalanduse ja merenduse fondist
kiputakse rahastama kalurite alternatiivtegevusi, et sdilitada nende sissetulekut, kuid neid
vahendeid peaks suunama kala to6tlemisega seotud tegevustele ja lisandvaartuse tostmisele.
Niisamuti on riigile ette heidetud objektiivse Ulevaate puudumist kalandussektorist,
puudulikku konsulteerimist sektori esindajatega ning seda, et otsuseid tehakse tagatubades.
(Noormagi 2017)

“[Fondidest] on kulutatud erinevate uuringute ja investeeringute peale ca 5€ miljonit,
aga vihitoodang on 576kg aastas — kuldsérgadega véhid.” (Noormagi 2017)

Lisaks siseriiklikele arengutele mdjutavad kohalikku toiduainetddstust poliitilised otsused
rahvusvahelisel areenil. Naiteks kuna tooraine hind kandub I8pphinda ja Eestis on
pollumajandustoetused lhed EL-i vdikseimad koos Lati, Leedu ja Bulgaariaga, on raske
konkureerida rahvusvahelisel areenil (Potisepp 2017; Juuse et al. 2015). Lisaks olid
toiduainetdostuses kala- ja piimatooted enim mojustatud Venemaa kehtestatud
sanktsioonide poolt, mille tottu kasvas pakkumine ja hinnad langesid. Kalanduses naiteks ligi
50% ekspordist moodustas kiilmutatud rdim ja sealt tuli suurim tagasil6ok, kuna see laks
Venemaa tehastesse imbertdotlemisele. (Potisepp 2017) Seega rahvusvaheliste turgudega
tihedalt seotud Eesti toidusektoril ei ole padasu maailmamajanduse ja poliitilise olukorra
volatiilsusest, mistéttu ndahakse olulisena riigipoolset kriisijuhtimise voi kriisiabimeetmete
paketti, mida langusperioodil kasutada (Saron 2017). Teisest kiljest, kui vGrrelda Eesti
kohalikku turgu teiste EL-i riikidega, siis suurem osa Euroopa riikidest on suutnud jaekettide
praktiseeritavaid ebaausaid ilminguid minimeerida voi Uldse kdérvaldada eriseaduste voi
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konkurentsiseadusega (/bid.), mis on Giheks soosivaks teguriks EL-i turgudele sisenemisel.

7.7 Kokkuvote

Toiduainetddstuse ettevotete anallils toi vdlja jargmised aspektid:

e Toidusektoris toimub globaalne konvergents, mis mdjutab ka Eesti
toiduainetdostusettevotteid, kes globaalsetes vaartusahelates aktiivselt osalevad ja
on oluliselt Iahemal IGpptarbijale, vorreldes pollumajandustootjatega.

e Vadrtusahelaid iseloomustab jaekaubandusettevotete joupositsioon ning kontroll
kasumi dle.

e Eesti vs teiste riikide lisandvaartuse roll toiduainetddstuse haru ekspordis on alati
olnud Eesti suhtes suures (ilekaalus ja aja jooksul veidi kasvanud, mis tuleneb sellest,
et vaartusahela suur osa alates pdllumajandusest ja I0petades |I6pptoodetega asub
Eesti sees (sarnaselt puidutoostusega).

e Valitud toodetest on kalatooted kiill 2010ndate alguses kasvatanud teiste riikide
tootjate ees oma konkurentsieeliseid, kuid mis on viimastel aastatel langenud ja RCA
alusel hinnatuna madalamad, vGrreldes piimatédstuse toodetega (vdikseim erinevus
on siiski juustutoodetega).

e Vorreldes teiste uuritud sektoritega, valjendub (ks oluline ekspordiga seotud
erinevus selles, et toidutootjatel on suhteliselt tagasihoidlikud vdimalused
turunduse, logistika jm arifunktsioonide lisamiseks oma toodetele ning seda just
jaekaubanduskettide domineerimise tottu (tasakaalustamata turusuhted).

e Horisontaalselt ja vertikaalselt toimub samuti tootjate/kasvatajate kontsentratsioon
suurettevotetesse voi siis ka Uhistulise tegevuse kaudu vérgustike arendamine (seda
nii piima- kui ka kalatoostuses).

o Toiduainetoostusettevotete vaartusahelates paiknemise eriparad tulenevad mdéneti
ka omandivormist (nt valisomanike titarettevottes soltub, kas turustamine toimub
labi emafirma v6i on tiutarettevottel vabad kded), kuid samuti ka sdltuvalt nt
lUhikesest toiduainete sdilivusajast, kus tootmine viiakse kliendile [ahemale.

e Kalandusettevétete puhul on vaga erinevaid arimudeleid — neid, kes tootlevad
kohalikku toorainet; neid, kes impordivad tooraine ja ekspordivad valmistoodangu
ning neid, kes kontrollivad kogu vaartusahelat (viimane on suuresti Eesti omapara,
kuid tagab parema tulemuslikkuse).

e Arendustegevuse puhul on piimandussektoris tegeldud nii tootearenduse kui ka
protsessiarendusega (energiatohusus, tootmisliinid, pakendamine jms), kuid
puuduvad tehnoloogilised véimekused kaasaegseid piima komponente toota. Head
valjavaated esinevad pakendiinnovatsioonis ja tooteinnovatsioonis seoses pre- ja
probiootikumidega. Kalatéostuses on tehased modernsed, kasutades kaasaegseid
kilmutus- ja pakendamisseadmeid ning seetdttu ollakse konkurentsivbimelised
maailmaturul. Mdlemas allsektoris parsib automatiseerimise arendamist ettevotete
suhteliselt vaike tootmismaht, aga samuti ka spetsialiseerunud spetsialistide puudus.
Uute toodete turuletoomise kiirust takistavad standardid ja nduded EL-s (uute
toodete heade omaduste “tdestamine” vGtab palju aega).

o Globaalsetesse vaartusahelatesse sisenemiseks nahakse vajadust leida mdlema
allsektori puhul nisitooted (mis v&ivad olla nii mahetooted, gurmeekala vmt),
HoReCa segmendile fokuseerumise vGi ka e-kaubanduse juurutamise jarele, aga
sarnaselt teistele sektoritele ka ettevotete llesostmist valisturgudel.

e Pollumajandust (tooraineturgu) ja piimasektorit mojutab véaga tugevalt EL-i Ghine
pollumajanduspoliitika. Vaatamata jatkuvale turupdhisele suunitlusele
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reguleeritakse sektorit endiselt paris palju. Aasia v6i muude EL valiste riikide puhul
on sisenemisnduded vaga erinevad just sanitaarmeetmete osas, mis nduab esmalt
sihtriigiga vastastikuse tunnustamise protseduure.

Toiduainetdostusettevotted vajaksid  allsektorite  spetsiifilisi  ekspordi- ja
tootearendusmeetmeid, mis oleksid kujundatud ldhtuvalt vdartusahela kesksest
vaatest, aga samuti konkurentsipoliitika tGhustamist tasakaalustamata turusuhete
paremaks juhtimiseks.
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8 Poliitikasoovitused

Kaesolevas osas esitatakse uuringu poliitikasoovitused kahes osas:

1)

2)

uurimisgrupi lilkkmete (empiiriliste analliliside ning erialasest kirjanduse baasil)
slinteesitud olulisemad soovitused vaartusahelate pohiste poliitikate kujundamiseks.
haruliitude ja ettevOtete esindajatega tehtud intervjuudest véljakoorunud
poliitikasoovituste ja -ootuste kokkuvéte, mida vGiks kasutada edasiste
poliitikakujundamise arutelude alusena.

8.1 Peamised soovitused vaartusahelatepdhiste poliitikate kujundamiseks

1.

EMTAK koodide ja uuringus kasutatud muude statistiliste andmebaaside alusel on
raske vaga detailseid anallilise teha ja nutika spetsialiseerumise alaseid poliitikaid
planeerida: ettevotted muudavad oma tegevusalasid ja/vdi toimivad mitmes
sektoris; statistilised andmed ja anallilis ei ava selgelt ettevotete sisemisi
diinaamikaid (kodumaiste vaartusahelate ulatus, kdibe, lisandvadartuse jms muutuste
diinaamikad) ega ekspordikditumist. Seega on oluline trianguleerida erinevaid
meetodeid ja andmeid, nt uuringus valjapakutud statistilise analllsi kordamisel
kaasata taaskord tulemuste télgendamisse erialaliite, haruliite, ettevotjaid, kes
oskavad neid diinaamikaid ja nende taga olevaid mdjutegureid (ettevGtetesisesed
vOimekused, valitsemisvormid, institutsionaalne  keskkond jms)  kdige
operatiivsemalt seletada. Selleks voib vajalik olla ka regulaarse seiretegevuse
tellimine erialaliitudelt ja klastritelt (sisuliselt sealse anallilsitegevuse
kaasfinantseerimine) ning jarjepidevalt toimivate ja ettevotliku avastusprotsessi
pohimotteid kandvate poliitika koosloome platvormide loomine (nt To0stuspoliitika
Rohelise Raamatu koostamise kogemuse pdhjal ministeeriumi ja haruliitude
Uhistegevuste planeerimine).

Erinevate valdkondade anallilis viitab, et suurema osa seniste ettevotete
globaalsetesse vaartusahelatesse sisenemise peamisteks eduteguriteks on olnud
kulueelis, tootmise ja tarnimise paindlikkus, ja personaalsed vd&rgustikud/suhted
(lahiregioonis). Tanaseks on kulueelis sisuliselt koikides anallusitud sektorites
kadunud vo6i kadumas. Samas ei piisa paindlikkusest Uksi ekspordimahtude
suurendamiseks ning vaartusahelates korgema lisandvaartusega tegevuse suunas
lilkumiseks. Uurimisgrupi liikmete hinnangul on (heks oluliseks ja siiani
alatdhtsustatud struktuurseks valjakutseks saanud nii lildine ettevotete
juhtimiskvaliteet kui ka miiiigi, turundus- ja brandiarendamise véimekused, mille
peaks ka MKM ja EAS senisest selgemini siduma nutika spetsialiseerumise
tuumiktegevustesse — sh eriti olulisel kohal peaks olema turundus-, muigi- ja
ekspordioskuste Gpetamise kvaliteedi ja mahtude arendamine Oppeasutustes (sh
Eesti majanduse jaoks olulistest sihtriikidest dppejdudude Eestisse kutsumine ning
kogu valdkonna Oppetegevuse rahvusvahelistumine ning sidumine inseneeria ja
muude erialadega, samuti nt ka sihtturgude keeleGpe teenuste arendamiseks).

Harude ja ettevotete |1G6ikes avalduvad olulised erinevused allhankele (sh ka private
label toodetele) vs omatoodetele (isegi hierarhiliste vaartusahelate sees
modulaarsetele vahetoodetele) keskenduvate ettevGtete arenguvajaduste vahel. Kui
omatoodetele keskenduvad ettevotted vajavad ennekdike suuremat tdhelepanu ja
tuge arendus- ja miiligitegevuste osas (mis voib olla ettevitte keskne protsess), siis
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allhankele keskenduvad ettevotete arengubarjdarid seostuvad veidi siisteemsemate
riskidega, sest lilkkumine allhankelt ja private label tootmiselt omatoodetele voib
kaasa tuua konflikte seniste vGtmeklientidega, mis vdahendab ettevbtete huvi
omatoodete suunas liikumiseks. Tihti ongi tUksikute vétmeklientide domineerimisega
kaasnenud ka vaartusahelas Ules liikumiseks vajalike tegevuste — ennekdike iseseisev
tootearendus, branding ja turundus — alatdahtsustamine. Teisisdnu, selliste
ettevotete jaoks ei ole allhanke staatus mitte probleem, vaid stabiilsuse garantii
(vdhemalt IGhiajaliselt). Kui riigi huvi on kiirendada ettevbtete liikumist
vadrtusahelates ja seda slisteemset barjaari Gletada, siis toostuspoliitika roll peakski
olema selliste riskide vétmise toetamine ja osaline sotsialiseerimine. Riigi suurem
roll véljendub eelkdige erinevate meetmete paindlikumas segus (korraga nii
ndudlus- ja pakkumispoolsed meetmed) ja erinevaid meetmeid integreerivas,
vaartusahela-keskses ldhenemisviisis (ehk plilida juhtida ka meetmetega
arendustegevuse suunda).

Eelnevat arvesse vottes saab vaartusahelate kesksete poliitikate Ghiseks tunnuseks
olla erinevate (histegevuste soodustamine ja toetamine: erinevate
koostobvormide soodustamine tootegruppide ettevotete  kriitilise  massi
suurendamiseks (sisendite hankimine, suurtel hangetel osalemine), klastrite voGi
sektorite esinduste avamine sihtriikides (turuuuringute labiviimiseks, kontaktide,
ndhtavuse toetamiseks), TA konsortsiumite loomine ja toetamine (TAK meetme
laiendamine). Oluline on t6sta teadlikkust ning seeldbi suhtlemist rahvusvaheliste
ettevGtete, valismaiste ostjate ja kohalike ettevétete vahel, mis loob eeldused uute
teadmiste ja innovatsiooni tekkeks ehk on vajadus keskenduda teadmiste tlekande
protsessidele, informatsiooni asimmeetria voi hilinemise vialjakutsetele ning votta
laiem vaade tervele sektorile ja sektorite vahelistele seostele, kuidas erinevad harud
saaksid Uksteisega haakuda. See puudutab ka vilisinvesteeringute juhtimist.
Siinkohal on riigil valida kas ise labi oma struktuuride (EAS, Kredex jne) toetada
sellist Uhistegevust vdi arendada neid vdimekusi ennekdike I3bi haruliitude.
Haruliitude kaudu on eelkdige voéimalik soodustada VKEdes tehnoloogiate,
praktikate ja ka informatsiooni levikut ja alandada tehingukulusid ning samuti
soodustada nii horisontaalset kui ka vertikaalset integratsiooni vaartusahelas.

Enamikul ettevotetel pole positiivset koostookogemust Ulikoolidega (ei Eestis ega
vdlismaal), pigem on positiivseid kogemusi spetsialiseerunud arenduskeskustega
(Eesti TAKid, valismaa arendusasutused nagu VTT jms). Arendusvdimekused
(ennekdoike tehnoloogilised) voivadki Eesti ettevGtete suurust arvesse vottes jadda
kollektiivseks hiiveks, mida riik peaks toetama (ehk sotsialiseerima arendusriske).
See tahendab tdnase TAK ja nutika spetsialiseerumise meetme Nutikas
Umberkujundamist: loobuda ootusest, et TAKid muutuvad isetasuvaks ja kasitleda
neid kui klastrite, Ghistegevuse véimendusena (vt ka TIPS 5.2 uuringut, Lember et al.
2015, mille raames TAK juhid viitasid, et see ei ole realistlik ja pigem eeldaks TAKide
missioonide nihkumist arendustegevuselt teenusepakkumisele), kaaluda nutika
spetsialiseerumise arendusprojektide rahastamist mitte koost6ds ulikoolidega, vaid
TAKides voi eelistatavalt isegi isetekkelistes TA konsortsiumites, kuhu ettevotted ka
oma ressursse kaasavad.

TA finantseerimine/subsideerimine toimub viga erinevate meetmete kaudu ja
nende meetmete kasutamine osalejate jaoks on keeruline protsess ning (eriti TA
koostodmeetmete puhul) nGuab sageli erinevate seadusandlike ja administratiivsete
protseduuride kombineerimist agendi (ettevdte, (likool) tasandil. Riik saab siin
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alandada tehingukulusid ja riske selle kaudu, et tootab valja juriidilised ja
administratiivsed (protseduurilised) lahendused, kuidas erinevaid
rahastusinstrumente (riigieelarvest, struktuurivahenditest, H2020-st) erinevatel
(koostoo)eesmarkidel paindlikult kasutada saab. Naiteks, kuigi EL tasemel on
lahetatud tootaja sotsiaalkindlustus jmt. reguleeritud, siis praktikas takistavad
erinevate organisatsioonide (nt Ulikoolid) protseduurilised reeglid té6tajate ajutist
|dhetamist teise asutusse nt ettevottesse (secondment) nii, et t66leping ja karjaar ei
peatu. Sellised lahendused ei pruugi alati vajada seadusandlikul tasemel
regulatsioonide muutmist, kuid nende kasutamiskogemuse puudumine, samuti
erinevad seotud (nt riigiabi) reeglid ja protseduurid teevad need protsessid viga
ebakindlaks (teadlaste rahvusvahelise koost66 sarnastele takistustele viitasid
Ukrainski et al. 2018 ja laiemalt H2020 ja struktuurivahendite kooskasutamist on
kasitlenud Kallas 2017).

8.2 Haruliitude ja ettevotete konkreetsed ootused ja ettepanekud

Haruliitude ja ettevotete ootuste ja soovituste slinteesimiseks kasutatakse World Trade
Report 2016 raamistikku, mis tuvastab VKEde globaalsetes vaartusahelates toimimise
peamised edutegurid ja takistused (vt Joonis 8.1). Oluline on siin ka markida, et intervjuude
kaigus ei kusitud konkreetseid soovitusi kdikide osapoolte kohta (riik, haruliidud, tlikoolid,
ettevGtted), vaid Joonisel 8.1 on kokku voetud vabas vestluses koorunud ideed, mida ei
tohiks v&tta kui selgeid soovitusi, vaid ideid/mdstteid edasiste arutelude ja
poliitikaanalllside suundade tapsustamiseks.
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Joonis 8.1. VKE-de globaalsetes vaartusahelates osalemise tegurid

Allikas: World Trade Report 2016

Soovituste osas tuleb markida, et kdige rohkem nahti erinevaid véimalusi, mida ettevotted
saaksid ise teha liikkumaks vaartusahelas tlespoole (vt Tabel 8.1) just toote juhtimise
valdkonnas ning need olid paljuski seotud toote kvaliteedi, kulude, paindlikkuse, arimudelite
jmt juhtimisega. Riigi rolli nahti toodete puhul rohkem just Aasia turgudele sisenemiseks
raamtingimuste loomises (standardid, tunnustamised jmt), mis on seotud rohkem
keskkonnateguritega. EL siseturul vajatakse raamtingimuste loomise alast abi Uksikute EL
Uldstandardist erinevate niSitoodete/Eesti eripara omavate aspektide nagu kahjurite vmt
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suhtes regulatsioonide kohandamise osas. Majanduskeskkonna suhtes on oluliselt tundlikum
toiduainetdostus, teised sektorid réhutasid neid tegureid oluliselt vahem.

Spetsiifiliselt innovatsiooni ja tehnoloogia valdkonnas eeldavad ettevGtted senisest
selektiivsemat poliitikat, mis tdhendab teatud arusaamades tugevate toetamist, millele
lisanduvad edasised lahenduste ja praktikate laiemat levikut toetavad meetmed jargijatele,
mh labi haruliitude, ning teatud arusaamades ka konkreetsete vaartusahela jaoks oluliste
lahenduste hankimist avaliku sektori poolt voi ka selle toetamist juhul, kui erasektor selle
lahenduse hangib (nt automatiseerimise lahendused) eesmaérgiga luua toode/lahendus,
mida hiljem eksportida.

Turunduse puhul on eelkdige toidutddstuse ettevétete jaoks oluline messidel osalemise jmt
meetmed. Eraldi teemaks just uutele (EL valistele) turgudele sisenemiseks on vajalik toetada
ja arendada seda kogu valismajanduspoliitika instrumentaariumi kasutades — ehk kasutada
sihiparaselt aridiplomaatiat (nt valisinvesteeringute meelitamine Eestisse (nt kalanduses),
ekspordikonsultatsioone, messe, suurendada saatkondade rolli nt haruliitudega info
vahetamisel, kontaktide vahendamisel jms).

Ettevotte juhtimise ja omanike vdimekusega seotud probleemidest oodatakse riigilt
eelkdige lahendusi t66jouprobleemile nii hariduse, oskuste kui ka kattesaadavuses osas.
Ettevotted oskavad naha konkreetseid Oppekavasid ja koole ning tuua vélja erinevaid
probleeme, mis sageli on seotud erinevate valdkondade integreerimise vajadusega 0ppesse
(tulenevalt vajatavate spetsialistide profiilist). Lisaks vajaks kaasajastamist ari- ja
ekspordivaldkonna 6pe ja ka dppejoudude koolitus. Kuna kdik haruliidud ja ettevotted toid
neid probleeme vilja, siis paistab, et 6ppekavade programmindukogude kaudu ettevotete
kaasamine neis valdkondades ei ole olnud piisavalt edukas. Vdib-olla tuleks senisest enam
siin koostddd teha ka haruliitudega, sest selles valdkonnas on suur roll ka neil just parimate
(sh rahvusvaheliselt) praktikatest teavitamisel, vorgustike loomisel jne.

Toetavate teenuste (finantseerimine, subsiidiumid, driteenused jne) puhul ndhakse vajadust
muuta need eelkdige paindlikumaks, kuna ettevotete arengustaadiumid ja keskkonnad, kus
nad tegutsevad, on véga erinevad. Ulikoolide puhul ndhakse siin vajadust pehmemate (mitte
niivord arenduslepingute kuivGrd erinevate teenuste nagu infovahetus ja laborite kasutus)
koostdovormide jarele.
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Tabel 8.1. Soovitused intervjueeritud ettevotetelt globaalsetes vaartusahelates osalemise suurendamiseks ja positsiooni parandamiseks

Kvaliteet

Standard

Kulud

Riik Haruliidud

Ulikoolid

Toote juhtimine

TT: Rangemad kvaliteedinormid
ja taiendav kvaliteediseire riigi
poolt toiduainesektoris, mis
vajalik Aasia turgudele
sisenemiseks.

TT: Jarelevalvesiisteemide

tunnustamine vdimalikult suure

hulga Aasia riikidega, mis

voimaldab Eesti ettevétetel saada

sealset tunnustust antud

turgudele sisenemiseks ning

vajadusel siseneda uuele turule

mone teise aralangemisel.
PT: Uhishangete korraldamine
toorainele ja -materjalidele

Ettevotted

MT: Ekstsellentsuse saavutamine
arenduses ja tootekvaliteedis, mis
vGimaldab olla suunanéitajaks
tegevusharus (dikteerida hinda,
disainlahendusi, komponentide kasutamist
jms) ja tulla vélja hinnapd&hisest
konkurentsist; omatoodete juurutamine ja
turule toomine

ET: Veenda klienti, et talle on kasulik tellida
terviklahendus lihest ettevottest.

MT: Toodete standardiseerimine
(arendus)kulude kontrolli all hoidmiseks,
kuid samas pandlikkuse tagamisega

PL: RMK-le konkreetselt sortimentide
senisest suurem eristamine

MT: Funktsioonide (tootmisbaasi)
koondamine ettevdtte sisse ning suurem
arendus- (projekteerimis-) ja
tootmistegevuse integreeritus ettevotete
sees nisitoodete kategooriates, et kulusid
kontrolli all hoida vdi tooteid
tehnoloogiliselt paremaks teha;
tootmismahtude sailitamine voi
kasvatamine, saavutamaks kuluefektiivsuse
ning taitmaks valisndudluse, kuid ka
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Logistika

Spetsiali-
seerumine

Riik Haruliidud

TT: Infrastruktuuri nagu teede,

sadamate, lennujaamade jne

arendamine ja véimaluse korral

kodumaise kapitali katte jatmine.

PT: KredEx-i renoveerimistoetusel PT: Suurematel tihishangetel
puitpaneelidega renoveerimise osalemine

eelistamine (sh vaiksem

omafinantseering, kuna on

kallim)

TT: Riigi poolt valida vilja 3-5
sektorit, mida hakata jouliselt
toetama.

MT: Riigipoolne anallilis
valdkondadest, mis veavad
eksporti, ja panustamine
suurema potentsiaaliga
niSitoodetesse — ldheneda
toodete kaupa, et saada aru, kes
kellega koos tegutseb ja kuidas
neid ettevotteid arendada.

Ulikoolid

TT: Tugevam fookus kutseoskuste
arendamisele

ET: IT ja elektroonika
koosGpetamine 0ppekavades

Ettevotted

loomaks eeldused
koostooks/lihistegevuseks kohalikul
tasandil.

ET: VGime tootmise efektiivsust tdsta on
oluline.

ET: P6hjamade turgudele I3hedal
paiknemine annab olulise eelise (kaugus
IGpptarbijast madal).

MT: Jarelteenindusvorgustiku loomine,
avardamine ning kontroll selle lle (hooldus,
remont, varuosade muik);

ET: VGtta enda peale rohkem funktsioone
(sh kontserni sees), mis on seotud
hankimise, logistika, inseneriteenuste
miiligiga. Kontsernisisese koost6o
korraldamine.

ET: Tegeleda aktiivselt klientide
hankimisega, et ei jadks sellisteks, kellele
visatakse tootmiseks midagi ette.

ET: Elektroonika pakkumine
mitteelektroonikutele, mis annab reaalselt
tellijale vaartust ja vGimaldab midagi uut ja
pOnevat teha, nt targad majad.
Suurenevaid vdimalusi pakub sektori
ettevotetele taislahenduste loomine mitut
laadi Eesti ettevotetele ja
kasutusvaldkondadele alates
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Paindlikkus

Innovatsioon

Riik

TT: Ettevotete toetamine
automatiseerimisel ja uute
tehnoloogiate juurutamisel, mis
muudab ka tootmise
paindlikumaks.

MT: Sektori ja allharu spetsiifikat
arvestav toetusmeetmete
raamistik (toetus nii
IGpptoodetele kui allhankele, nt
autotoostusele)

TT: Toetada rohkem teadust6dd,
mida on voimalik hiljem
kommertsialiseerida, kuna Eesti
ettevotted oma kasumite ja
kdivete suurusega ei suuda seda

Haruliidud

MT: Kohalike ettevétete
motiveerimine investeerima uute
toodete loomisesse ning
arendustegevusega tegelema /
inseneride otsimisse.

Ulikoolid

ET: ToOtajate (samuti ka
doktorantide) liihiajalised visiidid
ettevotetesse nn
probleemilahenduste
valjatootamiseks (secondment)

TT: Tihedam koost66
ettevotetega ja fookus rohkem
toole, mida on hiljem véimalik
kommertsialiseerida. Hetkel see
parsitud Eesti teaduse

Ettevotted

kaevandustest, energeetikast, sadamatest
ja kaitsetoostusest ja Idpetades eri tllpi
mehhaniseerimisvahendite ja robotitega
masinaehitusele, keemiatdodstusele jm.

ET: Tootmiskeskkonna pakkumine teatud
spetsiifilist liiki toodete tootmiseks,
saamaks jark-jargult keerukamaid tellimusi
ja taites tarneahelas voimalikult palju
taiendavaid teenindavaid funktsioone, mis
vGimaldav muutuda sel viisil integreerivaks
lUliks tarneahelates.

MT: Vastavalt klientide soovidele
tootemudelite arendamine ja
tootesortimendi laiendamine, sh ka uutele
kliendisegmentidele suunatud
vaartuspakkumine; arendus- ja
tootmisbaasi adapteerumine vastavalt
globaalsetele trendidele.

ET: Mitmete toodetega portfell tagab ka
riski maandamise (kui kusagil tellimused
langevad, mujal tdusevad); oma toote
rakendatavuse suurendamine erinevaid
sektoreid ja eluvaldkondi esindavate
klientide juures.

TT: Suurem fookus pakendidisainile.

MT: Protsessiinnovatsiooni ehk

tehnoloogiasse investeeringute osas on
ettevotetel arenguruumi (nt
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Riik
piisavalt rahastada.

TT: Arvestada toostuspoliitikas
rohkem sektorispetsiifiliste
vajadustega.

TT: EttevOotete toetamine
automatiseerimisel ja uute
tehnoloogiate juurutamisel.
Seada fookus keskmistele ja
suurtele ettevétetele, kelle
ekspordipotentsiaal on suurem
vorreldes mikro- ja
vaikeettevotetega.

TT: ProjektipOhisuse

vahendamine teadusrahastuses.

MT: Teadlikkuse téstmine
kohalikest tootjatest riiklikul
tasandil ja seeldbi suurendada
riiklikke tellimusi (innohanked)
kohalikult t66stuselt, nt
kaitsetdostuses, transpordis;
Toetada kohalike ettevotete
tootearendust.

ET: Vaja oleks just
tootmistehnoloogia
kompetentsikeskust,
inseneriblroode toimimine on
rahuldav.

Haruliidud

Ulikoolid

projektipdhise rahastamise tottu.

ET: Ulikoolidel vBiks olla roll abis
seoses tootearendusega ja
sellega seotud
rakendusuuringutega.

Ettevotted

digitaliseerimise ja automatiseerimise
osas), millele réhku panna efektiivsuse
(tootlikkuse) tdstmise eesmargil ning
konkurentsivéime parandamiseks
globaalsel areenil.

ET: Osaleda proaktiivselt emafirmas
labiviidava tootearenduse meeskonnas
(saata sinna Eestist inimesi).

ET: Uksiktoodete asemel toodete
komplektide (platvormide) pakkumine ja
arendamine; sisteemilahenduste
(moodulite) pakkumine (raskem
imiteerida).

ET: spetsialiseeritud toodete puhul
siimbioosis kliendiga toote odavamaks

muutmine, optimeerimine.

ET: koostd0 start-up-idega (tugevam seos
tootearendusega).
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Juhtimine

Haritud t66joud

Riik

PT: Inseneriharidusega t66jéu
pakkumise suurendamine (lisaks
nutika stippidele ka suurem
finantseerimine vmt)

TT: Sihtturgudel midgiinimeste
palkamise toetamine.

TT: Kolmandatest riikidest parit
t606j0u siiatoomise lihtsustamine.

TT: Soodustada ettevdtliku ja
vaartust loova mentaliteedi
arenemist Eesti
haridussiisteemis.

Haruliidud

Ulikoolid

Ettevotte juhtimine ja omanike véimekus

PT: Lisastipendiumid dppijatele

PT: Oppekavades puidueriala
toomine varasemaks (TTU).
Koos ettevdtetega haru ndidete
populaarsuse tdstmine nt Solar
Dechathlonil osalemise kaudu
(Tudengivormeli naitel).

TT: Toidutehnoloogia
magistrioppe arendamine ja
promomine seoses spetsialistide
puudusega, mis tuleneb 3+2
susteemist.

TT: Ekspordikonsultantide
koolitamine

Ettevotted

MT: Kontrolli saavutamine vaartus- ja
tarneahela juhtimise, arendus- ja
tootmistegevuse lle ning autonoomsuse
saavutamine (vdlisomanikest, mh
kliendibaasi avardamiseks); Kohalikul
kapitalil pdhinevate ettevdtete strateegilise
juhtimise parendamine (nt arenguplaanide
tegemine), tulemustele orienteeritusele
suunamine ning pikaajalisema vaate
vGtmise edendamine; Tegelemine
usaldusvaarsuse, maine (reputatsiooni),
kogenud juhtide leidmise ning teadmiste
kogumisega, mis milvad.

TT: Kaasata v8imaluse korral osanike ringi
valisinvestoreid

PT: Koos ettevotetega haru ndidete
populaarsuse tdstmine nt Solar
Dechathlonil osalemise kaudu
(Tudengivormeli naitel).

TT: Aktiivsem praktika toetamine t66jou
meelitamiseks.

MT: Kutsehariduse populaarsuse tdstmine,
nt ettevotluse poole lisamine Rajaleidjasse
jms platvormidesse tulevikuvajadustest
t00jou osas (kontaktide loomine ettevotete
ja noorte vahel varajases staadiumis).
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Koolitus

Riik Haruliidud

MT: Tingimuste loomine
kvalifitseeritud t66j6u
mobiilsuseks ja selle
soodustamine, eriti
maapiirkondadesse; Kutsedppe
populariseerimine kaasaegsete
vahenditega ning noori
kdnetavalt; Kdrgemad
stipendiumid kutseGppes
Oppijatele tingimusega tdootada
teatud perioodi Eestis.

ET: Piisava kvalifitseeritud t66j6u
ettevalmistamine ja seda nii
inseneride kui tootmistdotajate
0sas; immigratsioonipiirangute
leevendamine.

TT: Ekspordijuhtide koolituste MT: Tootajate koolituste
korraldamine digitaalsete
muutuste jm teemadel, olemaks
kursis arengutega
masinatoostuses (mh vélismaiste
lektorite kaasamise kaudu).

toetamine ja korraldamine.

Ulikoolid

TT: Koostd6s ettevotetega
moelda labi, kuidas paremini
Oppetddd ja praktikat Ghildada.

MT: Teoreetilise Oppe
tasakaalustamiseks dppe
praktilise poole tugevdamine, sh
Iabi tehnoloogia ja téopinkide

ristkasutuse avardamise praktilise

Oppe kaigus; Kutsedppeasutustes
erialadppe avamine ja
tehnoloogiline sisseseade
vastavalt piirkondlikule
ettevGtlusprofiilile (nt
keevitusrobotioperaatorid,
toidutehnoloogid Raplamaal);
Ulikoolides insener-tehnilise
Oppe kvaliteedi parendamine;
Selgitustdo tegemine erinevate
erialade olemusest ja erialadega
seonduvatest
tulevikuviljavaadetest, et noored
teeksid teadlikumaid valikuid.
MT: Oppejdudude koolitus
valismaal, tutvumaks
valdkondlike (praktiliste)
arengutega ning valisesinejate
(praktikute) toomine Eestisse.

Ettevotted

MT: Tootajate Iahetamine valisettevotetest
klientide juurde enesetdiendamise
eesmargil (nt digitaliseerimine) ning
tagasiside saamiseks / 6ppimiseks toote
kasutamismugavuse ja efektiivsuse kohta;
Sihiparase ja stisteemse koolituse
labiviimine tootajaskonna arendamiseks ja
vastuvotlikkuseks muutustele, eriti
kohalikul kapitalil pohinevates ettevotetes.
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Asukoht

Omanike haridus

Omanike
ambitsioon

Omanike arusaam
rahvusvahelisest
arist

Omanike
riskivalmidus

Riik

TT: Arihariduse tugevdamine
Eestis.

MT: Riik peaks toetama
tegusamaid ja ambitsioonikamaid
ettevotteid, sest kui edukad
lahevad eest dra, tulevad teised
jargi; Edulugude kaardistus ja
tutvustus kohalikul tasandil ja
valismaal.

Haruliidud

MT: Panna juhte m&tlema
Oppimise vajalikkusest, mh

strateegilise juhtimise olulisusest.

MT: Ettevétete juhtide
motiveerimine tegelema
innovatsiooniga (sh to6stus 4.0
teemaga) labi edulugude
kaardistuse ja tutvustuse
(ettevétete kllastused).

MT: Mujalt maailmast
Oppetundide toomine Eesti
toostusesse: mida tehakse teisiti,
millest dppida ja kuidas teha.

Ulikoolid
MT: Osa kutsedppeasutustest

perifeeriast keskustesse toomine.

TT: Arindusega seotud
Oppekavade
uuendamine/arendamine.

Ettevotted

MT: Mitut ettevotet esindava miiligimehe
palkamine valisriikides, sisenemaks ja
tegutsemaks valisturgudel

MT: Arikorralduse (finantsjuhtimine,
turundus jms) poole arendamine, kuna
paljud insener-tehnilise taustaga;
Teadmiste tdiendamine oskustdodliste
profiili osas efektiivsemaks varbamiseks.
TT: Omanike keskmine vanus kalatdostuses
on kdrge, millest tuleneb ka teatud arengu
seiskumine. Olukorda aitaks parendada
valiskapitali oluliselt suurem kaasamine,
mis seni on olnud vaike.

MT: Ambitsiooni puudumine laieneda
vilisturgudel (sh nt labi Glevétmiste) voi
Uldse tootearendusega tegeleda, mille osas
Uheks lahenduseks uue tegevjuhi toomine
ettevottesse

TT: Taju suurendamine selles osas, et
mdista Uhisturu moju kogu sektorile.

MT: Kompetentside parendamine
rahvusvahelise turunduse, miigitegevuse
osas (valisturgude tundmine); Innustada
inimesi dra kdima, et tagasi tulles oma
teadmisi Eestis rakendada

MT: Madal riskivalmidus, mille osas Gheks
lahenduseks uue tegevjuhi toomine
ettevottesse
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Ligipaas
finantseerimisele

Ligipaas
kindlustusele
Ariarendus-
teenused

Riik Haruliidud

TT: Toetada kalandussektorit
valisinvesteeringute
silameelitamisel.

TT: Euroopa merendus- ja
kalandusfondi rahastuse fookus
viia Uksikkalurilt t66stuse
tasandile (ptitk, tootmine).

TT: Toetuste taotlemine
lihtsamaks.

MT: Riiklike toetuste loogikas
ebadnnestumise tolereerimine,
mitte vaid edupdbhisusele
lilesehitatus; Omaosaluse ja
toetuse proportsioonides
paindlikkuse tagamine;
Blirokraatia vdhendamine
meetmetes; Toetuste ja
finantsinstrumentide
kohandamine vastavalt uute
arimudelite ja investeeringute
finantseerimise vormidele
(naiteks liisingule ja faktooringule
sarnaste tehingute toetamiseks
kujundatud meetmed)

Ulikoolid
Toetavad teenused

TT: MT: Kohalike inseneribiroode
Konsultatsioonifirmade/insenerib  kokkuviimine ettevotetega abi

Ettevotted

TT: Kalatoostuses puudub hetkel vdimekus
teha suuri investeeringuid, kuid vajadus
teha kaldainvesteeringuid ja uuendada
traalerite laevastikku on. Olukorra
paranemiseks oleks vaja kaasata senisest
enam valisinvesteeringuid.

MT: Krediidiasutustel voiks olla suurem

valmisolek finantseerida to0stusettevotete
tegevust (sh kadibevara soetamisel)

TT: Arusaama téstmine, et erinevad
konsultatsiooniteenused, eriti seoses
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Ettevotete
vahelised
vorgustikud

Riik
Uroode tegevuse soodustamine.

MT: Siseriiklike vaartusahelate ja
kohaliku sisendtoodete
kasutamise toetamine
fiskaalpoliitikaga, et suurem osa
toodangu vaadrindamisest
toimuks Eestis; Klastrite loomine
vOi toetamine sarnaste ja seotud
tootekategooriatega
valdkondades.

Haruliidud
saamiseks ideede realiseerimisel

Ulikoolid

Vorgustikud

MT: Teadlikkuse tdstmine samas
ja seotud toostusharudes
tegutsevatest ettevotetest Eestis
ning toodeteprofiilist
(kodumaiseks hankeks ning
vélisturgudele sisenemiseks);
Vadrtusahelate kaardistamine
valdkondade kaupa, et neid koos
muua.

Ettevotted
ekspordiga, on olulised ja aitavad ettevotte
tegevusele kaasa.

MT: V&imaluste otsimine koostodks
inseneriblroodega nii Eestis kui véljapool
Eestit; Tehnoloogiateenuse
(programmeerimis- ja
projekteerimisteenus) arendamine Eestis
(nt programmjuhtimisega t66pinkidele, sh
robotkeevitusele).

TT: Ettevotete jarjepidev osalemine
messidel. Vdikeettevotete julgustamine
osaleda messidel.

MT: Teadlikkuse tdstmine samas ja seotud
toostusharudes tegutsevatest ettevitetest
Eestis ning toodeteprofiilist (kGrgema
lisandvaartusega ja terviklikuma
vaartuspakkumise loomiseks, kodumaiseks
hankeks, valtimaks reimporti ning
vélisturgudele sisenemiseks); Tarnijatega
tagasisidestamise tohustamine,
parendamaks toodete omadusi.

ET: Kompetentside kombinatsioon annab
eelise; Kasutamata potentsiaal
eksporttoodangu tegemisel labi koost6o
ning koopereerumisel turustamiseks,
toodete valjatootamiseks ja spetsialistide
Uhiseks kasutamiseks.
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Tehnoloogia

Haruliidud

Riik

TT: Koostoos ettevotete ja
tlikoolidega kaardistada ara
praegune seis
kalandusvaldkonnaga seotud
teadmistest. Arutada erinevate
osapooltega labi, mille
arendamine on kriitilise
tahtsusega.

TT: Toetada messidel kdimist, mis
on Eesti kalandussektoris
peamine koht, kus on vdimalik
tehnoloogiliste arengutega
tutvuda.

MT: Tehnoloogia rakendamisel
(automatiseerimisel) riiklike
toetusmeetmetega t06jou osas
nouete leevendamine;
Tehnoloogia parem kaitstus
kopeerimisriski vahendamiseks
(10 kusimus); Teadlikkuse
tGstmine ning voimaluste
avardamine TAK-ide
vaartuspakkumise kasutamise
osas; Suurem rohuasetus
toetusmeetmetel ja riigihangete
regulatsioonil (kdrg)tehnoloogia
soetamiseks.

Haruliidud

MT: Teadlikkuse tdstmine
vOimalustest koost6oks
korgkoolidega; Teadlikkuse
téstmine TAK-ide
vaartuspakkumise kasutamise
osas ettevdtete seas.

TT: Teadlikkuse tostmine, miks on
oluline haruliiduga liituda ja selle
t606s osaleda ning mis voimalusi

Ulikoolid

TT: Soodustada liikumist
akadeemiast erasektorisse ja
vastupidi, et hoida spetsialiste
paremini kursis viimaste
trendidega to0stuses.

MT: Parem Ulevaade ja info
kattesaadavus kdrgkoolide T&A
tegevusest ning pakutavatest
(koostdo)voimalustest;
EttevGtete ja kdrgkoolide
koostdo toetamine labi
otsesuhtluse v&i vahenduse
(keskused, maaklerid jms);
Ulikoolidesse hangitud
tehnoloogia ja toopinkide
ristkasutuse avardamine —
kasutusteenuse pakkumine
ettevotetele.

Ettevotted

MT: Teadlikkuse t8stmine vGimalustest
koostdoks korgkoolidega; TAK-ide
vaartuspakkumise kasutamine ettevotete
seas; Spetsialiseeritud tehnoloogia
(sisseseade) rakendamine Uksiktoodete
tootmiseks (nisivaldkonnas).

TT: Teadlikkuse tdstmine, miks on oluline
haruliiduga liituda ja selle t66s osaleda ning
mis véimalusi see pakub.
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Suhted
tarbijatega/vétme
klientidega

Riik

TT: Eesti riigi tuntuse tdstmine,
eriti kolmandates riikides. Samuti
korgetasemeliste visiitide
tegemine.

TT: Suurendada messitoetust ja
vBimalusel vdhendada ettevotete
omaosalust. Samuti panna

Haruliidud Ulikoolid
see pakub.

MT: Temaatiliste Urituste
korraldamine erinevate
huvigruppide (ettevotjad,
Oppeasutused jt) kokkutoomiseks
koostoo edendamise eesmargil;
Infokorje ning info edastamine
sektoriga seotud isikutele ning
péaringutele valismaalt;
EttevOtete arendamine, nende
kooshoidmine ja
koostoimetamine — paringute
vahendamine ja ettevotete
kokkuviimine; Haruliidu tasandil
arengukavade koostamine, mis
annab sihi ka ettevotetele;
Haruliidu tasandil véimekuste
tdstmine ja tootajate kriitilise
massi tagamine funktsioonide
taitmiseks (nt isikud, kes
tegelevad driarendusega, kes
vahendavad péringuid, kes viivad
otsasid kokku jms)

TT: Uhise platvormi loomine e-
kaubanduseks, mis toimiks
taiendava ekspordikanalina.

Ettevotted

TT: Tarbijate eelistustega senisest suurem
arvestamine tootearenduses.

TT: Senisest suurem réhk pakendi disainile,
mis aitab tarbijatele paremini silma jaada.

TT: Seoses tiheda konkurentsiga
kaubandusvdrgustikes, kasutada senisest
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Majanduslik
keskkond

Riik

rohkem rohku peer-to-peer
kohtumistele ja
kontaktiritustele, et paaseda ligi
potentsiaalsete turgude
miilgivorgustikele.

TT: Toetada turu-uuringute
tegemist, mis seoses riikide
erinevate maitse-eelistustega on
vaga olulised.

TT: Esinduste loomine
votmeturgudel, mis aitaksid
siinsetel ettevotetel nendele
turgudele siseneda.

MT: Messidel osalemise ja laiem
turundusalane toetamine, kuna
messidel osalemine kallis.

MT: Ligipadsu tagamine taristule
ja jaotusvorkudele (nt. gaasile)
maapiirkondades labi
regionaalpoliitilise
majandusarengut toetava
meetme; Maksukeskkonna
stabiliseerimine, mis mdjutab
kogu tarneahelat ettevotte taga;

TT: Erinevate lubade, nt

Haruliidud

Ulikoolid

Keskkonnategurid

Ettevotted
enam dra HORECA ja food service'i
voimalusi.

MT: Suurem rohk proaktiivsele turundusele
ja midgitegevusele (sh olukorra
parendamine seoses olemasolevate
midgiesindajatega, uute turustuskanalite
otsimine, messidel osalemine kontaktide ja
projektide saamise eesmargil jms) koos
midgivorgustike lesehitamise voi
avardamisega ja turgudelt infokorjega
(analiidsid); Klientidelt tagasisidestamise
téhustamine, tegemaks vadrtuspakkumist
ja parendamaks toodete omadusi.

ET: Siduda kliente tugevamalt endaga ja
saada soodsamaid tellimusi labi oma
funktsioonide laiendamise rahvusvahelistes
tarneahelates ja tugevdades oma maoju
nendele.
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Poliitiline stabiilsus

Vahetuskurss
Oiglane
konkurents

Riik Haruliidud
ehituslubade, saamise protsess
peab olema kiirem.

TT: Arusaamale jdudmine, et
mitmete toodete puhul pole
Vene turule véimalik nii suures
mahus asendusturgu leida.

ET: Uldine t66j6upuudus
suurendab tellimusi
IT/elektroonika kombineeritud
lahendustele

MT: USA suunal on ootused
stabiilsema USD/EUR
vahetuskursi ning poliitilise
olukorra osas Uhendriikides.

TT: Votta fookusesse kohalikud
jaeketid, et minimeerida voi
korvaldada ebaausa kauplemise
ilminguid.

MT: Samavaarselt IT-ga rohkem
hoidma tootlevat toostust pildis
ja riiklikul tasandil
promotegevuses - mida Eestis
tehakse, kes teeb ja kuidas
tehakse; Selgem ja labimd&eldum
valismajanduspoliitika
(aridiplomaatia ehk riigi
mudmine, kohalolek
valisturgudel, aktiivne

Ulikoolid

Ettevotted
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Regulatsioonid

Riik Haruliidud
vadrtuspakkumine ning Eesti
ettevotete eest eestkOnelemine,
otselihendused, info kogumine ja
jagamine valisturgude kohta);
Riiklike toetuste jagamisel
ebaausa konkurentsini viivate
otsuste tegemisest hoidumine (nt
sarnaste projektide puhul
ettevotete ebavordne kohtlemine
toetuse jagamisel) ehk ausa,
labipaistva ja Giglase protsessi
tagamine.

TT: Euroopa Toiduohutusametilt
tunnustuse saamine
funktsionaalsetele ja tervist
toetavatele toiduainetele, mille
vastu on huvi nii Euroopas kui ka
Aasias. Teha koost6dd selle osas
teiste huvitatud riikidega EL-is.

TT: Sektorit puudutavad
kiisimused seoses fondide ja
regulatsioonidega radkida
sisulisel tasandil 1abi. Nt Kalaliidu
ja Maaeluministeeriumi vahel
solmitud koostootahte lepingust
senisest suurem kinnipidamine.

MT: Véljapool EL-i plitida
vahendada ettevotjate jaoks
impordipiiranguid; Tehnoloogia
parem kaitstus kopeerimisriski

Ettevotted

TT: Omavahelise koostdo arendamine ja
sektori ndgemine tervikuna, et valtida
probleeme valdkondlike strateegiate
vastuvotmisel.
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Tollid/maksud

Riik Haruliidud
vahendamiseks (10 kiisimus);

Valist66jdu kasutamisel

birokraatia ja piirangute

vahendamine

PL: Kohandada EL regulatsioone
suvenedes kohaliku toodangu
eripdrasse.

PL: Kolmandatesse riikidesse
ekspordipiirangute alandamisel,
litsentside ja kvootide ostmisel
riigi abi (tdpsustamata)

TT: Kdibemaksu alandamine
toiduainetelt, mis muudab tooted
odavamaks ja kattesaadavamaks.

TT: Laevandusmaksude osas
muuta keskkond soodsaks ka
kalalaevade jaoks.

TT: Erinevate kaudsete maksude
mdju analltsimine
toostussektoritele.

TT: Maksusoodustused
alustavatele ettevdtetele ja/vdi
Uhistutele.

TT: T66j6umaksude alandamine.

MT: Maksukeskkonna

Ulikoolid

Ettevotted
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Riik
stabiliseerimine, mis mojutab
kogu tarneahelat ettevotte taga;
siseriiklike vaartusahelate ja
kohaliku sisendtoodete
kasutamise toetamine
fiskaalpoliitikaga, et suurem osa
toodangu vadrindamisest
toimuks Eestis

Keeleoskus TT: Sihtturgudel mudgiinimeste
palkamise toetamine, mis on eriti
oluline kaugemate turgude
puhul, kuna vastav inimene
tunneb kohalikku keelt, kultuuri
ja eripdrasid.

Ettevotted

MT: Keeleoskuse parandamine labi
pikemaajalise stazeerimise valismaa
ettevdtetes ja/vdi rahvusvahelistes
projektides.

Legend: MT — Masinatdostuse soovitused /ootused; ET — Elektroonikatodstuse soovitused / ootused; PT — Puidutddstuse soovitused / ootused; TT —

Toiduainetddstuse soovitused / ootused

128



Kokkuvote

Vaartusahelate empiiriline anallils on klassikaliselt Gsna paindlik kombinatsioon
induktiivsest ja deduktiivsest |dhenemisest ning kvantitatiivsetest ja kvalitatiivsetest
meetoditest. See tuleneb ennekdike sellest, et globaalsete vaartusahelate mdoiste on
ennekoike analtitiline heuristik, méistmaks ettevétete ja sektorite tiha kasvavat pdimitust.
Samas ei ole Ukski tehnoloogia, toode v&i sektor pea kunagi ainult Gihe vaartusahela osa, vaid
poimitud mitmetesse erinevatesse vaartusahelatesse. Empiirilised analiilisid keskenduvad
tavaliselt siiski kdige olulisemale vaartusahelale ja tavaliselt raamistatakse need analiisid
labi sisend-valjund protsessi vaate, vOttes seejuures arvesse nii vadrtusahelate tunnuseid
(valitsemise perspektiiv) kui ka konkreetse majanduskeskkonna arengutaset (ettevsotete
vOimekuste ja institutsionaalne perspektiiv). Selline |dhenemine vdimaldab mdista
ettevGtete ja erinevate sektorite arengutrende konkreetses kontekstis.

Vaartusahelates toimuvate nihete kaardistamiseks on kasutusel palju erinevaid
kvantitatiivseid metoodikaid (alates vahe- ja IOpptarbimise analllsist, toodete
komplekssuse ja kvaliteedi hindamisest, Gihikuhinna analtisist), mis kdigi olemasolevate
Eesti kohta seni tehtud analiiliside alusel hinnatuna viitavad sellele, et Eesti erinevad tooted
on just viimastel aastatel (alates 2010ndatest) liikunud véaartusahelas Ulespoole. Samas
selleks, et mdista, kui ulatuslik see areng on olnud ja missugused tegurid seda erinevates
majandusvaldkondades mdojutavad, toodi detailsemad tulemused viélja intervjuude
kokkuvotetes haruliitude ja ettevbtete esindajatega, mis viidi labi masina-, elektroonika-,
puidu- ja toiduainetdostuse valdkondades.

Kokkuvétvalt saab erinevate allharude analtilisi pohjal valja tuua jargmised
poliitikasoovitused:

o Selleks, et senisest paindlikumat poliitikat kujundada, voib vajalik olla regulaarse
seiretegevuse tellimine erialaliitudelt ja klastritelt ning stabiilselt toimivate poliitika
koosloome platvormide loomine.

e Tanaseks on kulueelis sisuliselt kdikides analliisitud sektorites kadunud vdi kadumas,
mistottu on vajalik arendada ettevotete Uldist juhtimiskvaliteeti, aga samuti ka
mudigi, turundus- ja brandiarendamise vdimekusi, mille peaks senisest selgemini
siduma nutika spetsialiseerumise tuumiktegevustesse.

e Omatoodetele keskenduvatele ettevottele tuleks pakkuda suuremat tdhelepanu ja
tuge arendus- ja miiligitegevuste osas. Kui riigi huvi on kiirendada ettevotete
lilkumist vaartusahelates ja allhankest tulenevat siisteemset I16ksu tletada, siis
toostuspoliitika roll peakski olema selliste riskide sotsialiseerimine ja riskide votmise
toetamine.

e Eelnevat arvesse vottes saab vaartusahelate kesksete poliitikate (ihiseks tunnuseks
olla erinevate (histegevuste toetamine: erinevate koostoovormide soodustamine
tootegruppide ettevdtete kriitilise massi suurendamiseks, TA konsortsiumite
loomine ja toetamine (kas ise labi oma struktuuride v&i labi haruliitude).

o Arendusvoimekused vdivadki Eesti ettevGtete suurust arvesse vottes jadda
kollektiivseks hiiveks, mida riik peaks toetama (ehk sotsialiseerima arendusriske),
kasitledes TAKe voi ka muid T&A konsortsiume kui klastrite T&A v8imendusi.

o Meetmete paindlikkuse suurenemine nduab sageli erinevate seadusandlike ja
administratiivsete protseduuride kombineerimist agendi (ettevéte, Ulikool) tasandil.
Riik saab siin alandada tehingukulusid ja riske selle kaudu, et t66tab valja juriidilised
ja  administratiivsed  (protseduurilised) lahendused, kuidas  erinevaid
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rahastusinstrumente (riigieelarvest, struktuurivahenditest, H2020-st) erinevatel
(koostoo) eesmarkidel paindlikult kasutada saab.

Kdesoleva uuringu koostamise ja valideerimisseminari tulemustest |dhtuvalt saab viidata
mitmetele edasist uurimist vajavatele teemadele:

e Nutika spetsialiseerumise aluseks oleva ettevotliku avastusprotsessi ja haruliitude
kaasamise baasil Eesti jaoks nutika spetsialiseerumise poliitikate juhtimise/
koordineerimise mudeli valjat66tamine.

e T&A rahastamise "teemastamise" voimaluste anallils, sealhulgas silinergia Euroopa
Komisjoni poolt véljatéotatava FP9-ga, kus sarnased fookused on rahastatavad, nt
Uhiskonna viéljakutsetele (challenges) ja missioonidele (missions) planeeritavates
meetmetes.

e Seniste Eestis kasutatud teadmusmajandusele ja —lhiskonnale suunatud meetmete
(eelkdige RITA ja nutika spetsialiseerumise meetmed) vahehindamine meetmete
kujundamise protsessi, meetmete sisu ja vormiga rahulolu ning meetmete disaini
aspektidest lahtuvalt.

e Poliitikameetmete kompleksanaliils (siin oleks vaja erinevaid fookusi uurida, naiteks
kas fookusega ekspordile/rahvusvahelistumisele véi T&A mahukuse kasvatamisele
ettevGtlussektoris vmt);

e Uue Uhise tegevuspdhise TAI strateegia valitsemise mudeli kujundamine arvestades
kdesoleva uuringu soovitusi meetmete paindlikkuse ja omavahelise sidustamise (ehk
policy mix) osas.

130



Kasutatud kirjandus

Aiginger, K. (1997). The use of unit values to discriminate between price and quality
competition. Cambridge Journal of Economics, 21(5), 571-592.

Barnard, H. and C. Chaminade (2011) “Global innovation networks: towards a taxonomy”,
CIRCLE Paper, No 2011/04. Lund: CIRCLE/Lund University.

Crespi, G., Fernandes-Arias, E. and E. Stein (eds.) (2014) Rethinking Productive Development.
Sound Policies and Institutions for Economic Transformation. Inter-American
Development Bank. Palgrave Macmillan.

De Backer, K. and S. Miroudot (2013), "Mapping Global Value Chains", OECD Trade Policy
Papers, No. 159, OECD Publishing, Paris.,

Dheret, C., Morosi, M., Frontini, A., Hedberg, A. and R. Pardo (2014) “Towards a New
Industrial Policy For Europe”, EPC Issue Paper, 78, November 2014, European Policy
Centre.

Di Comite, F. (2016). Measuring quality, willingness to pay and selling capacity at a country-
product-destination level using aggregate trade data (No. JRC102122). Directorate
Growth & Innovation and JRC-Seville, Joint Research Centre. Available at:
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC102122/2016-07-31%20-
%20dc%20-%20measuring%20quality%20and%20selling%20capacity.pdf

Dicken, P. (2011) Global Shift. Mapping the Changing Contours of the World Economy. 6%
Edition. New York, London: The Guilford Press.

Dicken, P., Kelly, P. F., Olds, K. and H. Wai-Chung Yeung (2001) “Chains and networks,
territories and scales: towards a relation framework for analyzing the global economy”,
Global Networks, 1 (2), 89-112.

Edler, J. and J. Fagerberg (2017) “Innovation Policy: What, Why and How”, Working Papers
on Innovation Studies, No 20161111, Centre for Technology, Innovation and Culture,
University of Oslo.

Eesti Arengufond (2014a). Nutika spetsialiseerumise ressursside vaarindamise raport.
ngufond.ee/ressursside-vaarindamise-raport

Eesti Arengufond (2014b). Nutika spetsialiseerumise tervisetehnoloogiate kasvuala raport.
http://ns.arengufond.ee/med-raport

Eesti arengufond (2014c). Nutika spetsialiseerumise valdkondlik raport info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kui kasvuvaldkonna kohta. http://ns.arengufond.ee/ikt-
raport

Ehasalu, A. (2015). Rahvusvahelise turundusstrateegia arendamine Eesti Puitmajaklastri
nditel Magistrit6o, Tartu Ulikool.

Einpaul, H. (2017). Hekotek AS tegevjuht. Ettekanne. Autorite markmed.

Forsman, H. (2008). Business development success in SMEs: a case study approach. Journal
of Small Business and Enterprise Development, 15(3), 606-622.

Gereffi, G. (1994). The Organization of Buyer-Driven Global Commodity Chains: How US
Retailers Shape Overseas Production Networks. In, G. Gereffi & M. Korzeniewicz
(eds.) Commodity chains and global capitalism, Praeger.

131


http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC102122/2016-07-31%20-%20dc%20-%20measuring%20quality%20and%20selling%20capacity.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC102122/2016-07-31%20-%20dc%20-%20measuring%20quality%20and%20selling%20capacity.pdf
http://ns.arengufond.ee/med-raport

Gereffi, G. (2005) “The Global Economy: Organization, Governance, and Development”. In N.
J. Smelser and R. Swedberg (eds.), The Handbook of Economic Sociology. Second edition.
Princeton and Oxford: Princeton University Press; New York: Russell Sage Foundation,
160-182.

Gereffi, G. and K. Fernandez-Stark (2011) Global Value Chain Analysis: A Primer. Center on
Globalization, Governance & Competitiveness (CGGC), Duke University, Durham, North
Carolina, USA.

Gereffi, G., Humphrey, J.,, & Sturgeon, T. (2005). The governance of global value
chains. Review of international political economy, 12(1), 78-104.

Gopalakrishnan, S., & Damanpour, F. (1997). A review of innovation research in economics,
sociology and technology management. Omega, 25(1), 15-28.

Gregg, J. S., Bolwig, S., Hansen, T., Solér, O., Ben Amer-Allam, S., Pladevall Viladecans, J., ... &
Fevolden, A. (2017). Value Chain Structures that Define European Cellulosic Ethanol
Production. Sustainability, 9(1), 118.

Hausmann, R., Hidalgo, C. A., Bustos, S., Coscia, M., Simoes, A., & Yildirim, M. A. (2014). The
atlas of economic complexity: Mapping paths to prosperity. MIT Press.

Henderson, J., Dicken, P., Hess, M., Coe, N. and H. Wai-Chung Yeung (2002) “Global
production networks and the analysis of economic development”, Review of
International Political Economy, 9 (3), August 2002, 436-464.

Hernandez, V. and T. Pedersen (2017) “Global value chain configuration: A review and
research”, Business Research Quarterly.

Humphrey, J. and H. Schmitz (2002) “How does insertion in global value chains affect
upgrading in industrial clusters”, Regional Studies, 36 (9), 1017-1027.

Jung, M. (2013). Saare maakonna puidusektori konkurentsivéime, Magistrit66, Tartu Ulikool.

Juuse, E., S. B. Endresen and R. Kattel. 2015. “Foreign Direct Investment in Estonia -
Understanding the Impact of Public Policies on Local Embeddedness and Networking in
the Food Retail and Related Industries.” In G. Micek (ed.). Understanding Innovation in
Emerging Economic Spaces. Global and Local Actors, Networks and Embeddedness.
Farnham: Ashgate Publishing Ltd., 97- 118.

Kallas, S. (2017). Final conclusions and recommendations of the High Level Group on
Simplification for post 2020; Available at:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/newsroom/pdf/simplification_proposals.p
df

Kaplinsky, R. (2000) “Globalisation and Unequalisation: What Can Be Learned from Value
Chain Analysis?” Journal of Development Studies, 37 (2), 117-146.

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2001). A handbook for value chain research (Vol. 113). Ottawa:
IDRC.

Krauss, G. and M. Gastrow (2012) “Global innovation networks, human capital and
development”, Introduction to Special Issue of Innovation Development, 2 (2), 205-208.

Kuusk, A., Staehr, K., & Varblane, U. (2015). Sectoral change and labour productivity growth
during boom, bust and recovery(No. wp2015-2). Bank of Estonia.

132



Lema, R., R. Quadros and H. Schmitz (2015) “Reorginizing global value chains and building
innovation capabilities in Brazil and India”, Research Policy, 44, 1376-1386.

Lember, V. et al. (2015) Eesti teadussiisteemi ja majanduse seosed: juhtumianaliusid avaliku
ja erasektori noudlusele vastamisest. TIPS uuring 5.2:
http://tips.ut.ee/index.php?module=32&0p=1&id=3701.

Magretta, J. (2012) Undestanding Michael Porter. The Essential Guide to Competition and
Strategy. Boston, MA: Harvard Business Review Press.

Majanduse Komplekssuse Atlas. The Atlas of Economic Complexity. Harvardi Ulikool:
http://atlas.cid.harvard.edu.

Markusen, A. R. (1999) “Four structures for second tier cities”, In A. R. Markusen, Y.-S. Lee
and S. DiGiovanna (eds.), Second Tier Cities. Rapid Growth Beyond the Metropolis.
London, Minneapolis: University of Minnesota Press, 21-42.

Mudambi, R. and J. Puck (2016) “A Global Value Chain Analysis of the “Regional Strategy”
Perspective”, Journal of Management Studies, 53 (6), 1076-1093.

OECD (2012). Mapping Global Value Chains. OECD.

OECD (2016). Statistical Insights: Who’s Who in International Trade: A Spotlight on OECD
Trade by Enterprise Characteristics data, available at:
http://oecdinsights.org/2016/04/25/statistical-insights-whos-who-in-international-
trade-a-spotlight-on-oecd-trade-by-enterprise-characteristics-data/.

Orumaa, O. W. (2013). Arivéimaluste loomine tootmisettevdtete nditel, Magistritdo, Tartu
Ulikool.

OSKA (2017) Tulevikuvaade t66jou ja —oskuste vajadustele: metalli- ja masinatoostus. SA
Kutsekoda, Tallinn.

Pals, B. M. (2014). Eesti puidutééstusharu konkurentsivéime Euroopa riikide vérdluses,
Bakalaureusetdd, Tartu Ulikool.

Pananond, P. (2013) “Where Do We Go from Here?: Globalizing Subsidiaries Moving Up the
Value Chain”, Journal of International Management, 19, 207-219.

Parrilli, M. D., Nadvi, K. and H. Wai-Chung Yeung (2012) “Local and regional development in
global value chains, production networks and innovation networks: a comparative
review and the challenges for future research”, European Planning Studies, 21 (7), 967—
988.

Pavitt, K. (1984). Sectoral patterns of technical change: towards a taxonomy and a
theory. Research policy, 13(6), 343-373.

Pietrobelli, C., and R. Rabellotti (eds.) (2006) Upgrading to Compete: Global Value Chains,
Clusters, and SMEs in Latin America. Washington, DC: Inter-American Development
Bank, and Cambridge, MA: David Rockefeller Center for Latin American Studies, Harvard
University.

Porter, M. (1990) “The Competitive Advantage of Nations”, Harvard Business Review,
March-April 1990.

Porter, M. (2008) “The Five Competitive Forces That Shape Strategy”, Harvard Business
Review, January 2008.

133


http://tips.ut.ee/index.php?module=32&op=1&id=3701
http://atlas.cid.harvard.edu/
http://oecdinsights.org/2016/04/25/statistical-insights-whos-who-in-international-trade-a-spotlight-on-oecd-trade-by-enterprise-characteristics-data/
http://oecdinsights.org/2016/04/25/statistical-insights-whos-who-in-international-trade-a-spotlight-on-oecd-trade-by-enterprise-characteristics-data/

Radocevic, S. and K. C. Stancova (2015) “External dimensions of smart specialization:
Opportunities and challenges for trans-regional and transnational collaboration in the
EU-13", S3 Working Paper Series, No 09/2015, JRC Technical Reports, Institute for
Prospective Technological Studies, European Commission.

Taul, R. (2013). Rahvusvahelistumine Iébi projektipbhise tegevuse téhustamise AS Valmeco
nditel, Magistritéo, Tartu Ulikool.

Tiits M. (Toim.) (2013) Eesti metsa- ja puidutééstuse sektoriuuring, 1BS, TTU.
https://www.ibs.ee/publikatsioonid/eesti-metsa-ja-puidutoostuse-sektoruuring/

Ukrainski, K. (2008). Sources of knowledge used in innovation: An example of Estonian wood
industries, Doktoritd®, Tartu Ulikool.

UNIDO (2015). Global Value Chains and Development. UNIDO’s Support towards Inclusive
and Sustainable Industrial Development, UNIDO.

Vandenbussche, H. (2014). Quality in exports (No. 528). Directorate General Economic and
Financial  Affairs (DG  ECFIN), European  Commission.  Available  at:
http://ec.europa.eu/economy finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp528

en.pdf
Varblane et al. (2011) Eesti masinatdostuse sektoriuuring. EAS:

https://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/uuringud/ettevotlus/masinatoostuse-
sektoruuring-loppraport.pdf

Varblane, U., Ukrainski, K. (Toim.) (2004). Eesti puidusektori konkurentsivéime, Tartu: Tartu
Ulikooli Kirjastus

V8lu, M. (2015). Priimo Mets OU jéreltéétlusliini tootlikkuse analiiiis, Magistritdd, Eesti
Maaliilikool.

Whitley, R. (1999) Divergent Capitalisms. Oxford: Oxford University Press.

Winch, G. (1998). Zephyrs of creative destruction: understanding the management of
innovation in construction. Building research & information, 26(5), 268-279.

Zysman, J. (1983) Governments, Markets and Growth: Financial Systems and the Politics of
Industrial Change. Oxford: Robertson.

134


http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp528_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp528_en.pdf
https://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/uuringud/ettevotlus/masinatoostuse-sektoruuring-loppraport.pdf
https://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/uuringud/ettevotlus/masinatoostuse-sektoruuring-loppraport.pdf

Lisad
Lisa 1. Intervjuud eriala- ja haruliitude esindajatega

Ploompuu, T. Eesti Masinatddstuse Liidu tegevjuht. Autorite intervjuu. Helisalvestis. Tallinn,
13. juuli 2017.

Kolk, A. Eesti Elekotroonikatéostuse Liidu tegevjuht. Autorite Inytervjuu. Helisalvestis. Tallinn,
27.juuli. 2017

Kivil. L. Eesti Puitmajaliidu tegevjuht. Autorite intervjuu. Helisalvestis. Tallinn. 18. detsember
2017.

Vilja, H. Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liidu tegevjuht. Autorite intervjuu. Helisalvestis.
Tallinn, 08. juuli 2017.

Potisepp, S. Eesti Toiduainet6ostuse Liidu juhataja. Autorite intervjuu. Intervjueerija
markmed. Tallinn, 1. september, 2017.

Potisepp, S. Eesti Toiduainetddstuse Liidu juhataja. Intervjuu Egert Juusega. Intervjueerija
markmed. Tallinn, 1. juuli, 2011.

S6rmus, R. Eesti PGllumajandus- ja Kaubanduskoja juhatuse esimees. Intervjuu Egert Juusega.
Intervjueerija markmed. Tallinn, 26. mai, 2011.

Noormagi, V. Eesti Kalaliidu juhataja. Autorite intervjuu. Helisalvestis. Tallinn, 6. detsember
2017.

Saron, T. Eesti Pollumajandus- ja Kaubanduskoja juhatuse liige ja Piimatoimkonna
koordinaator. Autorite intervjuu. Intervjueerija markmed. Tallinn, 18. detsember, 2017.

135



Lisa 2. Intervjuud valimi ettevotetega

EV1 Masinat6ostus. Autorite intervjuu. Intervjueerija markmed, 13. oktoober, 2017.
EV2 Masinat6ostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. 16. november, 2017.

EV3 Masinat6ostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. 5. oktoober, 2017.

EV 4 Masinatoostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. 17. oktoober, 2017.

EV 5 Masinatoostus. Autorite intervjuu. Intervjueerija markmed. 9. november, 2017.

EV6 Elektroonikatodstus

EV7 Elektroonikatdostus

EV8 Elektroonikatdostus

EV9 Elektroonikatdostus

EV10 Elektroonikatoostus

EV11 Elektroonikatoostus

EV12 Puidutddstus

EV13 Puidutdostus

EV 14 Puidutoostus

EV15 Puidutdostus

EV16 Puidutddstus

EV17 Toiduainetdostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. 5. detsember 2017.
EV18 Toiduainetdostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. 13. november 2017.

EV19 Toiduainetdostus. Autorite intervjuu. Helisalvestis. Tallinn, 14. detsember 2017.

136



Lisa 3. Erialaliitudega labiviidud intervjuude kisimused

1. Millistes globaalsetest vaartus-, tarneahelates sektori juhtivad eksportijad tegutsevad

a. millised valitsemisvormid iseloomustavad neid ahelaid: Kas saab radkida pigem turu-
pohisest valitsemisest ehk on Uksikud iseseisvad tegijad, kus hind dikteerib suhteid ja on
vdimalik asendada iiks tootja teisega VOI hierarhilisest valitsemisest, kus ettev&tted
vastastikuses séltuvuses Uksteisest? (determines level of coordination and power symmetry)
b. kas sektoris on asutatud kohalikke voi rahvusvahelisi strateegilisi liite jagamaks mone
ettevotmisega seonduvaid riske ja kasumeid labi (ihistegevuse ja —vastutuse?

c. millisel tasemel, funktsioonidel tegutsetakse: millised tootekategooriad pigem
domineerivad, kui {Uritada neid liigitada IGpptoodeteks, vahetoodeteks pikemas
tootmisahelas ja spetsiifilisteks sisendtoodeteks I6pptoote I6plikuks kokkupanakuks kusagil
mujal?

d. mis on eesti ettevdtete konurentsieelis tdana

e. kas FDI-pohised vs kodumaisel kapitalil ev erinevad oluliselt

f. kui palju on Eesti ettevotete Ghistegevust (klastrid jms) nende vaartusahelate suunal

2. Siin ndidata kvantitatiivse analiiiisi joonist ja kiisida seletusi:
a. miks need v&i need nisid eristuda voivad;

b. kus nisSides on kdige diinaamilisem areng;

c. millised on votmeettevotted

3. Mis on olnud siiani Eesti peamised tugevused nendesse ahelatesse sisenemisel ja iilesse
lilkkumisel;

a. Millisel viisil teostavad ettevotted oma d&ritegevuse upgrade’imist? (tootearendus,
protsesside tohustamine, uute funktsioonide lisamine voi hoopis liikumine uutesse ja seotud
majandusharudesse / tegevusvaldkondadesse?)

b. Kuidas on Eesti ettevOtete positsioon, roll ning tegevused aastate jooksul muutunud
piiritilestes vaartushelates? (k8ige markimisvaarsemad arengud/muutused ldhiminevikust)

c. Kas kohalikud ettevétted omavad kriitilise tahtsusega varasid nagu sptsiifilise teadmine,
tehnoloogiad, tootajate oskused jms, mida saaks pakkuda globaalse haardega
suurettevotetele?

4. milline on olnud globaalsetes ahelates osalemise moju ettevotetele

- finantsdiinaamikele

- uuetele turgudele sisenemisel

- kui radgime arendustegevusest (maailmas vs Eestis), kus see reeglina leiab aset — ettevétte
peakorteri tasandil voi tegelevad sellega tlitarettevotted, tarnijad, ariteenuste pakkujad,
Ulikoolid?

- millised on peamised barjaarid, ahelates kdrgemale liikumisel

5. millised on peamised kohad, kus riik saaks ettevotteid toetada voi oma keskkonna
loomisel teisiti teha
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Lisa 4. Valimisse kaasatud ettevotete intervjuude kiisimused

[Naidata kvantitatiivse anallilsi jooniseid ja selgitada lahti, mis seal ekspordi diinaamikates
on naha tootegruppide I6ikes]

1. Mis on teie ettevGtte tdnase edu taga rahvusvahelistel turgudel (ekspordis)? Kust on teie
kdige tugevam toode tulnud (kodumaisest omaalgatuslikust tegevusest voi vélistest
teguritest — suunatuna klientide poolt)

2. Kui me raagimegi ettevotte rv konkurentsivéime téstmisest |abi kdrgema lisandvaartusega
tegevuste ja toodete, siis millised oleksid peamised vajaminevad eeldused ja ka takistused,
tegemaks seda jargmist kvalitatiivsed hipet? (kérgharidus, koolitus, T&A tegevus,
klasterdumine, rahastus, poliitikad vms.)

3. Milline on ettevétte rahvusvahelistumise strateegia? Kas me radgime ekspordist
|&pptarbijale vdi muudest vormidest, nt relokeerumine, ihinemised/ilevétmised, vdi rv
allhange?

- Millised on tupilised takistused sisenemaks eksporditurgudele — valismaistele

jaotusvorkudesse? (toote kulu/kvaliteedi aspekt, finantsresurss, regulatsioonid,

brand, vorgustik)

- Mil maaral esineb ettevotete kollektiivset tegevust valisturgudele sisenemiseks? Ja

kas dldse on loodud (Uhistegevust ja —vastutust, nt arendustegevusega,

tehnoloogiaga seonduvalt? Kas oldakse valmis (histegevuseks ja millistes

valdkondades?

- Mil méaaral voib tdheldada valisturgude omavahelist jagamist kohalike ettevotete

poolt vastavalt siis hinnale, pakutavatele toodetele-teenustele voi siis Uldisemalt

vaartuspakkumisele?

- Kas ettevotte plaanides on ka véljapool Eestit tehtavad valisotseinvesteringuid,

saamaks ligipaasu teatud dritegevustele, vorgustikele vOi

teadmisele/kompetentsidele vilismaal?

- Kui Jah, millesse investeeritakse vGi planeeritakse investeerida valismaal?

4. Tanastes oludes, mida te naeksite olulisemana ettevotte arengu jaoks — kas globaalseid
(Utleme siis, piiritileseid) vaartusahelaid ning vilismaiseid kliente (tarnijaid ja hankijaid) VOI
kohalikke tootmisvorgustikke ning teadmisi?

- Kas ettevote Uldse uurib, mis on kohalikul tasandil véimalik saada?

5. Milles Te ndete peamist moju ettevdtte jaoks, mis tuleneb osalemisest piirililestes
vaartusahelates, néiteks arisuhetest valismaiste tarnijatega ja klientidega? (teadmussiire ehk
Oppimine ja uued teadmised ldbi ligipddsu vilisettevotete know-how’lw, uutele turgudele
sisenemine, parenenud innovatsioonialane tegevus (kvaliteedinéuded))

6. Milline tootekategooria pigem domineerib, kui Uritada tooteid liigitada I16pptoodeteks,
vahetoodeteks pikemas tootmisahelas ja spetsiifilisteks sisendtoodeteks I6pptoote 16plikuks
kokkupanakuks kusagil mujal?

- Kas ettevote on spetsialiseerunud standardsete voi eritellimusel toode tootmisele?

7. Millised on need vaartusahela tegevused, millele ettevote on spetsialiseerunud?

- Kas ettev&te on Uritanud liikuda vaartusahelas edasi turunduse/miuitigi valdkonda
vGi T&A/disaini tegevustesse?
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- Kui Ei, siis millised on peamised takistused uute kdrgemat lisandvaartust
andvate tegevuste juurutamisel? (Increased fixed costs?)
- Ja kas selline vaartusahelas liikumine ettevotte poolt on mingil maaral mojutatud
toostuse juhtivate ettevotete poolt vOi rahvusvaheliste korporatsioonide poolt
vdlismaal?
- Kui Jah, siis mil maaral ja kuidas?
8. Kuidas te kirjeldaksite valitsmisviisi teie tegevusvalkonna globaalsetes vaartusahelates?
Kas saab raakida pigem turu-pdhisest valitsemisest ehk on Uksikud iseseisvad tegijad, kus
hind dikteerib suhteid ja on vdimalik asendada iiks tootja teisega VOI hierarhilisest
valitsemisest, kus ettevotted vastastikuses soOltuvuses Uksteisest ning mangureeglid
dikteeritud Uksikute tegijate poolt?

9. Millisel viisil teostate oma &ritegevuse upgrade’imist? (tootearendus, protsesside
téhustamine, uute funktsioonide lisamine voi hoopis liikumine uutesse ja seotud
majandusharudesse / tegevusvaldkondadesse?)

10. Kui raagime arendustegevusest, kus see reeglina leiab aset — ettevotte peakorteri
tasandil voi tegelevad sellega tltarettevétted, tarnijad, driteenuste pakkujad, dlikoolid?
- Kas te teete koostood teadusasutustega?
- Kui jah, millises valdkonnas?
- Kas teadusasutuste T&A-tegevus ja valjund on rakendatav ning asjakohane
teie jaoks?

11. Kuvord on tuntav vajadus professionaalsete teenuste ning tehnilise nGustamise jarele
kvalitatiivse hiippe tegemiseks masinatddstuses?
- Kas ettevGtete pakub ise teenuseid rv turgudel (nt jarelteenindust) vGi ostab
mingeid teenuseid (arikonsult, ekspordikonsult, tehnoloogia audit, T&A) sisse?
- Kas Eestis on puudus mingitest toetavatest tdiendavatest teenust?

12. Millised on ettevdtte ootused poliitikate osas, ennekdike valiskaubanduse ja
rahvusvahelise tegevuse osas?
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Lisa 5. Elektroonikatddstuse valimi ettevotete toodete ja vaartusahelas paiknemise kokkuvote

Ettevote

E6

Toodang

Seadmed, seadmeosad ja
seadmemoodulid (allhankena) 75%,
lisaks aga ka
automatiseerimislahendused
ettevGtetele (25% mahust). Nii
aparaadi- kui masinaehitaja
ettevote, kelle mehhaanilise osa
osatahtsus suhteliselt suur.
Nt.pakendamis- ja koosteliinidele
automatiseerimisel ja
robotiseerimisel vajalikud seadmed,
nende osad, testseadmed.

Seerialisus

Allhanke puhul
valdavalt viikeseeria,
automatiseesimis-
lahenduste puhul
reeglina
individuaalsed
lahendused.
Allhanke tegemisel
reeglina ile 50 toote
seeria suurus ei ldhe,
masstootmises
tehakse tuhandeid ja
kiimneid tuhandeid.
Masstootmiseks
vBimekust pole.

Sisseostetavate
materjalide ja
komponentide
osatdhtsus
Osatdhtsus toodangu
IGpphinnas
suhteliselt kérge
(eelkGige
masinaehituslikud
detailid). Allhanke
puhul on oma
t66kulu osatahtsus
(10%), autom. (30%).
Roboti-tegemisel on
program-meerimine
ka sees, see tOstab
seda protsenti.

Koht vaartusahelas

Automatiseerimis-lahenduste puhul
vaartusahelas kdige lleval otsas.
Vidlismaale tehtava allhanke osas ka
just koige all ei ole: panevad kokku,
testivad dra jne, st pole mingid
jupivalmistajad. Md&lemal puhul ei tee
lihtsamaid toid ise vaid ostavad sisse:
treimist, freesimist, keevitust. Plilie on
olnud liikuda Gksikmoodulitelt
tervikseadme poole, on veendud
tellijat, et tal on kasulik tellida
ettevottelt terve seade ja ongi selles
osas edu saavutanud. Tarkvara tahab
(valis)tellija reeglina ise peale panna,
testitarkvara oaneb ettevote ise peale,
et asja kdima saada, aga nemad
arendavad oma aripéhifunktsioone ja
teadmust ja sellepérast tahavad ise
teha.

Tootearendus

Allhange toodetakse tellija
jooniste jargi nii et
tootearendust selles osas ei
ole, automatiseerimis-
lahenduste puhul
disainitakse ja teostatakse
tellija vajadustele
kohandatud lahend. See on
reeglina iga tellimuse puhul
erinev, tirazeerimist vahe.
Ranges moéttes oma toodet
kui sellist neil pole.
Tootearendusega tegeleb
firmas 9 inimest.
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E7 Infrapunakaamerate tootmine. Valdavalt

Kaeshoitavad infrapunakaamerad suurseeriatootmine,

(kasut-kse valdavalt erinevate 5-10 % ulatuses

seadmete hooldeks) ja teevad ka

tuletdrjekaamerad. Infrakaamerate vahetoodangut sh

osas no "odavama otsa toodang". Uksiktellimuste
alusel.

Materjalikaibe
osatdhtsus vaga
korge. Ostavad palju
sisse, viivad vélja ja
tagasi. Kohapeal
loodud lisandvaartus
iseloomustatav
ihekohalise arvuga
(alla 10%).

Formaalselt I0pptoote tootjana justkui
vaartusahela llemises otsas, sisuliselt
siiski pigem mitte. Panevad kogu toote
kokku ja saadavad |Gpptarbijale.
Detektorid, mis on toote siida, tulevad
USA-st, nende rakendus
modtmiselemendina tdéotatakse vélja
Rootsis. Eesti titarettevote teeb toote
koostamist ja kalibreerimist, aga
toodab ise ka ise triikkplaate, mis tema
toote sisse lahevad, st Eestis ikkagi
suur osa tootmistsiiklist. Ka tarneahela
korraldamine st komponentide
kokkuostmine iile maailma. Toode on
I6pptoode ja standardtoode, viga
harva kohandatakse mingi kliendi
spetsiifiliste nGuetega.

Otseselt ise ei tegele, sellega

tegeleb valdavalt kontserni
Rootsis asuv tlitarfirma,
vahel annavad ndu, kuidas
vOiks mdnda asja paremini
toodetavaks teha. Uute
toodete viljatootamise
meeskond Rootsis vahel
keegi kutsutakse ka Eestist.
Oleksid pdhimdtteliselt
huvitatud oma
tootearenduse loomisest,
vBib-olla koos mdne teise
Eesti ettevdtte ga, aga see
eeldaks pikka
ettevalmistusaega ja
investeeringuid ja kontsern
pole seetdttu eriti
huvitatud. Ja p&hiline: Eestis
lihtsalt pole piisavalt
insenere.
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E8

MG&6tmisvahendid ja
anallisiseadmed sisteemide
Uksikparameetrite méotmiseks ja
kontrolliks (réhu, niiskuse, suitsu,
temperatuuri jm). Liigitub
aparaadiehituse alla. Toodete
nomenklatuur sadades, koos
versioonidega tuhandetes.

Erinev, vdidetavalt
vGimelised tegema
kogu skaalal
vaikeseriast
masstoodanguni.
Momendil viimast
vist ei tee.

Vajab tapsustamist.

Vaartusloomeahelas on eelviimasel
astmel. Alltoovottu pole kunagi teinud,
tegeleb valmistootega (mitte viimane
staadium - viimane on siisteemide
ehitus ja sellega tegeleb teine grupi
ettevGte) Toodab globaalsele turule,
I6pptoote llemise otsa tegija
kodumaisele, st ettevote annab ise
allhanketddd teistele ettevotetele
kodu- ja valismaal (elektroonika ja
mehaanikat6od). Teatud
votmekompetentse hoiavad enda kdes
- sisemine tarkvara, I6ppkooste,
kalibreerimine, seadistamine,
arendus,disain.

Tooted on enda poolt vilja
arendatud no
platvormidena (see
vBimaldab kiirelt luua
kohandatud toodete
versioone), momendil
(lahiaastatel) tegeleb varem
véljatootatud potentsiaali
realiseerimisega (tootmise
ja migiga). Arendusega
tegelevad grupi teised
ettevdtted.
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E9

Superkondensaatorite (omatoode) ja
sellel baseeruvate lahenduste muik
sdiduauto- (sinna kill vaid
komponendina), veoauto-,
bussitoostusele ja eraldi drisuunana
pidevprotsessiga toostusliku
tootmise ettevdtetele nn
voolumootjatagused
kliendilahendused (keemia-,
metallitoostus, jookide villimine
jms). Veoautole panevad peale
superkondensaatori mooduli,
invertori, elektrimootori ja mootori
kontrolli seadme koos enda
tarkvaraga. V6rgulahenduste puhul
pakuvad nn tooteperekonda, kus
superkondensaatorid ja nende
moodulid on thendatud nii, et ks
moodul juhib teisi ja kus on
juthelektroonika stisteem.
Uldp&him&te enamikes neid
huvitavates sektorites: pole
siisteemi, pole klienti.

Osades sektorites

masstoode/standardi

seeritud toode (umb
70% toodangust),
osades
konkreetsetele
tarbijatele
kohandatud toode.

Vajab tapsustamist,
loodud
lisandvaartuse
osatdhtsus kaibes
suhteliselt korge.
Soltub mh ka sellest,
kas vaadata koos
Saksamaa filiaaliga
vOi ilma selleta.

Séiduautotoostuse osas on nad
komponentide tarnija, teistes osades
vaadrtusahela Glemises otsas. Kas
moodulitootjad (seal ka oma tarkvara

peal) vdi stisteemilahenduse teostajad.

Nait veokitele kineetilise energia
taaskogumise slisteemi loomine.
Sisteemiloomise voime on firmas
olemas.

Sellel nende &ri p&hinebki,
tegelevad intensiivselt
superkondensaatorite uute
kasutuslahenduste
valjatodtamisega.
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Ettevote

E10

Toodang

Hooneautomaatika toodete tootja.
Piiratud arv tootegruppe:
saunaelektroonika,
ventilatsioonististeemi kontrollerid,
porandakitte elektroonika.
Elektroonika osa (trikkplaadi
kokkupanek) on kill keskne, aga
mitte ainuke tegevus. Tooted
projekteeritud reeglina emafirmas,
ehkki osa milakse mitte emafirma,

aga emafirma kliendi firmamargi all.

Seerialisus

Valdavalt

vaikeseeria-ettevote.

Thdpiline on sajased
vOi kahesajased
partiid, Gle 1000lisi
vahe.

Sisseostetavate
materjalide ja
komponentide
osatdhtsus
Sisseostetud
materjalide ja
komponentide osa
grupi toodete
IGpphinnas on nii
saunakeskuse puhul
kui ventslisteemi
kontrolleri puhul u
50% (Eestis tehtav
166 on sellest
I6pphinnast alla
10%). 40% on siis
grupi tasandi

Gldkulud, kasum jms.

(NB, siirdehinnad).

Koht vaartusahelas

Puhtal kujul TMS (tiled map services)
ja, plaatihendusteenuseid ei paku.
OEM (original equipment
manufacturing), detailide ja seadmete
tootmine, mis voivad olla mitdud
teise tootja poolt (sh
saunaelektroonika). PGrandakiitte
termostaadid on grupi Idpptoodang.
Esimesel juhul on grupil ja IGpptarbijal
Uks vahendaja veel vahel, teisel juhul
mitte. Eesti ettevotte vaatepunktist
vaga suurt vahet pole. Ehkki
I8pptarbijale [dhemal kui E11, ei saa
positsiooni vaartusahelas lugeda
koérgemaks, sest talle antakse
emafirma poolt tooted ette ja mdju
rahvusvahelise tarneahela
korraldamisele pigem madalam.
Tooted on kill natuke keerulisemad,
aga vahelduvad aeglasemalt.

Tootearendus

Tootearenduse osas
tegeldakse Eestis valdavalt
vaid testslisteemidega (nii
tarkvara kui riistvara),
natuke ka muuga, aga see
on riskantne, sest tahetakse
hoida kuvandit, et toode on
Soome toode.
Tootearendusega tegeleb
Eesti tUtarettevottes 5
tootajat.
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E11

Toostuselektroonika (st toodab
masinate sisse elektroonikat, nii
komponentide kui moodulitena).
Keerukamat liiki tootmisteenuse
muuk killalt erinevatele
toostuslikele jt tarbijatele:
robotelektroonikast
meditsiinitehnikani. Toote keerukus,
millesse nad komponenti vGi
moodulit teevad ei pruugi kattuda
tootmise keerukusega, nt
robotelektroonikat toota pole
keeruline. Varem oli tootmises
rohkem ka elektromehaanikat ja
mehaanikat, nuid fokuseeruvad
rohkem elektroonika peale.

Raskelt maaratletav
(erinev). Mingit
toodet teevad miljoni
aastas ja mingit 10
tukki ja korraga.

Nende toodete
puhul, kus toimub
ainult triikkplaatide
kooste (puhtalt
elektroonika
kokkupanek) kuni
80% hinnast, nende
toodangust
moodustavad sellised
tooted umb 70%.
Ulejaanud (st 30%)
toodete puhul
tehakse sellele veel
midagi juurde
("paneme plastmassi
ja metalli imber") ja
midakse lisaks ka
teenuseid sh
insenerteenuseid.
Need 30% toodetest
annavad firmale 70%
loodud vaartusest.

Mitte koige all, kuna ei piirdu vaid
komponenditootmisega ja vGtavad
enda peale rea tdiendavaid teenuseid
(sourcing, logistika, insenerteenuste
mik). Tegelevad ise klientide
hankimisega, ei ole need, kellele
visatakse tootmiseks midagi ette.
Ideaalis véivad korraldada koost6od
kogu ahela ulatuses.

Otseselt tegelevad kull vaid
protsessi disainiga, kaudselt
avaldavad mdju ka
tootearendusele kui
annavad tellijale ndu kuidas
toodet 6konoomsemaks
tootmiseks timber
kohandada. Tugevam seos
tootearendusega siis, kui
teevad koostdod start-
up’idega.
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Lisa 6. Elektroonikatddstuse valimi ettevotete ekspordi ja sihhturgude kokkuvote

Ettevote Turud

E6

E7

Kallalt selge jagunemine: allhanke
puhul valdavalt eksport
Iahiturgudele (Soome, Rootsi,
Saksa), automatiseerimisel
peaaegu kodik kodumaine turg.
Erandina Rootsis natuke ka
klienditoodetele testseadmeid
teinud, mis on I6pptarbija
teenindamine, mitte allhange.

Toodang laheb praktiliselt 100%
eksporti. Kuna emafirma jaoks on
turg lle maailma, siis kehtib see
ka Eesti tlitarettevotte kohta. Ligi
pool on USA turg; Euroopa ja
Aasia on vordsed 20-30% peal.
Uhe regiooni drakukkumine ei ole
seetdttu nii drastiline. Turg on
kontsernile laienev, kuna seoses
infrapunakaamerate
odavnemisega leitakse neile liha
uusi kasutusvaldkondi.

Probleemid turgudega ja turgudele padsuga

Ei eristu selgelt hinnaturg ja muudel p6himdtetel toimiv turg, varem
oli nii. Paindlikkus ja kliendi teenindamise vGime on olulised. Soome ja
Saksamaale on lihtsam ligi padseda kui Rootsi, Rootsis teistsugune
organisatsioonikultuur. Kooskdlastamine ja otsustamine aeglane, kdik
venib. Kaugemate turgude otsimisega aktiivselt ei tegeldagi, tellimusi
on isegi palju. Ollakse optimistlikud: turg igal pool laieneb, sest
automatiseerimine ja robotiseerimine teevad ilma. Eestis ka, see et
Eestis tervikuna t66j6udu ei jatku on vesi nende firma veskile —
kliendid peavad neilt rohkem tellima: vdikestest roboti tookohtadest
kuni taisliinideni valja. Kaugturgudega (véljaspool Euroopat)
tegelemiseks pole neil inimesi, milgiosakond on vdike. On m&ned
agendid (nt roboti edasimija sihtriigis).

Konkurents turgude parast nii kontsernisisene (et kus kontsernil
kasulik mingit toodet toota toota), kui ka nn lepinguliste tootmistoode
osas valjastpoolt kontserni, kes voivad teha odavamalt véi paremat.
Esimene isegi olulisem. Kontsernisisese otsuselangetamise/jagamise
jaoks on oluline nii hind (tootmiskulud) kui ka muud tegurid, nt teatud
tehnoloogiate eksport ei ole lubatud. Osaliselt on Eestis eelis, samas
mdnda asja ei saa USA-st siia tuua, kas on kaubanduspiirangud voi
tehnoloogia ekspordipiirangud. Oluline on see, kus on vaba ressurssi,
kus ndahakse vaba industrialiseerimise ja inseneriressurssi. Loeb
muidugi ka see, kes on kellega koost66d harjunud tegema.

Ekspordiedu alus

On vGimelised tootma palju tooteid ja tditma
tellimusi paljudelt erinevatelt tellijatelt (eri
sektoritest). Kik munad pole tihes korvis, kusagil
tellimused véivad langeda, teises kohas
suurenevad. Paindlikkus.

Odavus, vGime tootmise efektiivsust tosta,
paindlikkus (hakkamasaamine muutuvate
mahtude tingimustes). Ka see, et Eesti
maksuslisteemi tottu on kasulik jatta kasum siia,
seega investeerimiseks raha leida lihtsam (pole
vaja pankadest laenata).
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Ettevote Turud

E8

E9

PGhimotteliselt globaalne turg.
Muuvad praktiliselt igale poole,
ka Aasiasse ja Ladina-Ameerikasse

Turud pdhimdtteliselt globaalsed,
aga esialgu valdavalt Euroopa.
PShimote on jalg seal tugevamalt
maha ja siis laieneda jark-jargult
edasi. Aga ka praegu miitivad
midagi ka valjaspoole Euroopat
(Jaapanisse, ka Hiinasse jm)

Probleemid turgudega ja turgudele paasuga

Neil ei ole nii, et tarbija annab mustri ette nagu see on tavalistel
tootjaettevitetel, nad on té6tanud oma tooteversioonid vilja ja
Uritavad neid skaleerida erinevatele rahvusvahelistele turgudele.
Turustab valdavalt labi valismaiste distribuutorite vorgu, ise ei mad.
Igas regioonis on oma edasimiilijad (sh edasimiiGja on ka lahenduste
pakkuja), osa partnereid (distribuutoreid) to6tavad mitmetel
territooriumidel. Ei saa vdita, et turg oleks tugevalt hinnapdhine. Eri
tootjad leiavad oma toodetele erinevad nisid. See selge eristamine, et
kas hind vGi kvaliteet on rohkem 20. sajandi mé&tlemine, igas regioonis
on erinevate nduetega kliente. Monel kliendil sobivad ks hinna ja
kvaliteedi (tdpsus, tookindlus, eluiga) vahekord, teistele teine on
erinevad hinnaklassid, erinevad parameetrid.

Turud on regionaalselt erinevad: Euroopa kliendid on ndus lisanduva
kvaliteedi ja tulemuslikkuse eest hinnapreemiat maksma, hiinlased
eriti mitte (seal hinnaturg). Ka USA klient on Euroopa omast
hinnatundlikum, ta vaade toote elutsiklile on teistsugune, liihem.
Jaapani turg on raskelt arusaadav, et mida ja mis tingimusel midagi
tahavad, firmad on nii tugevalt omavahel seotud. Tehing voib olla tiks
osa mingist laiemast pildist. Seal pole ilma tugeva Jaapani partnerita
voimalik.

Ekspordiedu alus

Tooteprofiil, unikaalne kompetentside profiil
grupis. Kompetentside kombinatsioon annab
konkurentsieelise. Paris sarnase profiiliga tootjaid
maailmas on vahe. Neil on olemas head
monitoroingu ja kaugjalgimislahendused, mis
sobivad ka tulevikuks (sh asjade internetiks). On
loodud vdime tekitada kiirelt olemasolevate
toodete pealt tellijatele sobivaid ja hasti
skaleeritavaid, toodetavaid versioone.

Esiteks toode (superkondensaator) ise, mis
vdimaldab lahendusi eri valdkondades. Ja teiseks:
see Eesti-Saksa koost66, mis loodud, tootab hasti
(enam automatiseeritud osa tootmist Saksamaal,
toomahukam montaazZ Eestis, turustusinimesed
valdavalt Saksamaal). Annab ka parema ligipaasu
Saksa turule (ka seal mingil maaral
protektsionismi, pGhjendatakse kvaliteedi
tagamise vajadusega) ja Saksamaa mainimine
tostab prestiizi ka muudel turgudel.
Abstraktsemalt edumudeli definitsioon: Idhedus
talendile (vajalikele inimestele) ja klientidele.
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Ettevote Turud

E10

E11

PGhjamaad (eriti Soome, Rootsi),
ka Vene- ja Saksamaa (pigem
tulevikus). Praegu toodangust u
55% laheb Soome ja 40% Rootsi.

Teoreetiliselt globaalne,
tegelikkuses siiski valdavalt
P&hjamaad (Soome, Rootsi,
Norra), sest lahiturgudel mangib
paindlikkus kui konkurentsieelis

paremini. Eesti turg marginaalne.

Probleemid turgudega ja turgudele paasuga

Eesti tiitarettevGte puutub turuproblemaatikaga lahemalt kokku vaid
Venemaale miligi osas (seoses sellega, et vastavalt grupisisesele
kokkuleppele haldavad Peterburi filiaali). Grupi seisukohalt vGttes on
turgude laiendamise probleem see, et kui Soomes on nende toodang
"hea tuntud Soome t66", mida juba traditsiooni ja soomepatriotismi
tottu tahetakse, siis Rootsis ja Saksamaal sellist tuntust nii palju ei ole,
konkurents teiste tuntud tootjamaade ja kaubamarkidega seal
tugevam. Vene turg on Soome vastava toodanguga suhteliselt tuttav,
aga tema eripara olevat see, et eelistab Soome toodetest
varemtuntud lihtsamat ja odavamat, uusi keerukamaid ja kallimaid
mudeleid eriti ei taheta.

Spetsiaalteenuse miiligi turg on hinnannaturg siis kui algul valismaal
sisse lahed. Kui klient on oma senise tarneahelaga enam-vahem rahul,
siis ta partnerit eriti lihtsalt ei vaheta, vai kui, siis peab talle vdga hea
hinnapakkumise tegema. Seega, algul on hind tahtis. Hiljem saab
naidata, et oled hea, paindlik, annad vajalikke lisateenuseid jne
(tarnetdpsusest ja kvaliteedi tagamisest Uksi ei piisa), pead midagi
veel pakkuma. Koost66 start-up-idega on natuke teistmoodi, oled
algusest peale koos ja aitad tal kasvada.

Ekspordiedu alus

Klientidele ldhedal, paindlik ja kiire. Saab hoida
madalaid laovarusid jne. Suhtlemine tellijatega
Soomes ja Rootsis toimub kiill emafirma mingi
regionaalse mudgiesinduse kaudu, kuid ladus.
Neil titarfirmas vallatakse mdlemat neist
keeltest. Tellija, kes tahab mingit tootmisega
seotud detailprobleemi lahendada, ei pruugi alati
aru saadagi, kas raagib emafirma
miutgiesindusega voi Eesti omaga.

Paindlikkus, seda just tanu grupi
detsentraliseeritud toimimismudelile. Tellija
kohtab siin juba otsustajat: saame siin laua taha
maha istuda ja otsustada ara ja see annab meile
suurema paindlikkuse ja kiiruse. Otsused
vOetakse seal vastu, kus tegevus toimub,
enamikele tellijatele see meeldib. Plussiks on
tellijate veendumus, et me nende asjade
tootmisest kaunis palju teame, oskame vajadusel
ka ndu anda.
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Lisa 7. Elektroonikatddstuse valimi ettevotete takistavate tegurite ja tulevikunagemuse kokkuvote

Ettevote

E6

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Kvalifitseeritud tootmistootajate
("sinikraede") leidmine, noored ei
taha tootmisesse todle tulla.
Kvalifitseeritud elektroonikud ja
automaatikuid ka eriti ette ei
valmistata. Hea, kui neid saaks
lihtsamini Eestisse sisse tuua.
Insenere ikka leidub. Limiteerib ka
tootmispinna suurus, tegutsevad
kitsaksjaanud rendipindadel, aga see
probleem on lahendatav, uus
tootmishoone, kus jatkata on juba
valja vaadatud. Ettevotte
kodumaised allhankijad saavad oma
t66ga normaalsel viisil hakkama
(kvaliteedi ja tahtaegade poolest),
aga kardavad, et kui tulevikus
tootmissisendi maksumus Eestis
téuseb voib see hakata nende ari
pidurdama.

Eestisisene ja muu koost6o

Nende poolt sisseostetavad komponendid
(valdavalt masinaehituslikud detailid) on
rohkem Eestist kui valismaalt (Soomest ja
Latist kall ka midagi). Selles suhtes suhted
teiste Eesti ettevOtetega on olulised.
Vahel, nt messide ajal on arutatud
koostood teiste Eesti ettevotetega
valisturgudele minekul, et nt koos
pakkuda ja kasvGi juba tootearendusest
alates, samuti tellimuste jagamist. Aga
need jadanud senini ainult juttudeks.
Teinekord nt robotite tlespanekul on nad

Eestis teinud koostd0s ka nn eeldisaine, ka

nende projektide osas, kus ise tootma ei
hakka. Sisuliselt on see know-how
jagamine. Votavad selle eest ka raha, aga
see pigem pinna ettevalmistamine
vBimalikuks jargnevaks, et saada hiljem
mingeid muid tellimusi. Eesti on ju vdike.

Ulikoolidega erilist koostddd ei ole. Kunagi
hasti ammu olid tellinud midagi TU-It. TTU

robotiklass oli varem nende majas, tegid
TTU tudengitele robotipraktikume, sealt
praktikante kaib ikka ka praegu.

Tulevikusuundumused
(arimudel)

Ettevotte visioon on see
protsentuaalne suhe 75% ja 25%
allhanketoode (valdavalt
vélismaiste) ja
automatiseerimislahenduste
(valdavalt kodumaale tehtavate)
vahel jadks enam-vdahem paika, et
kasvataksid mélemaid ja
sailitaksid allhankes liikumise
Uksikmoodulitelt enam
tervikseadmete poole.

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Keskne on tootmisprotsessi
efektiivistamise suund. Muudavad
oma tootmisjuhtimisprogramme jne,
et vdtta neist rohkem vilja, teha
sama inimeste arvuga rohkem
Uhikuid. Turundamise osas
kavatsevad jatkata umbes
samamoodi (st mitte hirmus
aktiivselt).
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Ettevote

E7

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Oluline probleem on Eesti vaiksus.
Uritavad kontserni sees (kus tldiselt
on tendents hoida juba endas kdes
olevast t6ost kinni) teha lobit6od, et
sila tuua rohkem inseneriteenuseid,
valjatootlust. Olid labirdakimised Ghe
teise Eesti firmaga, kes pakub
inseneriteenuseid ja tarkvara jne.
Paraku jdid need hetkel seisma, kuna
kontsern  eeldas  kolmekordselt
suuremat mahtu sellest, mis siit on
voéimalik pakkuda. Nii suurt hulka
insenere kiiresti ja kohe uude
projekti rakendada, selleks pole Eesti
firmad vGimelised. Viimasel ajal on
problemaatiline leida sobiliku
kvalifikatsiooniga insenere, see on
momendil kdige suurem probleem.
Kuna nad on osalised keerukates
globaalsetes  tarneahelates,  siis
tekitavad probleeme ka igasugused
tolliseaduse teemad (importmaksude
peatamise ja tagastamise
problemaatika re-ekspordil), Eesti
pakendiseaduse nduded jms. Need
pole vast pdéhitakistused, aga on
tilikad, kulutavad aega ja narve.

Eestisisene ja muu koost6o

Eestist sisseostetavate komponentide ja
teenuste osa neil praegu vaike
(HanzaGroup ja veel (ks vdikefirma tarnib
metalltooteid ja lks Eestis asuv rootslaste
firma plastitooteid); (hist toodangu
valjatéotamist voi turustamist ei toimu.
Pllavad pakkuda kontsernile ideid leida
Eestist ka teisi ettevGtteid, kellelt midagi
osta voi kellega koost6dd arendada, et
tekiks Eestis midagi koostddklastri taolist.
Eestis toodetavate luksusjahtide peale
saaks panna mingeid ettevGtete tooteid,
ka seda on nad kontsernis propageerinud.
Momendil koostodd Eesti dlikoolide ja
teadusautustega praktiliselt pole, samuti
ka valismaal, kuna nad vahemalt praegu
toodangu valjatootlusega otseselt seotud
pole. (Eesti) dlikoolid pole kohandatud
kiireks ja lihikeseks koostodks kui meil
oleks sealt vaja kedagi kaheks v&i kolmeks
nadalaks appi, tootmisprotsessi
taiustamisel on tihti just sellised
situatsioonid tllpilised. Eesti Elektroonka-
liidus aitavad kaasa ala propageerimisele,
koolituste korraldamisele ja standardide
valjatéotamisele. On arutatud, kuidas
mone kitsama eriala spetsialisti t66mahtu
saab kasutada mitme firma poolt Ghiselt,
et muidu ei jatku tdiskoormust.

Tulevikusuundumused
(arimudel)

Plld tuua kontsernisisese
integratsiooni raames siia jarjest
keerulisemaid asju, sh uute
toodete tootmisesse juurutamist;
mitte jadda s6ltuma vaid
kontserni mingist Gihest
divisionist vaid saada endale
tellimusi mitmest, see vGimaldaks
erinevat laadi toodete saamise
perspektiivi. Lihidalt: olla
kontsernis enam pildil jne.

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Nii sisemise protsessi kui tarneahela
t6hustamine. Materjali I1abimdeldud
sisseostmissiisteem mojutab
tulemust vaga palju. Selle hind,
stabiilsus, laovalted. Koikvoimalik
tootmise efektiivistamine (nt lean
manufacturing), aga pidades selle
juures silmas ka paindlikkust.
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Ettevote

E8

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Kuna on spetsiifiline valdkond, siis nii
toodete kui meeskonna arendamine
ja midgisiisteemi todlesaamine on
olnud kllalt vaeva- ja aegandudev.
N{ld on raskused suuresti tGletatud.
Puudu on nn tehniline
(tehnikafirmade) ariturundus (B2B)
selle globaalse digitaalse turunduse
vormis, mis on tegevus, kus Eestist
raske personali v6i nGuandmist
saada. Tuleb hakata firma rahadega
selleks kedagi spetsiaalselt valja
koolitama. Tulevikuohud: kui Eesti
muutub tootja jaoks kiiresti kallimaks
ja sobiva hinnaga t66joudu ei jatku,
siis tuleb v&ib-olla hakata tulevikus
kaaluma tootmise valjaviimist nt
Ukrainasse vdi Pihkvasse. Tootmise
geograafiline asukoht pole
logistilisest vaatepunktist selle ari
puhul vaga oluline, rahuldab nii Eesti
kui moni muu koht.

Eestisisene ja muu koost6o

Allhankepartnerite arv kellelt tellivad,
sealjuures Eestist on neil suur.
Tootearenduse alal on neil (peale oma
grupi sdsarfirmade) Teaduspargi raames
olnud koostd6d tarkvaraarendajate ja
elektroonikaarendajate firmadega. On
osaletud riigi poolt pakutud TAK-ide ja
klastrite programmides, aga etteantud
jaikade formaatide raames pole koostood
teha eriti kerge. Ka turunduse osas on
pudtud koostéod teha ja tiks riskikapitali
firma oli neisse raha paigutanud
(vahepeal). Tartus siiski praegu palju
selgeid partnerfirmasid pole, vaid 3-4
tukki. Selles aris pole lokaalsus eriti
oluline, see on globaalne mang, kui
kasulikum, tuleb vétta partner kasvoi
Indiast. Ka allhanke puhul on logistika
praeguseks nii arenenud, et suurt vahet
pole, midagi vdib sisendiks tellida kasvoi
Aasiast voi Ameerikast. Varem on tehrud
koostdod TUga ja leiavad, et ilikoolide
inimesed saavad aidata
rakendusuuringutega (pidades silmas
gruppi kui tervikut). Aga TU pole siiski
inseneriilikool, toote vdljaarendamine
pole nende spetsialiteet; TTUga pole eriti
koostood teinud. Tudengid on sealt kiill
neil praktikal kdinud. Momendil ei tee
koostood ei Eesti ega valismaa

Tulevikusuundumused
(arimudel)

Suurt revolutsiooni drimudelites
lahiaastatel ette ei nde, juba
valjakujunenud arimudelid
peavad nild end digustama.
Dilemma oli selles, et
vdikeseeriaga ja kohandamisega
ei saa omahinda alla ja
masstoodangut teha sobis ainult
teatud rakendustele. Tundub, et
praeguseks on mudel leitud -
globaalsele turule massiliselt
toodetav ja sealjuures
erinevatele rakendustele hasti
kohandatav nn tootmisplatvormi
slisteem. Lisaks ka grupisisene
sGsarfirmade vastastikune
slinergia, kus slisteemidele
keskendunud sdsarettevote

tegeleb taislahenduste loomise ja

evitamisega, nt
teraviljakomplekside slisteem
(hoidlad koos kogu
automaatikaga, mida saab
mobiiltelefonist juhtida). Midagi
taolist ka puidukuivatamisele.
Need lahendused pole kill nii
hasti skaleeritavad ja teistesse
maadesse miilidavad kui Eesti
ettevotte eksporttooted (ehkki
selle poole puutakse), aga teised

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Turundus ja miik versus arendus ja
disain? Umbes jargmised 3 aastat
saab réhk olema enam turundusel,
et selle loodud tootmisplatvormi
vOimalusi dra kasutada, siis vOib
rohuasetus minna jalle esimesele
tagasi voi millelegi muule. Selline
pulseeriv loogika.
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Ettevote

E9

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Kompetents, ihelt poolt spetsiifiline
kompetents, teistpidi see, et
korgtehnoloogiatootmise
tootearenduskogemust on Eestis nii
vahe. Spetsialistide puudus Eestis,
kel oleks kdrgtehnoloogilise tootmise
ja toote arendamise alaseid
kogemusi ja vilumusi. Talentide hulk
on vaike, neid pole ka Eestis
asuvatest teistest ettevdtetest lle
tdmmata. Peab neid suuresti
valismaalt sisse tooma. Kriitiline
aspekt on ka korge kapitalimahukus
(see pole IKT, kus v&id kolme poisi ja
lapakatega suure ari pusti panna).

Eestisisene ja muu koost6o

Ulikoolidega, aga kui vajadus tekiks siis
poleks probleemi kasvGi Tokio vdi mone
USA ilikooliga koost6oks, Eesti omadest
radkimata. Teaduskoost6o on ju vahend,
mitte eesmark.

Partnerettevotteid Eestis ikka on, need on
tarnijad: metallit6o, elektroonikaplaadid,
moningad teenused. Ja kuigi ise on
ekspordiorientatsiooniga ettevote, siis on
teinud superkondensaatori baasil
lahendeid mdénele teisele Eesti
ettevottele, Transiidikeskuse
sadamakraanadele. TTU-ga koost6d on
kiillalt tihe: testimine (materjalitestid) ja
midagi seoses elektroonikaga. TUga
praegu minimaalne (vist natuke mingit
testimist siiski on). Koost66d Eesti
Ulikoolidega firmale lausa prioteetseks ei
pea ("Eesti iilikoolid pole piisavalt
praktikale orienteerunud, Frauhoferitega
Saksamaal lihtsam koost6éd teha").

Tulevikusuundumused
(arimudel)

saavad sellest ka kasu: Eestis
toodetud andurid seal sees ja
automaatika, samuti saab
tagasisidet, mis kasulik
eksporttoodete reklaamil ja
edasisel arendamisel.

Stta end sisse erinevat laadi
klientide vaartusahelates, mis on
vaga haruspetsiifilised). Leida
kohad, kus teatud liiki
IGppklientidel on
superkondensaatori
kasutamisega rahuldatav vajadus
ja kus ka konkurents selle
taitmisel ei ole liiga kdrge. Osades
segmendites jadb ilmselt
konkreetsele tellijale kohandatud
toode, aga uldstrateegiana suund
siiski
masstootele/standartiseeritud
tootele (kasvoi 90%ni
toodangust). Kohandatud toode
konkreetsele kliendile voib
omada kdrget marginaali, aga
masstoode on skaleeritav ilma, et
peaks inimeste arvu suurendama
ja saab hoida overhead'i madalal.

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Edasiminekul on olulised nii
turunduse pool ja T&A ja disaini pool,
peaksid olema tasakaalus. Kuna
keskne on ikkagi tehnilise
iseloomuga toode, siis ei saa tekitada
turgu kui head tehnilist lahendust
taga ei ole. Seega nr. 1 vast ikka T&A.
Paralleelselt peab turunduse osas
tdiendavaid inimesi sisse tooma.
Aritegevuse upgrade 'mise osas on
suur perspektiiv IT slisteemide
rakendamisel oma tootmises ja
miiugis. See annab efektiivsust,
labipaistvust ja usaldusvaarsustu
juurde nii tootmises kui madgis: et
oleks Gihtne slisteem, et tootmisinfo
jookseks otse tootmisseadmetest
(materjalikulu, omahind jne), et
miutgiplaan jookseks automaatselt
sisse.

152



Ettevote

E10

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Kvalifitseeritud t66j6u puudus, eriti
"sinikraeline" t66j6ud (inimeste arv),
eriti suveperioodil. Tulevikus (3-4 a
parast) vast ka inseneride t66joud.
Praegu arvuliselt viimane veel ei
limiteeri, kvalifikatsiooni osas voib
muidugi alati paremat tahta. Tullakse
TTUst kiill praktikale, aga tdéle
Saaremaale ei taheta jddda, ka
elektroonikute ettevalmistamise
perspektiiv TTUs olla segane. Turu
kindlustab emafirma ja ka
investeeringud ei ole pudelikaelaks,
jargmiste aastate
investeerimisplaanides on
rahaeraldised moderniseerimiseks
olemas. Suuremat laiendamist ei
takista mitte raha investeeringuteks
vaid t66jdu piiratus.

Eestisisene ja muu koost6o

Nendepoolsetest hangetest ostavad kdik
plastmassosad Hiiumaalt ja kogu pakendi
Louna-Eestist. Eestist muud eriti sisse ei
osta. Ulikoolidega, ei Eestis ega vilismaal,
eriti koostdod pole. Eestis on nad teinud
natuke koostddd paari Eesti start-up
firmaga (nt Tekto mobiilalkomeetrid). See
oli rohkem nn missionaalne projekt, ei
seostu tegevuse pohiliiniga ja suurt midagi
pole ka veel vilja tulnud. "Soomlased
lubavad méne viikse asjaga natuke
nikerdada". E11-ga on teatud
koostoolepe, et kui Gihel on mingil
perioodil rohkem tellimusi kui teisel, siis
ajutiselt laenavad t66joudu.

Tulevikusuundumused
(arimudel)

Tundub, et eeldavad praeguse
arimudeli jatkumist, eeldusel, et
grupp suudab valisturgusid
monevdrra mitmekesistada ja
neid tellimustega kindlustada.
Loodavad oma titarfirma rolli
vdikest suurenemist ka
tootearenduses, aga siin piirab
lisaks soomlaste kartusele Soome
toote imagot ndrgendamise
parast Saaremaa inseneride arv ja
kvalifikatsioon. Kas Eesti
tutarfirma haldussuhe Peterburi
filiaali Gle sailib kui seal tegevus
laieneb, véib-olla lisandub sinna
ka tootmine, pole veel
otsustatud.

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Planeeritakse tasapisi tootelihikule
vajatavat inimeste arvu vdhendada,
see vOimaldab tdsta ka piiratud
toojouresursi juures toodangu
mahtu. Sellele aitaks kaasa tdiesti uue
tootmishoone ehitamine, selle
asemel, et “vanale uusi blokke juurde
ehitada ja seda lappida", mis
vBimaldaks tootmisprotsessi
korraldada ratsionaalsemalt ja
okonoomsemalt. Lahendamata on
kiisimus, mida sel juhul teha vana
tootmishoonega, mida Saaremaa
tingimustes, kus tootmispindadele
erilist ndudlust pole, vahegi
normaalse hinna eest kellelegi maha
miilia on raske.
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Ettevote

E11

Pohilised limiteerivad tegurid
(praegu ja tulevikus)

Inimeste nappus, puudu nii
sinikraesid (turg on volatiilne ja
rendit6djéudu Saaremaa tingimustes
ka raske kasutada) kui insenere.
Spetsialistid-insenerid saab olema
tulevikus suurem pudelikael kui
sinikraed, sest to06liste vajadust saab
vahendada enda tootmisprotsesside
automatiseerimise-
robotiseerimisega. Peale inseneride
ka teisi spetsvdljaGppega inimesi, nt
finantskontroll, on vaja ja
Saaremaale pole lihtne saada. T66jou
sissetoomine, eriti inseneride osas,
peaks suurenema ja riigi poliitika
peaks seda soodustama (ka
varbamine viljastpoolt ELi).

Eestisisene ja muu koost6o

Eesti seest nad allhanget eriti palju ei telli,
"jupid" on toodetud ikka valdavalt
valjaspool Eestit. Insenerfirmad, kellega
koost6od teevad, on valdavalt Soomest.
Kill aga vaartustavad koostddd, seda just
eriti viimasel ajal, Eesti start-up-idega, sh
nendega, kes paiknevad samas hoones
Tallinna hub-is. Teevad nende ideede
alusel neile prototilpe ja siis saavad toota
nende tooteid (senini kogemust Soome
start-upidega on rohkem). Koost66d Eesti
ulikoolidega (TTU sh Mectory, Tallinna
Tehnikakdrgkool) hindavad kullalt heaks,
samas vaga sugav see siiski ei ole:
saadavad projektijuhte nendega raakima,
kasutavad vahel mingeid nende tehnilisi
keskkondi. Vétavad praktikante TTKst.
Vdlimaa Ulikoolidest on teinud koost66d
Soome ilikoolidega ja plaanis mingi
koostoo Stockholmi tehnikatlikooliga.
Teise tltarfirmaga, mis asub Indias, on
koostood vahe, pShjusteks
spetsialiseerumine ja kaugus.

Tulevikusuundumused
(arimudel)

Tasapisi liikumine rohkem
IGpptoodangu poole: rohkem
moodulite tootmist, sellist
toodangut, kus panevad
trikkplaadi koostamisele veel
midagi juurde; ka start-up
firmade I6pptooteid ning enda
peale koostodprotsessis enamate
funktsioonide vGtmine. Aga
nende té6stusharus ei ole nii, et
igaiiks Uritab minna vaartusahela
tippu, pigem igalks
spetsialiseerub mingile
tegevusele vdartusahelas.

Tulevikusuundumused
(tootmisprotsessid ja teenindavad
protsessid)

Olulised nii turundus kui oma
tootmisprotsesside suurem
automatiseerimine-robotiseerimine.
Kdige kesksem vast turundamine:
enda kui spetsiifiliste oskustega
tootja vOoimete teadvustamine
tellijatele ja oma eeliste
esiletoomine, uutesse
tarneahelatesse lulitumine ja vanades
oma positsiooni laiendamine. Ei ole
paris valistatud, et Uritavad tulevikus
veel kusagil mujal, nt Poolas vdi mujal
Eestis eraldi tehase pusti panna,
laiendamisvdimalused Saaremaal on
ikkagi piiratud (t66j6ud). Finantsotsus
riski votmise kohta sel juhul muidugi
emafirma tasandil (Soomes), aga
initsiatiiv ja tootmise kdimapanek ja
voib-olla ka edaspidi juhtimine sel
juhul Eestist. Vajalik investeering pole
Glisuur, kuna seadmeid ei pruugi osta
vaid saab rentida.
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Lisa 8. Toiduainetoostusettevotete innovatsiooni iseloomustavad naitajad 2008-2012

1520 2004 18 9 8 NA 3544,6 142,7 9396,6 47 626,1 0,1 44%
1520 2006 17 8 9 10,4 2091,3 98,0 7541,4 44 426,6 0,9 29%
1020 2008 19 5 10 5,6 3258,8 94,8 5084,6 53462,7 0,2 5%
1020 2010 19 9 11 23,2 1800,1 75,8 6707,8 52635,9 1,1 37%
1020 2012 17 3 4 9,6 1577,8 75,8 8083,1 63 445,0 0,4 41%
1051 2008 9 7 7 176,6 10 268,3 127,3 21963,4 1412442 0,8 33%
1051 2010 8 8 4 269,3 5523,3 138,6 27097,3 149443,8 2,5 100%
1051 2012 8 5 6 3119,7 4976,4 160,4 397289 1621224 1,5 100%
1085 2008 4 3 1 160,4 370,8 70,6 8381,7 53 615,9 0,3 50%
1085 2010 5 4 3 448,0 168,0 66,7 21617,9 53567,2 3,2 80%
1085 2012 5 4 4 614,8 531,9 97,5 14 959,8 61 196,5 1,0 80%

Allikas: Autorite arvutused. Markus: EMTAK 2003: 1520 Kala ja kalatoodete t66tlemine ja sailitamine, EMTAK 2008: 1020 Kala, vahilaadsete ja limuste
tootlemine ja sdilitamine, 1085 Valmistoitude tootmine, 1051 Piima t66tlemine, piimatoodete ja juustu tootmine.
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Lisa 9. Puidutdostusettevotete innovatsiooni iseloomustavad naitajad 2008-2012

2010 2004 40 10 15 2 505,2 8282,1 52,0 14 855,1 55 224,7 1,1 8%
2010 2006 43 12 21 39,2 4 360,7 79,9 13771,2 68 674,5 0,9 30%
1610 2008 34 7 15 22,4 2547,1 45,5 12 285,9 84710,8 0,9 26%
1610 2010 27 3 11 96,8 2263,4 63,6 15 466,1 98 018,8 0,7 70%
1610 2012 28 7 9 12,8 15515,9 74,2 17973,9 126 966,8 1,4 82%
2020 2004 5 2 3 317,3 9761,5 206,6 12 915,2 30215,2 0,7 60%
2020 2006 8 3 6 0,0 26 885,4 162,7 25867,7 29 879,5 0,3 75%
1621 2008 6 2 4 1,04 2884,4 197,3 10417,4 51 854,6 0,3 33%
1621 2010 7 3 5 114,4 2261,2 202,3 29022,4 76 947,4 0,7 100%
1621 2012 8 1 3 142,8 1259,9 159,5 24 158,4 85 240,3 0,5 100%
2030 2004 13 4 4 NA 1607,3 81,5 5112,9 38 833,9 0,6 23%
2030 2006 24 13 13 224,9 2113,3 64,0 4390,2 42 053,4 1,2 46%
1623 2008 28 14 17 120,9 3249,8 63,9 6 820,0 54 849,7 1,1 39%
1623 2010 26 9 12 19,3 517,5 51,4 4906,1 55862,0 0,9 85%
1623 2012 22 7 4 114,1 2 009,5 64,9 4976,1 72 604,8 0,6 82%
2040 2004 7 2 2 NA 3491,2 93,5 10536,8 54 219,1 0,0 0%
2040 2006 5 2 5 0,0 3848,3 158,8 7199,8 56 925,9 0,0 20%
1624 2008 6 2 4 303,5 4 .806,0 133,9 6016,8 65 437,5 1,8 17%
1624 2010 4 1 2 0,0 159,8 43,7 6615,2 81779,9 0,5 100%
1624 2012 6 1 1 0,0 476,9 119,4 7 882,5 66 345,3 0,3 100%
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Allikas: Autorite arvutused Markus: EMTAK 2003: 2010 Puidu saagimine ja hooveldamine; puidu immutamine, EMTAK 2008: 1610 Puidu saagimine ja
hooveldamine; EMTAK 2003: 2020 Spoonitootmine; vineeri, laminaat-, puitlaast-, puitkiud- jt plaatide ning tahvlite tootmine; EMTAK 2008: 1621 Spooni ja
puitplaatide tootmine; EMTAK 2003: 2030 Ehituspuusepa- ja -tisleritoodete tootmine (sh 20304: Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine. Monteerimine tootja poolt); EMTAK 2008: 1623 Ehituspuusepa- ja -tisleritoodete tootmine (sh 16232: Kokkupandavate
puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide tootmine; EMTAK 2003: 2040 Puittaara tootmine, EMTAK 2008: 1624 Puittaara tootmine.
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Lisa 10. Elektroonika- ja masinatdostusettevotete innovatsiooni iseloomustavad naditajad 2008-2012

2924 2004 8 3 4 NA 410,2 59,1 3 360,5 39685,2 0,0 12%
2924 2006 11 7 6 1622,7 511,1 39,8 4025,1 63 415,9 0,3 27%
2829 2008 7 2 3 21551,4 315,2 37,6 1981,7 66 967,0 0,6 14%
2829 2010 7 2 1 0,0 803,0 35,2 2937,6 53590,7 0,5 71%
2829 2012 5 2 1 0,0 16,8 33,7 1523,0 63572,4 0,5 80%
2932 2004 10 7 6 400,4 953,2 65,5 5568,1 37 813,9 1,1 30%
2932 2006 11 7 7 2774 1974,3 62,1 6102,4 61 454,6 1,6 55%
2830 2008 11 6 5 1740,3 2889,7 44,8 10550,3 92920,6 0,7 36%
2830 2010 11 5 3 1770,6 2998,6 47,3 7 258,5 87 839,5 0,8 73%
2830 2012 12 6 2 732,1 4311,6 45,1 9239,0 127 255,3 0,9 58%
2892 2008 7 2 4 390,2 2 206,2 25,1 4709,8 49 451,4 0,4 0%
2892 2010 5 3 2 0,0 562,1 24,1 6 861,0 52775,0 0,3 80%
2892 2012 4 0 0 0,0 486,1 26,8 9508,0 71 860,0 NA 100%
2899 2008 7 3 3 386,9 3270,2 49,4 3 246,8 45 274,8 0,2 43%
2899 2010 8 4 2 15718 500,3 28,6 4936,8 85624,8 1,1 62%
2899 2012 11 4 4 4170,7 1779,9 26,8 3593,1 74 308,2 1,4 82%
3250 2008 5 4 2 2379,9 504,7 101,1 1565,2 58 761,0 1,4 40%
3250 2010 5 2 1 17 231,0 421,9 93,7 5109,8 54924,8 1,0 40%
3250 2012 5 1 1 10 869,9 676,9 37,8 3023,1 50 203,3 2,0 40%
3299 2008 8 2 3 99,9 650,4 53,8 6787,0 46 443,4 1,3 38%
3299 2010 10 3 4 296,5 1953,3 35,9 7989,7 52 843,7 1,1 80%
3299 2012 8 5 3 283,3 578,8 50,2 8761,6 72 448,0 2,4 75%
3320 2004 4 2 2 NA NA 56,2 1806,2 23 228,2 0,7 0%
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3320 2006 8 6 4 8921,3 1490,5
3320 2008 12 5 4 645,6 998,2
3320 2010 10 2 2 205,9 873,5
3320 2012 8 2 2 2598,6 114,3

45,5
32,7
22,1
19,0

1992,5

3 260,6
21311
2093,2

41755,6 0,6 25%
83 909,6 2,7 17%
65 542,9 1,0 40%
93 206,8 0,5 25%

Allikas: Autorite arvutused

Markus: EMTAK 2003: 2924 Mujal liigitamata ildmasinate ja mehhanismide tootmine, EMTAK 2008: 2829 Mujal liigitamata tldmasinate ja mehhanismide
tootmine; EMTAK 2003: 2932 Muude pdllu- ja metsamajandusmasinate tootmine; EMTAK 2008: 2830 P&llu- ja metsamajandusmasinate tootmine;
EMTAK 2003: 3210: Elektronlampide, elektronkiiretorude ja muude elektronkomponentide tootmine, EMTAK 2008: 2612: Triikkplaatide tootmine;
EMTAK 2008: 2630 Sideseadmete tootmine; 2651: M&d&te-, katse- ja navigatsiooniseadmete tootmine; 2892: Kaevandus-, karjaari- ja ehitusmasinate
tootmine; 2899: Mujal liigitamata erimasinate tootmine; 3299: Muu mujal liigitamata tootmine; 3250 Meditsiini- ja hambaraviinstrumentide ning

materjalide tootmine; 3320 To6stuslike masinate ja seadmete paigaldus.
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