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Annotakioon

Esitatakse Ulevaade kaasaegsete teadlaskarjaari mudelite po6himdtetest, peamistest €lemen
tidest, nende teisenemisest viimastel aastakiimnetel ning erinevate mudelite rakendamisel
iimnenud kitsaskohtadest teaduskirjanduses 2€A017 ilmunud artiklite {iksikutes riikides
rakendatud mudelite vordlevate Ulevaadete ja neis esitatud materjalide ekspertarutelude
alusel. Sama andmestiku alusel analliUsitakse teadlaskarjaaride kujunemise dinaamikat ja
teadlaskarjaari isedrasuste seoseid teadlaste mojukusea@uEsiisteemi toimimisega.

Todetakse, et optimaalne teadlaskarjaari mudel on Uks teadmispdhise Uhiskonna tugedest
ning ideaalis mehhanism, mis realiseerib parimal moel teadlaste potentsiaali Ghiskonna vaja
dusteks.ldentifitseeritakse Eesti jaoks sobivate mudelite kontseptuaalsed alused, soovitus
likud Ulesehituse printsiibid ja vGimalikud proportsioonid ning ajaline diinaamika.

Leitakse, et Eestis tuleks kaivitaddge ja labipaistev ning samas piisavalt paindlikrjsusi
aktsepteeriv karjaarimudel, mis annaks julgustava signaali vBimekatele noorteadlastele,
vOimaldaks selekteerida vélja saravad teadlased juba suhteliselt varases staadiumis ning
aitaks kaasa vordsete vOimaluste tagamisele. Mudeli eesmark on \didatippe Eesti
akadeemilisele maastikule juurde saada ja neid siin hoida.

Sellise mudeli selgroona soovitatakse luua tenuurististeem (tahtajalised ametikohad tenuu
rirajal, millele jargnevad téahtajatud tenuuri ametikohad) olemasoleva siisteemi taiendusena.
Slusteem peaks haarama vaikese hulga tippteadlasi (ligikaudu 1/5 teadlastest ja 6ppejoudu
dest) ning toimima lavendipdhiseltigustatud ootuse printsiibi alusel.enuurisiisteeneel

dab stabiilset rahastust, mis peab olema garanteeritud asutuste, mitte astgllendi ega
nende alliksuste poolt.

Tenuurististeemi pohimatted tuleks satestada seaduse tasemel, jattes Ulikoolidele ulatusliku
otsustusdiguse detailide kujundamisel.

Joutakse jareldusele, et taolirsgisteem teeb teadlaskarjaari atraktiivseks, pakkuikgsiuri
jdoudnutele téokohakindlust ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimelisi to66tingimusi. Paralleel
selt tenuurististeemiga tuleb kaigus hoida laiapdhjaline akadeemiline kogukond, mile ole
masolutagab teadusmaastiku paindlikkuse

Analuusitakse tenuuri taldpmudelite spetsiifikat teadlaste mobiilsuse, tippteaduse teeta
mise, teaduskoostoo kujunemise ja parssivate tegurite seisukohalt. Antakse Ulevaade soolise
ebavdrdsuse problemaatikast karjaarimudeli kontekstis. Peetakse vajalidhikisla teadlas

te soorituse hindamisel nende saavutustest selle aja valtel, mil nad on olnud aktiivselt tege
vad teadusmaastikul.

Formuleeritakse soovitused karjaari tksikute elementide rakendamiseks Eesti tingimustes.
Skitseeritakse tenuurisiisteemi rahastamise vOimalused. lsstakt ststeemi tbrgeteta
funktsioneerimiseks on vaja tagada Gigeaegne véaarikas valjumijreg pensionile jaamisega

ei kaasne olulist elukvaliteedi langust.

Kirjeldatakse voimalusi kujundada Eestis laiendatud akadeemiline t6oturg. Soovitatakse

jatkata tostusdoktorantuuri institutsionaliseerimist ning kaivitada teemap®bhise uurija
professori institutsioon.



Summary

The principlesof contemporary research career modelsare outlined together with
descriptions of their chiefelements, modifications in therecent past, and known
bottlenecks. The study is based on research papers published in scholarly journalsgn 2011

2017, comparative surveysf various modelsand expert discussions over materials from

these sourcesThe same dataset serves as the basrsaftalysing the dynamics of research

OF NBSNJ F2NXI GA2Y |yR fAyla 2F NBaSIFNOK OFN
prestige and functionality of the R&D system.

An optimal research careemodel is found to be among the cornerstones of a knowlkedg

based society.dedly, it is also aransfermeOK| yAayY 2F aOASyGdAaAadaqQ O
meeting societal needs in the best possible way. The conceptual framework, recommended

basic principles, as well as possipteportions of models suitable foEsbnia are identified.

The best suitedareer model to be implemented in Estonia has to be clead transparent
and, at the same timegsufficiently flexible and exceptioiiolerant. It is expected to
communicate a motivating message to talented youngersists enable creaming off
excellent researchers in a relatively early stage of their careerscamigibute to promoting
equal opportunities The chief aim of the nuel is to attract the very besttép) scientists
into the Btonianacademc landscapeand to keepghem here

It is recommended that the core of such a model is formed bsnare system (emporary
positions on thetenure track followed by permanentenure positiong, launched as an
extension to the currently existing R&D system. Desiratilg, tenure sysem should
encompass a relatively small cohort of top scientists (aldd&tof research scientists and
university teachers Career paths in the tenure systershould bethresholdbased and
follow the principle of legitimate expectationteble fundingis an undisputed prerequisite
for the tenure systemand must be the responsibility of the entire institution.

While the principles of theanure systemshould be established by law, it makes good sense
to give universities a wide span of control for determining the details.

In all probability this kind of aystem will make research areers attractive, offering
enhancedjob securityand internationally competitive working conditions to the successful
candidatesA broadbased aademic community has to be upheld in parallel with tteaure
systemto ensure the flexibility of the research landscape.

The specific features of tenutygpe malels are aalysedwith respect to research mobility,
fostering of cutting edge science, evolution of research collaboration, and hindering factors
Also, the issues of gender inequality in context of career models are described. For
SPOIFftdzZ GA2Yy 2F NBa&SwHIDKS Nadir Qo taksS kb Zadtbuhtytiaee A
achievementgluring the period of time when they were actively involved in the research

Recommendations for implementing single elements of such a system in Estonia are
formulated and possible sources for itRinding areindicated. Smooth functioning of the
systanisddzl NI YiSSR 2yfé AT GKS NBaSINOKSNARQ SEA

The possible solutions for shaping an extended academic labour markéstnia are
described. Continuing the ingttionalisation of the secalled industrial PhD education and
launching topical OF RSY & wS a S I insldution arél@cbrindedd2dNA Q



1. Teadlaskarjaari mudklii osa eduka Uhiskonna funktsioneerimisest

1.1.Teadlaste karjaarimudel kui riigipidamise oluliomponent

Eesti arengu Uheks kitsaskohaks on kdrgesti haritud ja kompetentsete inimeste vahesus koos
oskamatusegaeid riigi ja majanduse arengu huvides rakendada. Teadlaste panus on pohi
osas suunatud haritlasvundamendi loomisele ja panustamisele maéilopateaduse aren
damisele.Selle kajastusena oBestis to0tavatdeadlaste kasuteguEesti majanduse jaoks
oluliselt allpool nende vbimalikku potentsia@iRuttasKittim ja Stameno016). Ainudksi
teadlaste oskuslikum rakendamine v8iks anda olulise osa Eestivjamkalikust 4 protsendi

punkti vGrra kiiremast majandusarengé$Raasuke jt 2016).

Madala tehnoloogilise taseme ja vaikese lisandvaartusega majanduse arendarfnseks
polevkivi pbletamiseoptimeerimiseks voi selledili pressimiseks, puitvdi aiamajade toot
mise korraldamiseks jna&)i oletippteadust tingimata vaja. Selleks vajalik teadmine on juba
maailmas olemaning sageli piisab oskusest see kokku koguda ja rakendada.

Kui orienteeruda vaid sellisel tasemel majanduse kdimashoidmiseléagajarjeks suletud
ring. Madal tase toodab madalust ja allhankjgeks ei ole Uldjuhuliut teadmisttarvis
Nondakinnistub kergestindudlus madalama haridustasemega to6tajate jarglennovat
sioonimdiste? devalveerub.

Isegi kui sellist thtpi majandus vajaks rohkem ja paremaid spetsialiste, naitab vabade t66
kohtade statistika, et ndudlus doktorikraadig@eaalis ulatusliku analitidgimekusega ja
olemasolevée teadmige hulgas kielt orienteeruvate)spetsialistide jarele valjaspool tlikoo

le ning avaliku sektori teaduga arendusasutusi Eesfigaaegu puudulfKindsiko j2017)

Kirjeldatud suletud ring kujuneb muude maade arengaustal pigem allakaigspiraaiks.
Uute teadmiste hakimisest loobuminemdjutab otseseltja uldjuhul pérssivalt kogu riigi
konkurentsivéimet Naabritest kirem majanduskasn véimalikainult kas uusi loodus/0i
inimressursse kaasates vdidagi teistest nutikamalt tehesSelles valguses on akadeemilis
tel ametikohtadel tootavad spetsialistid kriitilise téahtsusega teadmispdhiste Uhiskondade
tulevikumudelig.

Teaduse paradigma on viimastel aastakimnetel muutunud. Klassikaline lineaarne ahel
teadlanegginsenercettevotja enam ei domineeri. Olulise osa sellestam@ndanud ulatuslik ja
paljudele kattesaadav informatsiooni kiht (publikatsioonid, monograafiad, uuringuaruan
ded), millesse tippteadus panustab ja kust ammutavad suure osa oma vajaduste katteks

Y py S Isditdemagagtuskasvu kiirendavat ettepanekute pakaetiille rakendamine véimaldab
jargmisel kimnendgaavutada vahemalt nelpaotsendilise majanduskasviNeed keskenduvad
oskustdojou kasvava puudujadgirvamisele, arikeskkonna parandamisele ning inimyaataotlik-
kuse kasvule. Meie hinnangul on jusimvara ja tootlikkuse kasv see, millest Eesti auaareng

kdige rohkem sdltub. Peame sellega silmas meganduse teadmusmahukuse, ettevatlikkuse ning
koostdé ja juhtimisoskuse kasvu, samuti meie vdirpktanitud ja otsustatud tegevused ka ellu giia
(Raasuke jt 2016:4).

2 Uute ideede ja feadugsaavuuste (sttippteaduse rakendamine millegi pdhimdétteliselt teistmoodi
tegemiseks.

Sa!l OF RSYAO LINRPFSaarAzy Aa | ONRASROE2 QI NIIA 28 d (GKISNE
Aarrevaara, University of Lapland, Setting the scene: academic career models in perspective.
Workshop on Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017).
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ettevOtjad. Samas, vaid vaga hea teadlane suudab sellemasis orienteeruda ja ette
votjat vajalikul tasemel ndustada.

Riik saab mitmel moel toetada sellise (osalt mitteformaatisaillaste, inseneridarendajate

ja ettevotjate vorgustiku* tekkimist, mis reageeriksiiresti uutele kus tahes vélja moeld)d
ideedele, kaasaks nende rakendamiseks andekad insenerid ja disainerid, organiseeriks toot
mise ja suudaks tooted brandina turustada.

Sellise vorgustiku tuumaks drniskonna ja riigidimekus ligi tdmmata tarkumotiveeritudja
loomingulisiinimesi (LERU 2014ping nende teadmispskusi maksimaalselt &ra kasutada
(LERU 2010:7Paljud eksperdid on seisukohal, et edukas talendipoliitika on vahend uldise
heaolu kasvuks (Lauren 2017eaduses on sel tuumal omaette nimetusisti tootav
teadlaskarjaari mudel

Selel on mitu teadlaste jaoks olulist elemeniii nagu kdik tdotajad, peavad ka teadlased
end oma t6o6 juures vaarikalt tundm&ellise hoiaku orgaaniline osa on teave, millised on
nende professionaalse ja ametialase arengu perspektialates ulikooli I6ptamisest kuni
vaarika pensioneerumiséhniTippteadlastele reklaamitakse seda tenuurististeemikaudu

(vt Lisa 1) mille kdrgeim ametikoht (nn tenuur) tagab pikaajalise kindiélepingu pluss
teatava vabadug uurimiskisimuste valikul)

Paljudes riikide®n teadlaskarjaar ehitatud Ulesigiteenistujate karjaariredélosand. Mit-
mes Euroopa riigis aeadlased ja 6ppejoud riigiametnikud, annavad ametnikuvande ja kan
navad sellega seotud vastutust kogu thiskonna Bedlistes siisteemides laienevad teaedlas
tele riigiametnike (tavaliselt krgemate ametnike) palgasisteesntsiaalsed tagatised,
ametnikypension ja ametikohakindlus.

Selliste riikide praktika annab signaali, et teadlaskarjaari mudel on riigi funktsioneerimise tks
komponentidest. Sobiva karjaarudeli loomiseeesmarkon, et nii riik tervikuna, teadus kui
kamajandug parimal moel toimiksidUhiskonna seisukohalt quarim teadlaskarjaari mudel
sellinereeglite ja kokkulepete stisteenmille kaudu riik saaks kdige rohkem tagasi investee
ringust teadsharidusse. Teisisdnu, see on mehhanism, mis realiseerib parimal moel akadee
milisse keskkonda sisenenud inimeste potentsiaali.

Seega ei ole digustatud kusimus, kas korkaiaarimudel on vajalik. Pigem on tarvis kisida,
kuidas kujundada karjaarimudehdnda, etteadushakkaks rohkem ja paremimnajandust
vedama? Kuidas maksimaalselt realiseerida teadlaste potentsiaal kogu riigi hivanguks?

4 Laiemas [manis peaks see kujunemaarf I A Sy Rl (1 dzR | | | "ex@@iadiinterm@lS G 1 | d dzN
labour market EILM, Hottenrott and Lawson 201@pgiliseks osaks.

® Sisuliselt oleks Gige kdneleda akadeemilise karjaari mudelist, millesse on haaratud nii teadlase kui
ka ulikooli dppejou karjaarid (vt Lisa 1). Lahtume aga lepiregaiilest ja fokuseerume teadkes-

jaéari aspektidele.

¢Vvaarika pensioneerumise ks sambaid on mdistliku suurusega (riiklik) vanaduspension. Selle suurus
peaks olema vahemalt 40% vordluspatgast 2015.a andmetel oli see Eestis 29% vordluspalgast
(Sotsiaalministeeriumi té6dokument 2018t lisa: Rahvusvahelise To6organisatsiooni konventsiooni

de ja soovituste kohaldamise ekspertkomitee jareldused Euroopa sotsiaalkindlustuskoodeksi raken
damise kohta Eest)s

" Nii oli ka Soomes veel eelmisel kiimnendil, kuid praegu on sellest kontseptsioonist lo¢Prdfid

Timo Aarrevaara, University of Lapland, Setting the scene: academic career models in perspective.
Workshop on Academic Career Models, Tiait5.12.2017).

Bat NEFSaaArzylt 1y2o686QRASY A QProfHiRgWIEGENIOBATF a2 OA 2
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Millised reeglid tuleb selleks luua, mida muuta ja millistest eelarvamustest loobuda?
(Niinemets jt 2017)Osalised | 4 GdzaS aStt St S {NaAYdzaStS Fyyl g
edukas teadlane?, Inimene, kelle praktilised teadmised on teoreetilises raamistuses ning
15a 2a1lo0o yYySAR NKAA&A]l2YYl Kdz@ARSa NI 1SYyRIRF®AG

1.2.Atraktiivne karjaarimudel kui tippteaduse raamistik

Paretoseadus orteadusmaastikumarksa teravankui klassikaline 80:20 jaotullingil het
kel areneb osa teadlasiti&lepanuvaarselt heale tasemelduba ligi sada aastat tagasi mar
kis Alfred Lotka, et 6% fllsikutest avaldas enam kui poole geldkonna artiktest (Lotka
1926).Bakordselt andekatga viljakateteadlage panuseosakaabn jarjest kasvanudNende
spetsiifililist panust peegeldavagotused (nt artikleid teadase kohta) muutuvadarjest
asummeetrilisemaks (ntRosen 1981; Narin ja Breitzman 199Sama efekt ilmneb eraette
votluses to0tavate teadlaste ja nende patentide puhul (Ernst jt 20D8isisOnysuurkujude
roll muutub teadusegérjest olulisemaks.

Selle efekti kaasnahtus thiskonnas on tippteaduse muutumine jarjest enam elitaarseks nah
tuseks, millega kaasneb teadustippddérjest selgem eristumine teadusmaastik@elle
mindi teine kilg, mida nt Uhendkuningriigis tajuti juba mitmekiimne aasta eest, on tdik, et
kindlat karjaari akadeemilisel maastikul on vdimalik pakkuda vaid vahe&elal Society
1996:2).

Tippteadlased mdjutavad oluliselt enda Umber to6tavaid kolleege; enamasti paremuse ja
efektiivsuse suunas. Seetdttu pudavad paljud Ulikoolid ja teadusasutused palgata nimelt
selliseidteadlasi. Koostdo teadustippudega a@agelivotmetegur teadusmaastikule sise
nevate noorteadlaste kgiaritee kujunemisel (Qi j017). Tippude ndju on kbige suurem
noorte teadlastekarjaari algusesvastav efekt on @ jooksul tugevnenud (Qi2017).

Tippteadlasean need, kes innustavad noori ja keteegevuseskdrgharidusriik ja majandus
kdige enam vdidavadSamas on selliste isiksuste arengu muster sageli ebatavaline. Neid ei
tohi tasalllitada, eemale peletada ega andetute meelevalda jatta, mis voib kergesippiia
teadlasteviljakast todst tubneva konkurentsieelise kadumisele (Azoulay jt 2010; Oettl 2012).

Nagu ulal margitud, on hasti funktsioneeriva teadlaskarj@ging tldisemalt akadeemilise
karjaari vt Lisa 1 mudelivotmellesandeks suurendada ringbimekus ligi tommatavalja
paistvalttarku ja motiveeritud inimesi ning nende teadmoskusi maksimaalselt ara kasu
tada (LERU 2014:21). Teisisonu, teakidmgiarimudel toimibriigi huvidesvaid siis, kui see
vahemalt mingil maaral peegeld&irjeldatuderipéra ningon atraktiivneteadustippudele.

Eestis to0tab suhteliselt v@éhteadlasi erasektoris ning nende roll on sageli ebasggedsi
ko jt 2017) Samasugune on situatsioon paljudes idapoolsetes Euroopa Liidu m§aaiges
ka naiteks Hollandts Euroopa Liidus tervikunan agaligikaudu pool teadlastestmetis era
sektoris (Guthrie jt 2017). Nende karjaéariteede kujunemisest, mobiilsusest jms on vaga vahe
teada isegi riikides, kus vastavaid uuringuid on tehtud juba pikka aega (Guthrie jt 2017).

° Tippteadlaste jaoks on keerukas anda ranget defitsiooni. Kindlasti saab sellisteks lugeda nobeliste
ning Copley vai Abeli medali laureaate, aga ka paljusid teisi, kes on oma teadusvaldkonda tervikuna
oluliselt mdjutanud. Eestis on seda nimetust kasutatiidnaailma 1% enimtsiteeritud teadlaste, riigi
teaduspreemia saajate kui ka Mobilitase tippteadlase projekti voitnud teadlaste kohta (kelle seas on
nii maailma tippe kui ka haid keskmikke).

10Bulgaaria teaduste akadeemia ekspert.

1 Hollandi teaduste akadsmia ekspert.



Peamine jareldus on, et praegusteatimiste juures ei ole vdoimalik visandada adekvaatset
paralleeli akadeemilisel maastikul toimiva karjaarimudeli ja eraettevétluses ning téostuses
esinevate teadlaskarjaaride mustrite vahel (Guthrie jt 2017).

Seega onoogiline seadandistliku karjaarimudelkeskseks eesmargikéga haid tippe Eesti
akadeemilisele maastikufjeurde saada ja neid siin hoidaleaalis neile individuaalselt |&he
neda? ja tagadaneile konkurentsivimelised tingimused

Laiemas plaanis annab selge ja labipaistev karjaarimudel evgudgustava signaali neile
noorteadlastele, kes soovivad valida akadeemilise karjaari (vt jdd2jsaitab kaasa vordse
te voimaluste ja soolise vordsuse tagamisele akadeemilisel maastikul (vt @otusgy voi
maldab selekteeridavdlja kbige sdravamad teadlased ram suhteliselt varases teadust6o
staadiumis (vt jaotud.2) (LERU 2014).

1.3. Alusmaterjalid

Eestis on teadlaskarjaari kisimusi seni kasitletud episigetlj peamiselt pohimotteid selgi

taval (nt Taagepera 2000) ja kirjeldaval tasemel (nt Vadi jt 2Er&ndiks on seeria uurn

guid teadlaskarjaari soospetsiifilistest aspektidest (vt Lohkivi 2015; Pajumets ja Roosalu 2015
ning seal tsiteeritud kirjandQs

Praeguse praktika olulisinnusdd, nendega kaasneithprobleeme ning vdimalikke arengu
stsenaariume anallilsittesti Teaduste Akadeemsivauuringuteinstituudi teadlaskarjaari
kontseptsiooni téérihma(edaspidi ETA SUI t6orihrpoolt aastail 20182014. Analuusi

tulemused on formuleeritud kasikirjas (Niinemets 4t 2014 kokkuvde artiklis Niinemets
2015 siin esitatud luhendatulkursiivkirjag:

Teadlaskarjaaris on kaks kriitilist aspekti, mille toimimine mdjutab oluliselt kogu
teadusmaaskku ja selle konkurentsivbimed) stisteemi sisenemine & slsteemist
valjumine.

Mdlemas aspektis puudub Eestis selge poliitika.

Noorte edutamine Ulikoolides on juhuslik, neil puudub selge perspektiiv. Noori dppe
jdude koormatakse &ppga administratiivse tddga uUlemis parsib nende progressi

teadlastend*. Madal palk ja ebaselged valjavaated ei motiveeri véimekaid inimesi
akadeemilise karjaari kasuks otsustama.

L¢ALIIISFREFAS 12YYSydlF I NI STALISNIF NYzi St dzf -ny dnc dH
pe hoida. Hea tava on, et kui neile tehakse hea pakkumine teisest ulikoolist, siis nad I&hevad koos

selle pakkumisega oma rektori juurde. Rekitsustab, kas paneb neipalka juurde voi lepib arami

nel dz3+t ® aSAft asStftaad Faalk SA 2tSo tA3ISY G-t yRI
dusmuuseumis RSdukandi voidetud ERC grandi kaivitamisega néitavad, kui raske on kasitleda ebata

valist teadust ja ebastandardseid teadlasi. Maailmateadus sellest ei kaota, kuid Euroopa Teadusndu

kogust voidetud raha liigub Eestist ma@dreine kommentaar samaltafif dzf G Y oaaAft AyS @p
teadusasutustele eraldatud vahendite (lsfiaantseerimine]UT) ja Uksiieadlasele eraldatud vahen

dite (PUT, ERC grandid) kasutusdiguse optimaalne vahekord? TeisisGnu, kas teaduse finantseerimise
AaNAaGSSY 2y o6t AAIaStd0 1FERdz adzidzadS LR2tS GpA 2
13 Autoriteks TTU ja TU teadusprorektohthrcoKirm, Erkki TruveEesti Teadusagentuuri juhatuse
esimeesAndres Koppgh kolm Eesti Teaduste Akadeemia akadeem(kid Niinemets, Martti

Raidal, Lauri MalksgoSeetbttu on alust arvata, et tollane situatsioon on peegeldatud adekvaatselt.

14 Eestis nii nagu paljudes teistes riikides on alates 1990ndate aastate keskpaigast kdrgjeatédus
dusmaastikul domineerinud Wilhelm von Humboldti poolt sGnastatud ja Saksamaal realiseeritud
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Maailmas on tavapéraneet madalamatel akadeemilistel ametikohtadermaalseks
peetawat suhteliselt madalat palka ja suurt tdokoormutstsakaalustab atraktiivne
karjaariperspekitv. Eestis ei ole ka teadlaskarjaari kdrgeimad astmed kuigivord
atraktiivsed>.

Ebauhtlane ja Idviosas projektipdhiteadusefinantseerimine tekitab tldisebakind

luse fooni. Kuni domineerisid tahtajalised lepingud, ei olnud teadustddtajail ja dppe
joududel kindlust, et lepingu I6ppemisel Uldse vastav ametikoht konkursiks uuesti
valja kuulutatakse Samuti oli ebaselgeajillised lepingud muudetakse tahtajagks

Kuigi Euroopa Komisjoni survel tehteddus ja arendustegevuse korralduse seaduse
(TAKS)a Ulikooliseadusg(US)muudatused forsseerisid sisuliselt kigi tdolepingute
muutmist tahtajatuteks, ei lahendanud see aktsioon tegelikke probled?Pnaegu
kasutusel olevaid tahtajalisi lepinguid on lihtne tddandja initsiatiivil |dpetada.
Teisisonu, teadusmaastikul puudub téokohakindlus. Samutdypvad mehhanismid
ja kriteerumid, mis vfimaldaks eduka t60 korredgada karjaariredelil edaswvoi
k&rgemaleliikumise's.

Teadusmaastikult valjumiseks pole olemas véaarikaid mehhanisme, sh langenud pro
duktiivsusega pesioniealiste teadlastgotentsiaali alternatiivseks kasutamiseks voi
nendeteadusest auvaarseks valjumiséksSeetdttulevib tendents jaada teadlase voi
Oppejou tookohale viimase vdimaluseni. Tulemusar@e karjaarimudeli kaigushaeid
miseksja seal osaleva teadlaskonna normaalseks uuendamisejdike rahaliste
vahendite vabanemine ennustatanng siisteem kipub paisuma

Tahtajatute tédlepingute sisseviimine ei lahendd probleemi.Pigemilmnesid kaks
probleemset aspekti: aYptkohakindlus ei paranenudh) samas tekkisoht sulgeda
aastateks noortele véimalusseneda teadusesSe

Tekkinud olukorras edasi likumiseks kdigil tasemetel véljendatud vajadust muu
tuste jargi, mis leevendaksid kirjeldatud kitsaskohti. Ideaalvariandina peetakse silmas
Eesti jaoks sobivakadeemilise (teadlastg 6ppejdudude) karjaarimudeli valjatééta

mist ja selle rakendamist (koos vBéimaliesustega soltuvalt konkreetse ulikooli voi
teadus ja arendusasutuse spetsiifikash014. a ametisse astunud valitsuse koalit
sioonileping nagette teadlaste karjaarimudeli kontseptsiooni loomise. Sama-ette
paneku on teinud Rektorite Ndukogu.

mudel, kus teadustodlikoolis tervikunan orgaaniliselt jdahutamatult Ghendatud 6petamisega (nt
Anderson 2004). Selles raamistikus on olnud kogu aeg aktsepteeritud voiikalkisikute tasemel
fokuseeruda kas peamiselt voi isegi sajaprotsendiliselt teadust8dkinantseerimise sisteersi

eristati rangelt tedustegevusja dppetdd: taiskohaga téétav dppejoud ei tohtinud saada tasu-siht
finantseeritava teema vahenditest. Praegu on taoline eristarkadumas Kuigi kdesolev analtits

peab vaikimisi silmas teadustegevusega hdélmatud t66tajaid, on argumendidlguged pdhiosas
rakendatavad ka 6ppejoudude karjaarimudeli puhul.

15Seda protsessi siivenddlallinnatehnikadilikooli loobumingikaajalisen LJdzK G I ¢ G S+ Rt a1t N
malusest Ulikooli akadeemiliste ametikohtade raarjeepihtivteaduri ametikohast tldse.

16 Seda jareldust kinnitasid reljeefselt Kindsiko jt (2017).

17 Eestis ei ole satestatud kohustuslikku pensioniiga. Pensioneeruvate teadlaste ja dppejéudude (eriti
karjaari kdrgematele astmetele jdudnud teadlaste ja professorite) sissetulek véaheneb jagalt; s
marksa rohkem kui rahvusvaheliselt aktsepteeritavaks peeildiku toetuse minimaalne maar (40%
vordluspalgast)

18 Sellistes tingimustes muutub finantside juhtimine paratamatult keerukaks.
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Kaesoleas aruandes esitatud analtus lahtub kdnesolekéasikirjas(Niinemets jt 2014) esi
tatud Uldpildist jasellega seonduvate kitsaskohtade kvalitatiivdegeldusest

Dokumendianaltitis tugineb peamiselt primaarpublikatsioonidele (rahvusvahebsesis
kirjandusesajavahemikul2011coktoober 2017 ilmunud ja andmebaasis Clarivate Analytics
(varemThomson ReuterkS| Web of Science) kajastatud teadlaét@ erasektoris tdotavate)
ja oppejoududekarjaarimudeleid kasitlenud artiklid) ning vahem teisesteléatiéle nagu
Uksikutes riikides implementeeritud mudelite (vordlevad) Ulevaatdd Goede jt2013),
vastavateemalised doktorivaitekirjgdt Nielsen 2014ja suinteesikatse@nt LERU 2014)

Selline réhuasetus tuleneb asjaolust, et kdnesolevat teemat kéaitleprimaarpublikat
sioone onaastail 20182017 ilmunudkordades rohkem vdrreldes t60 planeerimisaken
datud hinnangutega Seédttu osutus voimalikuks ulatuslikult tugineda vastavatele teadus
uuringutele Soliidsetes teadusajakirjades ilmuneelretsenseeritud pmaarpublikatsioe

nide ja Ulevaateartiklitepuhul on véimalik enamasti mé&aratleda, millised on andmetega
tOestatud faktid, kui usaldatavad need on (nt millise valimi jaoks ja millise metoodikaga on
uuringud tehtud) ning millise ajavahekn voi geograafiie piirkonna kohta need kaivad.

Teiseste publikatsioonide (llevaated, hinnangud, analtisid, stinteesikatsed) puhul én sage
raske eristada fakte autorite arvamustest ja interpretatsioonid®salegi on niAmeerika

kui kaEuroopa toimivad teadlaskarjaari mudelidiimasel ajakiiresti muutunud (vt naiteks
Kaplan 2010; LERU 2010, 2014), mist6ttu Ulevaadete ja hinnangute alusmaterjal vajab Kkriiti
list analtusi.

Kuna kaesoleva aruande temaatika Eesti konteksti kasitlevaid primaarpuioidason vahe
ning need kasitlevad peaasjalikult soolise vOrdsuste temaatikat, siiat@ soovituste
formuleerimisel kasutati lisaks

a) Eesti doktoritekarjaariteede analttigKindsiko jt 2017)

b) tippteadlaste, ettevdtjate ja teadusadmstraatorite Ghisel ekspertarutelu{Tallinn, Eesti
Teaduste Akadeemia, 08.06.2017)gadlaste ekspertaruteludel (28.12017)formuleeritud
ideid ja jareldusi ning tagasisidet mitmetelt akadeemikug€li7.a septembris

c) konverentsiWorkshop on Academic Carddodels(Tartu, 15.12.201) peetud ettekan
deidja soovitusj mis orienteerusigpetsiifiliseltEesti kontekstile,

d) Euroopa riikide teaduste akadeemidta Lisa 3poolt genereeritud sisendi? ning

e) vahesel maarajuhtivate teadusajakirjade (nature) toimetuseartikleid soliidsete inst
tutsioonide poolt koostatud internetiphiseid materjafeja Eesti ajakirjanduses ilmunud
arvamusartikleidnt Kindsiko ja/adi 2015 Aaviksoo ja Veinthal 2017

19 Ekspertarutelude salvestuste ja teaduste akadeemiate vastuste analtitsil identifitseeriti eelkdige
korduvad teemad. Neid illustreerivad tsitaadid mmumi kokkuhoiu huvidepaigutatud allviidetesse.
20Nt LERU (League of European Research Universitiedgnicacareer maps in Europe,
http://www.leru.org/index.php/public/extra/careermapseurope/alla laetud 18.10.2017.
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2. Pohimdttelised valilditeadlaskarjaari kujundamisel

2.1. Lineaarne treppnittelineaarnga platookarjaa

Akadeemilise karjaéari kujunemine on komplitseeritud protsess, mida kujundavad nii teaduse
institutsionaalsed, sotsiaalsed kui ka kognitivsed aspektid (Petersen jt 2(xdg)mille
formaliseerimine ja veelream juurutamine peabki kulgema aeglag¢lERU 2014)

Arenenud Uhiskondades ondssikaline edukas teaduskarjaén lineaarnetrepp, samm
sammuline edenemine motda suhtelis&indlalt maaratletud astmeid (LERU 2018&)ine-
vatelmaadel vdivadeedolla elineva kestvgega ja kanda erinevaid nimesid

Selle kdrval toimivad ittelineaarsed karjaéariteed (sh sageli naisteadlaste puhutille
raames teadlane mdneks ajaks lahkub teadusmaastiihitippab Ule tavaparaste astmete.

Eesti praktikas on selliste karjaariteede peegelduseks nahtugbatavaliselt sagelon

saanud professoriks vanemtead(Miinemets 2018 T Nf RA & S ¥lpbldipshff®BR~Z o ]
Oppetbdga koormatud, vaid saavadki igapaevaselt tdiskoormusel tegeleda uoimjest
teaduspublikatsioonide kirjutamisega 6 Y A Y R & A)| MittelRénarsed karjasfiteed on

leidnud ulatuslikku kasitlust arenevate riikide praktikagnt Mehhiko, Jimenez ja Escalante

2017).

Eestison teadlase karjaariteede teine isearasngs horisontaalsete karjaariteedén platoo
karjaarid) suhteliselt suur osakaal. Taolistele trajektooridskttunud teadlased vOi dppe
joud tootavadpikka aega (vahel praktiliselt kogu elu) tUhel ja samal karjdariastmel (Vadi ja
Kindsiko 2015). Sellist taupi kadriteed on mitmetes riikides (nt Saksamaa) valistatud voi
nende pikkus piiratud suhteliselt lihikese ajaga.

Eestis on nende olemasolu ja/vdi tarvilikkust pdhjendatud vajadusega lihntsamate mahukate
pLILISNE SalyySaS GNAGYAES] dustod gnlennekBikevaahklioppe G I & S
0o kg £ AGSSRA G 3 Wainih8l 2@ #) Sethised k@rfagrid esipevadldsii ka

muudes valdkondadesi{ Stout jt 1988ning ei pruugi lldse olla negatiivse varjundfga

On véaga téendoline, et platookarjaarideur osakaal Eesti tingimustes on valtimatu néhtus
(RandmaLiiv 2002) Platookarjaaride rohkus on tudpiline vaikestes ja noortes riikitas
karjaariteid on vahe, uued positsioonid avanevad ebaihtlaste ajavahemikegkspierte on
piiratud arv, té6uleanded on sageli multidistsiplinaarsed ning puhtalt ratsionaalsete otsuste
tegemine tihti raskendatud (Randmiaiv 2002).

TeisisOnu, k&esoleva aruande koostanud t66rihma hinnaplgibokarjaéaride rohkus Eesti
teadus ja korgharidusmaastikul ele eraldi tdhelepanu vaariv probleem ega akadeemilise
maailma isearasuRigem on [atookarjaar akadeemilisele karjaarile iselooméfikildjuhul
peaks(nt avaliku teenistuse) karjaariredelil ligikaudu iga viie ategant tbusma. kadeemi
lisel karjaariredelil poléhtsalt nii palju astmeid.

ZYAYRAAL2 2l +IRA 6HAmMp0 NBANYSSNASIRY oaYARI Sot
1TAANBAR 1FNENNNRGSARG

22 Platookarjaari retseptsioon soltub oluliselt sellest, kuidas to6taja end positsionéatjbd toota

jad on rahul sellise karjaari valg@nii mitmetes teadusvalistes keskkondad&snithRuig2009)kui

ka ulikoolide akadeemilise personali ja tldhariduskooli 6petajate seas (Nachbagauer R0B2ed|

2 Tallinna Ulikool{TLULINE NB | (<2tvaljaget dotsendi ametikoht dillatavalt paljudele nn

ideaalt YSOGA {1 2KGT 1 y22NIStS yRS{FGSt Soa
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Edukateks teadlaskarjaarideks peetakse siiski selliseid, mille kdigus teadlane vdi 6ppejoud
siistemaatiliselt edeneb jargmistele astmateRchard M. Reis (Stanfordi Ulikool) on formu

leerinud eduka teadlaskarjaari kuldreeglajgmiselt a hy NNNXA&ASt G GNKUGA A
(right research ning samas teha asju digegtegearch right @ ¢ dzf S6 G SKI o @I dzt
dust, inspireerivat teadust, mitte lintsalda@ A i | @ I Tedvllaskadjz@riiztidkus séltub eel

kdige sellest, kuigs need aspektid on lahendatud siteeritud allikas€Chakraborty jt 2015)

Kirjeldatud tidpi edenemine eeldab nii stistemaatilist joupingutust kui ka selgete astmete
olemasolu, millele jdudmise nimel pingutatak3eadlaskarjaari sblmpunktideks (g&orde-
punktideks voikriitilisteks punktideks, soéltuvalt autorist vdi koolkonnast) nimetatakse mo
mente, mida iseloomustavad olulised muutused kas teadlase rollis vGi t66 sisus. Vastavad
kontseptsioonid on kasutus@hba enam kui 35 aastat (Brett 1982, 1984;Hgison1984).
Nende labimisel vbib toimuda téokoha vdi ameti vahetus, aga ka lulitumine teisele valdkon
nale vbi uurimisobjektile sama tod@ha vdi ameti raames (Evered ja Louis 1981; Albert jt
2000).

Euroopa Komisjoni kasitluses on teadlaskarjaar jagatlidks sektorineutraalseksastmeks
(EC 2011):

1 RZ First Stage Researcherlustav teadlane, kes pole veel doktorikraadi kaitsnud; Eesti
praeguses slsteemis nooremteadhlwktorant; vahel ka lekto®

1 R2 Recognised Researchel(lildiselt aktsepteeritud) tedlane; kaitsnud doktorikraadi,
kuid to6tab veel vanema kolleegi v6i mentori kde all; Eesti praeguses slsteemis tavaliselt
teadur; kdrgharidussisteemis lektor voi dotsent

1 R3 Established Researcherend tdestanud ning peamiselt iseseisvalt tdotav teadlane;
Eesti praeguses susteemis tavalisedinemteadur; kdrgharidussiisteemis vanemlektor
vOi dotsent; harva ka professor

1 R4 Leading Researchey etableerunud, oma eriala uuringuid vedav teadlane; Eestis
vanemteadur voi juhtivteadur; kdrgharidussisteemis pretes

Paljudes slUsteemides on need astmed (vdi osa neist; kBige sagedamini aste R4) jagatud
alamastmeteks (LERU 2014).
Klassikalise teadlaskarjaériitilised punktid onselle jaotuse valgusel

a) sisenemine teadusmaastikule (astmele R1),

b) asumine teadlas@®6i 6ppejdu (lektoriltookohale péarast doktorikraadi kaitsmist
(likumine astmelt R1 astmele R2),

c) tdusmine vanemteaduriks vOi dotsendikabi- vbi kaasprofessoriks{likumine
astmelt R2 astmele R3)

d) valimingjuhtivteaduri vdi proéssori ametikohale (likumine astmele R4).

Eesti praeguses susteemis on liikumine astmelt R2 astmeteiiR8liselt vahe kasitlust leid
nuck®. Pigem on analutsitud astmele R4 (professoriks) jdudmist (nt Niinemets 28&8)

24 St astmed, mida saab kasutada nii avalikus kui ka erasekteitisvGtetes, valitsusvalistes organi
satsioonides, teadusinstituutides, (teadus)ulikoolides ja rakenduskdrgkoolides.

25 TLUprorektor: oOppejdududel on teadustdd kohustus. Kuigi aktsepteeritud ehk arvestatav tead
lane algab doktoritdo kaitsmisest, diUs suur osa lektoritest teaduskraadita; siiski ootame neilt
teadustdodda
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maades, mis rakendavad tenuursg@emi, on aga kriitiliseks momendiks just liikumine- ast
melt R2 astmele R3, mis tahendsisenemistenuurirajale(vt jaotus2.3vdi Lisa 1)Seebttu

peab k&esoleva aruande koostanud todruhm oluliseks suurendada astme R3 kaalu (ja kar
migtada sinna liikkumise tingimusi) Eesti teadlaskarjaari mudelis

Monedes valdkondades paiknevad kriitilised punktid teistes karjaarildikudes. Nii naiteks on
meditsiniteaduses tugevaim pihendumus teadusele residendi staatuses (Edmu2@ik6jt

ning selle astme labimise jarel leiab sageli adelisim po6rdepunkt selle teadusvaldkonna
karjaariteedes.

Kiiresti arenevates valdkondades (nt biomeditg@ninformatsioonitehnoloogiadon tekki

nud plahvatuslikult uusteadlaskarjaari variant¢Chabowsk jt 2017). Neis valdkondades
kritiseeritakse teravalt kérghariduse ja doktorikraadi omandanpuszegu valdavapaindu
YIGdzi aNKSYpp(YSt ke pakuaksa hasgpdsBavidugirecisianSrairng

See pakuks konkreetsele isikule sobivat teéedusmaastikule siseneneiks ning oleks
atraktiivne panmatele noortele Chabowski jt 2017)Arstide puhul on tavaline t66tamine
kliinilises meditsiinis patieelselt op@jdu karjaariga ulikool#s. Mangitakse ka ideega
laiendada erasektoris praktiseerivate arstide (konkreetselt psihholoogide) kaasamist
teadustegevusse nende praksisest laekuva sissetuleku arvelt (LeJeune ja Luoma 2015).

Minevikus oli tavalineet doktorikraadi omandanud ja eriti jareldoktori astme labinud spet
(Hottenrott ja Lawson 2017). Kui aga sellisel tasemel ekspertide juurdekasv Uletas akadee
milise maastiku vajadused ja vBimalused t6okohtade loomiseks, hakkas jarjest suurem hulk
noorteadlasi likuma teistesse sektorite$s@-ox jaStephan 2001; Stephan 20%2)

AjakirjaNature kisitlus 5700 alustava teadlase (doktorandi) seas naitas, et ligikianidu
veerand neist arvasid, et tbendoliselt valivad akadesmikarjaari Anonymous editorial
2017). Praeguseks on enamus arenenud maades Oppivatest ja tootavatest noorteadlastest
(st astmetel R1 ja R2 paiknevad teadlageddlikud, et teadlaskarjaar ei pruugi olla nende
jaoks ainus voi isegi kbige tdenaolisem elukutsev8lilski kaugeltki mitte kéik: ligikaudu
kolmandikdoktorantidest vaidavad, teneile ei ole juhendajad mitteakadeemilistalikute

kohta mingit sisulistnformatsiooni andnud ning et sellised valikud on madala prioriteediga
(Anonymous editorial 2007

Suur osa eriti looduga tehnikateaduste valdkonnas doktorikraadi omandavatest noortest
eelistavad teadlase (Uldisemalt teadya arendustootaja) karjaatbostuses voi riigiametis
(Roach ja Sauermann 2010; Gemm&ijagras 2012) voi isegi tootada edaspidi ametikehta
del, mis ei ole sdad teadustbédga (Fuhrmann R011).Eestis liiguvadht tehnikaeaduste

26 \adi jt (2015) naitavad, et valdav osa vertikaalfidgsimisest (2005a kaitsnud doktorite naitel)
doktorantuurijargsel karjaariteel toimus nelja aasta jooksul parast kraadi kaitsmist. Selles liikumises
osales 25% valimist. Seega toimub liikuming IR3 Eesti slisteemis praegu marksa kiiremini kui
maadesmis rakendagd tenuurisiisteemi (vt allpool).

27 See on (ks voimalikke pohjuseid, miks meditsiiniteadustes kaitstakse doktorikraad sithtélise
gemas vanuses kui teistes teadusvaldkondades ka Eestis (Kindsiko jiT2@iling karjaér on oma
olemuselt samane Kindsiko jt (2017) soovitatud kombineeritud mudelile.

28 Kindsiko jt (2017) taheldasid taolise kullastuspunkti tekkimist viimastel aastatel ka Eestis.
29 1 A LISNRA | Re¥tik® vaikdriibi M@l exipara onaarmiselt ebaihtlane akadeemilise
kogukonna taastootmine. Paljudel erialadel on problédeswajaliku tasemega doktorantide leid
YAYSda
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(aga ka sotsiaalteadustepldkonnas kaitsnud doktatienamikus t66le muudesse sektori
tesse (Kind&o jt 2017). Vastavad eelistused seejuures vbivad ajas Usmasti muutuda
(Hottenrott ja Lawsor2017).
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2.2.Eestile potentsiaalselt sobivad teadlaskarjaari maideli

Euroopa ja Pohjameerika kérgharidusmaastikul, kust oleks loogiline valida Eestile sobivate
karjaarimudelite prototubid, prevaleerivad nelja tatpi mudelid:

1 prooviperioodile toetuvad siisteemighiobation-on-the-job model) Uhendkuningriigis,
1 kaheastmeline (doktoritd0 kaitsmine + habilitatsioon), mis on levinud Keskopas,

1 tsentraliseeritud riikku kvaliteedihindamisega mudet Prantsusmaal,
1

PohjaAmeerika (angloameerika) tenuuriraj@a tenuuri kontseptsioonil pdhinead
mudeld.

Monedel neist stusteemidest on ajalooliselt valja kujunenud jooned, mis Eesti konteksti ei
pruugi sobitudaNii naitels tehakse Inglismaal valik tahtajéele lepingutele kandideerivate

teadlaste vahel juba Usna varsti parast doktorikraadi kaitsmist (LERU 2014). See seab eba
vordsesse olukorda naisteadlas@d jaotus6) ja sellised teadlased, kelle algne arengukdver

on mitmekesine voi mittelineaarne (nt need, kes soovivad enne teadlaskarjaari sisenemist
todtada mdnda aega véljaspool akadeemilist keskkof@aninia (i Sy dzdzNX  LJdzK dzf L.
tavaliselt silmas Ameerika Uhendriikide ja Saksamaa praktikaid ja/v6i neis maades toimivaid
stisteeme, mis kujutavad endast klassikalise tenuurisiisteemi (vt jad@dumodifikatsioone.

Kaheastmelise slsted tutpiline ndide on Saksama@rantsusmaa mudelis rakenduvad nii
prooviperioodile toetuva susteemi (alumised astmed) kui ka habilitatsiooni elemendid
(taisprofessoritasemele jdudmisel). Susteerkeerukuse tottu (LERUO24) ei pruugi olla
mdistlik selle rakendamine EestisVaiksemates riikides (nt Soome, Belgia; joonis 1) on
Uldiselt méarksa rohkem erinevaid karjaariteid kui suurtes riikides ning kogu stisteem on
paindikum??,

2.3.Tenuursiuisteemja tenuuridefinitsioon Tenuur kui té6kohakindlus tippudele.

Klassikalis¢angloameerikajenuurististeemt? mdiste sisu (vt Lisa 1)avabEuroopa Teadus
Ulikoolide Liiga (League of European Research Universities, llERRaf)de (LERRD14):

1 Tenuurisisteem koosneb kahest komponendist: (edtevstav) tenuurirada ja nn
tenuuri ametikohad?.

%0 Prantsusmaa siisteemi isearasus on, et professori kohta taotletakse tsentraliseeritult. Ulikool, kuhu
professori kohtuuakse, saab raha juurde. Alliksuse véi instituudi jaoks, kus taoline tugev teadlane
to0tab, on see hea, sest siis lisandub raha instituudi vahenditesse. Eksperdi kommentaar: Eestis oleks
seda lintsam rakendada kui Prantsusmaal. Ulikoolide autonoomiagh ke kiill vastuollu, kuigi

vaikeses slsteemis oleks seda vdimalik suhteliselt paindlikult teha.

31 http://www.leru.org/index.php/public/extra/careermapseurope/

32 Eestis kasutatakse tenuuri ja tenuurististeemi mdisteid sageli kergekaeliselt ning algstsilsis

liselt erinevas tdhenduseKlassikalises tahenduses tagavad selle sisu nii juriidilised ja finantsinstru
mendid kui ka hulk traditsioone ja pusivad mitmepoolsed kokkulepped.

33 Tehniliselt on korrektne kasutadap y I oijiéesfiitadateduurisisteemikdrgematesuure
téokohakindlusegametikohtade tahistamisekdnglise keele eeskujul kasutatakse kdnekeeles seda
sbna sageli keenuurisiisteemi sisenenud spetsidlida RS A0 F §dzaS AaSt22Ydzadl YA
A AK@pAlAaxk dl taheddalkendnabt, Stda oni éblykalrdapeladud prooviperioodi
tenuurirajal ja asunud taolisele kérge tdokohakindlusega ametikohale. Vahel on sama véljend kasu
tusel ka tenuurirajale sisenenud teadlaste jaoks ning suhteliselt harva tenuurististeemi kui terviku
tdhenduses. Kuna kdik need versioonid on erinevates ingliskeelsetes allikates kasutusel, ei pruugi olla
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1 Tenuurirajale enure trach asumise all mbeldakse tavaliselt esialgset t66le astum
téhtajalise lepingu raames.

{1 Selle lepingu edukal taitmisel askt® toole kdrgemalé* tahtajatule positsioonile ¢
tenuurikohale(LERU 2014).

1 Konesolev kdrgem positsiogtenuur ametikoht voi lihtsalt tenudrluuakse spetsiifiliselt
tenuurirajal edukalt to6tanud teadlase voi dppejou jaoks. Sellele ei kuulutataaxsd)de
ku konkurssi ning antud teadlane voi dppejoud ei pea esitama suuremahulist taotlust
(LERU 2014:3).

Mdnedes riikides voi Ulikoolidgsit Harvardisyakendatakse kaheastmeligihtajalise lepin
gu susteemiP8himdte on aga Uks: tagada teadusmaastilgidenevate valjapaistvate tead
laste jaoks slsteemi labipaistyuameti pusivuga kindlustunne, milliseks kujuneb nende
akadeemiline karjaar (sh selle astmete kestvus) tingimusedisehejasooritus vastab avali
kult esitatud tingimustele.

Klassikaliséenuurististeemisisuon marksdaiem kui reegliparaselt vahelduvate ametikohta
de trepp voi tahtajatu leping (vt naiteks Walling 2015) epingitel, mida saab |6petada nt
Ulemusegadillimineku tottu, ei ole mingit seost tenuuriga voi tenuurisiisteemiga

Tenuurslsteemivaste eesti keeles otdokohakindlus Seeon eriti oluline stisteemi sisene
vatele parimatele nodeadlastele pakudes neile tulevikukindlustSelle peavad tagama nii
juriidilisec® kui ka finantsinstrumendidn tenuuri saanudteadlasepalk ei tohitildjuhul sat
tuda soltuvussdema alliiksuse rahalis# seisust) Tenuurprofessorit voi-teadlast saab val
landadaduldiselt vaid siis, kui ta on kas ebakompetenthedi kaitunud aarmiselt ebasobi
valt®®, aga ka siis, kakadeemiline Uksus sukse?®. USAs vallandatakse neil pdhjustel igal
aastal ligikaudu kaks protsenti tenuurigéemis tootavatest inimestett

madistlik hakata selle sdna tahendust eesti keeles reguleerima. Tavaliselt selgub t&pne tdhendus
kontekstist.

39 NJR y S dprobationgfyhe-jabamudelist, mis on uldiselt kasutusel Uhendkuningriigis, kus pa
rast prooviperioodi vdi tédhtajatu lepingu 16ppemist asutakse t&dmal tasemebleval positsioonil
(LERU 2014:3).

B¢ A LI St RE I a SEedtiov tédblysindastikulvarem palju luhiajafisiepinguid, millel
sotsiaalsed garantiid sisuliselt puudusid. Aastail 22036 on peaaegkdik tookohad muudetud
tahtajatuks. Ainult et neid tahtajatuid lepinguid on véimalik tboandja algatusel kergesti Idpetada.
Seet6ttu ei ole kidlasti tegemist klasikalise tenuurisiisteemiga

36 Sh teadusttiotajate ja Gppejdudude kollektiivieping.

37 USA praktika aluseh vdimalik vallandada tenuuriprofessatesteerimise kehvale tulemusele
viidates

8 Tegelikkuses see nii vaga kindlalt ei toota. Vahel kiill. Knélds on see, kui Oklahoma Ulikooli
survestai vallandama Anita Faye Hilli. Dr iilges tunnistada USA senati ees oma llemuse vastu,
kes oli teda seksuaalselt ahistanud. Vallandamine ei 6nnestunud tanu tenuurististeemi vintskusele.
SamasUSA konstitutgsioni esimene parandus tagab valjendusvabadusel éiukaitse vallandamise
eest, kui teadlane esitab oma ushusi tde pahe (nt Kemp014).

% \iimasel ajal on tenuusiisteemimdistesse sulandunud ka vdimalus vallandada tenuurirelt
tenuuri jdudnudtddtajaid siis, kui teaduskond on finantsraskust®se on siiski ebatavaline, sest
traditsiooniliselt votab tenuurisiisteemi kuuluvate ametikohtade eest vastutuse ulikool.

40 http://www.nea.org/home/33067.htm
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Karjaariredelsh trajektoor tenuurisiisteemi)n uldiselt lavendipbhine jargmisele astmele
hiuppamiseks tulebiletada teatav hulk tigimusf!. Eestitraditsiooni ja tenuursiisteemi
vahel onoluline (isegi paradigmaatilinegrinevus, mis iseloomustab ka saksa ja angloamee
rika sUsteemide erinevust. Kui Eestis taotletakisgimistoetust voi ametikohta, siis tuleb
taita tarvilikud tingimused. Samal ajal pole olemas Uhtegi piisavate tingimuste kompleksi,
mille puhultaotlus kindlasti rahuldatakse.

Klassikalisengloameerikaenuurisisteem tks aluseid ontagada, et inimestelkes teevad
pusivalt tipptasemel teadust, on mitte ainult vdimalus ametiredelil tdusta, vaid tagucs
ootussaada edutatudTeistega konkureeritakse (ks kord, kui sisenetakse tenuurifajaai
ollakse suisteersiseessiis eatavakomplektitingimustetaitmisest piisé, et saada jargmise
le astmeléds,

Tenuurrajale sisenaniseksvoi tenuuri saamiseksobiva tasemega teadlase@t allpool
jaotus4) onilmselt vbimelised vditma jarjepannu uusi grante nii Eestis kui ka rahvusvaheli
selt. Kdesoleva aruande koostad toorihma hinnangubleks aga ebadige fokuseeruda
nende potentsiaali rakendamisele teadusrahade sissetoomiseks parast tenuurisiisteemi
sisenemist

Eduka karjaari tagamiseksaailmaeaduse praeguses okosulsteeris rahastamise voitmise
kérvaltarvis ka jarjepidevaltmaksimeerida publikatsioonide nimispikkus ja artiklite viida
tavus. Sellel tendentsibn mitmeid negatiivseid kulgi nii teaditele kui ka institutsiooni
dele*® (Higginson ja Munaf@016) Sellele lisandulprofessionaalse kultuusiark-jarguline
asendumine administratiivse kultuuriggusulier jt2017; vt ka jaotu®.4), mis nduab kvani
tatiivsete eesmarkide ja tulemusindikaatorite taitnfst

TenuurslUsteemiatraktiivsust oma ala tippudelselgitab osaliselt véimalu$okohakindluse
kaudusellist vdidujooksu véltiddningomada ulatuslikkwtsustusigust oma uurimistemaa

41 Uks neist tingimustest nt USAGnedes iilikoolideson suutlikkus sisse tuua konkurentsipdhist

teadusraha.

291 aLISNIY aYl aStf$S | anad angleameaepka téndarisiges @zRBNX 4TS NA A
vt allpool.

39 1 a LIMitdkaigisdaenuurisiistemides pole taolised piisavad tingimused tiheselt formuleeritud.

Nii naiteks USAs uldiselt pole kirja pandud ndudeid, millele taisprofessoriks kandideerija peab vasta

ma. Tavaliselt hindavad 7 s6ltumatut taisprofessorit, kes ltlevad, kas tenuuriraja l&zinditlaat

on tenuuri[ametikoha saamisek&plbulikd Mdnda on suur osa protsassikkagi ehitatud usalduse

le, traditsioonidele ja kvaliteedilati kord juba Uletanud spetsialistide voimekusedetulijaid

hinnata.

“E a LIOMpoNimatteline kilsimuskas tenuuriprogssoritilesanne on kohe grante hakata sisse

tooma. Kui tegelikult rahwsvahelisipraktikat vaadata, siis pead juhendama ja publitseerima, kuid

neid moddikuid peale ei panda, kui palju raha pead sisse todmaéaiteks USRilalisprofeserid

imestavad, et Eestis tulelisse tuua ka oma palgarah@elle kohustuse uletahtsustamist tuleks

viltdabd ~@SAGAA STALISNIY hy YdzAiRdzZA G2NBX (1dzA LINRT
tohiks olla teadlaste hindamise keskne kriteerium.

45 Kindsko jt (2017) leiavad, et selline slisteem sobib vaid vahestele teadlastele ja on tiheks oluliseks
pohjuseks, miks mitmed teadlased Eestis akadeemilisest karjaarist loobuvad.

46 Ekspert:oSee probleem on tavaliselt aktuaalneorte teadustlikoolide puhuNeed pliiavad palju
kvantitatiivseid nditajaid rdhutada ning selle kaudu jookseb vahel sisuline t66 Rams. keeruline

2y SKAUGIFIRF 2NNBSad (ladlI @ dzal ft RdZAALIA NI | £ da

91 aLISNIY abNSy 2Kiédzz Si { dehduatatu hakataksehdurk 2 KG 2y
professoritelt veelgi enam ootama rihmale teadusraha sisse toomist projektide juhtimise naol, kuna
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tika Ule, shvdimalug siiveneda ka neisse probleemidesse, mille lahendamiseks v6ib minna
kaua aega vOi mis ei ole seotud teaduse peavoolu vdi moeteemadega.

2.4.Trendid Euroopas

Euroopa juhtivates teadusulikodés ilmneb selge trend sustematiseeritud ja hasti labimdel
dud teadlaskarjaari mudeé rakendamise suunas (LERU 20k4)k sellised mudelid tugire

vad tenuuriraja ja selle edukal labimisel saadava tenuuri enese ehk kindla pikaajalise to6koha
suisteemile Mdnes riigison tenuurististeemhakatud rakendama alles lahiminevikus; nt Soo
mes loodi vastav vdimalus 203 ning esimesed valikud tenuuri tehti 20828, Mitmetes
arenenud riikides (Prantsusmaa, Uhendkuningriik, Hispaakiis)on ajalooliselt olnud kde
ametikohakindlusei ole tenuurististeemi taolismudeleid rakendatut?.

Uhendkuningriigis alustas Londoni Kuninglik S&isyél Societghk teaduste akadeemia)
2017.alaiaulatuslikku teaduskultuuri alaste uuringute progrartfinTeadlaskarjaari toimimi

se viise ja selle kujundamise meetodeid peetakse seal oluliseks kogu teadusmaastiku ja selle
ga kontakteeruva kultuurikeskkonna funktsioneerimisel, sh teaduseetika arenemisel ja vasta
vate heade tavade kujundamisel. Esialgseid tulemusi planeeritaksedesRI&l8. aasta
kevadel Kdne all on mitte ainult véimalikud teadlaskarjaari mudelite valikud, vaid ka neist
otseselt sdltuvad vdimalused efektiivselt ja optimaalselt kujundada teadlaste koostddd ja
teadlasrihmade ning institutsioonide konsortsiund. jadus 5.3). Seejuures orienteeru

takse mitte nivord statistilistele naitajatele, vaid parimate naidete valjatoomisele véljapaist
vate ja viljakate teadlaste arenguteede valgusel, mis voiksid innustadasesse pirgijaid.

Eestile potentsiaalselt sobivate teadlaskarjaari mudelite problemaatika peamised aspektid
skitseeritiETA SUborihma etepanekutes (Niinemets jt 2014):

Td&deti, et arenenud riikides levinud karjaarimud@lesindavad pdhiosas kahtiipi:
Hny al 1 al oNHustepniiiA {YodzRES FdzdyMK  S& SNALFf I R
riik;
2) nn angloameerikaenuurisisteemimudel, milles karjaarimudeli loomine ja aren

damine on Ulikoolid® poolt véetud kohustus, millega on kaasas rahastusinstru
mendid,

Eesti kontekstis muidu lihtsalt ei saa ju uurimisrihma tleval pidada ja Uhekaupa tipptasemel teadust
eriti paljudes valdkondades tédnapéaeval ei tBeblegi, humanitaaja sotsiaalteadustes pole kuigi

vord taolisi grandisiisteente

48 Soome ekspert: Tenutisteemisisseseadmine areneb vdrdlemisi aeglaselt

49 Sellekohased kommentaarid teiseses kirjanduses ei ole alati péris jarjekindlad. Nii naiteks peab
(LERU 2014:20) Hispaanias ja Uhendkuningriigis takistdsskskalise tenuuri rakendamisgemas
olevaid keerukaid ja paindumatuid regulatsioomais samas toetavad t6okohakindlust

0 Prof Richard Catlo@oncni Kuningliku Seltsi liige ja selle valdkarekspert) informatsioon.

51Vt populaarset kasitlust Taagepera (2000).

52 Tenuurististeemi (mitte)rakendamin@nkreetsed)SAllikoolis sdltub olulisel maaral sellest, milli
ne on ulikooli omandivorm ja kas ulikool positsioneerib end teadusuilikodlgruurististeemi suh
teliselt suur populaarsus teadlaskonnas voib osalt olla tingitud sellestdairakendavad eelkdige
juhtivad teadustulikooligkelletiheks eesméargiks on parimate talentide koondamine.

53 Uldiselt rahastatakse tenuuriposit®ne Ulikoolikeskvahenditest, teisisdnu, tenuurististeem
peegeldab teatavat pikaks ajaks siduvat kokkulepet institutsiooni kui terviku ja tb6taja vahel.
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Teadus ja innovatsioonipoliitika seire programmi (TIPS) uuring 6.4 (Vadi jt 2015) joudis
seisukohale, et Eestis vastab akadeemiline karjgikemy'y al {al oaal KdfAdS$S
Peamistsarnasus néhti selles, et kdrgemat jarku positsioonen piiratud arv ning nende

hdivamise vBimalus soltub lisaks teadustoo tulemuslikkusele ka sellest, kas kedlinenalt

vabastatud (Vadi jt 20183). P6himdttelise erinevusena puuduvad Eesti teadussusteemis
tootavatel teadlastel saksa susteemile traditsioonltisemased teadlase kui riigiametniku

staatus ja sotsiaalsed garantiid.

Saksa susteenkiassikalise versioonrgaanilseks osaks okohustus teadlaskarjaari teatava

tel astmetel tlespooleikumisel vahetada ulikooli. Vastaraditsioon Hausberufungsverld

ei luba oma kodutlikoolis kandideerida kdrgematele akadeemilistele ametikohtadele,
eelkdige professori kohale. Tegemist ei ole enamasti selgesdnalise keeluga, pigem 6n enam
kusliidumaadest* satestatud oma ulikoolist tulevatele kandidaatidele rangeichpigud.

ETA SUI téoruhnmN{inemets jt 2014) leidiset saksa tlulpi sistedansee eriparasaab moist

likul moel toimida vaid siis, kui Ulikoolid ja teadusng arendusasutused moodustavad
laialdase vorgustiku. Eestis on vdimalik likuda vaid kahe keskuse (Tallinna ja Tartu) vahel
ning mdlemas keskuses sagbamuses valdkondadegalida makimaalselt kahellikooli

vahel.

Eesti Ulikoolide ning teaduga arendusasutuste jatkuva konsolideerimise tingimugt@kk
2015)on juba vahenenud ja vBib vaheneda veelgi iseseisvateautonoomseteeadus ja
arendusasutuste arv. Tulemusena ei ole tbenéoliselt viinkalikaldadakénesolevattlitpi
likumist erinevat laadi asutuste vahel.

Seetbttu ei pidanud ETA SUI téorihmdttekaks orienteeruda saksa tldpi teadlaskarjaari
mudelile (Niinemets jt 2014) Samal pdhjusedi kasitleta kdesolevas dokumendis Eesti jaoks
sobivara sellist éaksa tutpi teadlaskarjaari, millegenuuri(rajale) sisenemine jv6i osa
ametiredelil tBusmisest seondub kohustusliku liikumisggeemaks ajakseise ulikooli voi
teadus ja arendusasutusse. Kill aga vaadeldakse Eesti jaoks sobiva mudekstisnselle
Uksikuid elementenagukohustuslik mobiilsus teatavatel karjaariastmetéi tlikooli vastu

tus tenuurisiisteemiahastamise eest

+I RA 20 owHnmp0O A&aSt22Ydadl @R y3ft2F YSSNA]I
positsioonile jdudrme s6ltub peamiselt indiviidi teadustoo tulemuslikkusestgnkollegiaal

sest tagasisidest. Sellist tiupi edenemist on suhteliselt kergesti vbimalik korraldada ja hallata
suurtes susteemides.

Meenutame, et aksa ja angloameeriksiisteemidel on kontseptude erinevus. Kui saksa
suisteemis on teadlasel voi dppejaudimalus hdivata kdrgemaid positsioone teistega korku
reerides, siis angloameerika siisteemis tenuurirajale sisenedutenuuri saanudeadlasel
vOi Oppejoul on ideaaljuhul (teatavate tingimuste taitmisa@igus (voi vahemalt Gigstatud
ootus) edutamisele

Kahe kirjeldatud mudegrinevuson viimastel aastakiimnete praktikaghenenudMdlemas
suisteemison vahenenud tenuurtiitipi ametikohtde proportsioon. Kui aastal 1970 oli USA
ligikaudu % akadeemilisest personalist tenuurirajél tenuuris[American Association of
University Professof®AUP) andmed], siis 1975. aastaks oli see proportsioon kahanenud 56
protsendini, 1995. aastaks 4Zgtsendini ja seisuga 200&.oli seekukkunud 30 protsen

® Saksa PmokraatlikuVabariigitlikoolides seda filosoofiat ei rakendatud.
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dini®® (Kaplan2010) Sellega seonduvad ulatuslikud muutused teaduskorralgiljseselle
aluseks olevapoliitikas.

2.5.Tenuuisusteenkuitippteaduse taimelava

Taiesti moistetavalt ei aktsepteeriks enamik t6oandjaid, et nad teatavale astmele joudnud
tbotajat enamvallandadaei saa, isegi kui sellise tddtaja edasine panus on oodatust palju

vaiksem. Ka tippulikoolides juhtub, et moni tenuuri jdudnu enam peaaegse (dd panus

ta®8. Kuigi mingit sorti atesteerimise voi evalveerimise kaudu oleks vdimalik neid survestada,
ei peeta sellist survestamist (ja piinlikku lahkumist) paljudes tlikoolides aktsepteeritavaks

Mindi teine kilg on, et tenuur on oma olemuselt mdeldud vaid parimatest parimatele.
Tenuuri pdadsemiseks eeldatakse kindlas (akadeemilises) vanuses suureparast, tipptasemel
sooritust pikema aja valtelvt lahemalt jaotusd). Tipptase on maailmateaduses aarmiselt
kdrgeks lainud. Jameda hinnangu tenuuriks sobivale tasemele annab bibliomEédsaika

listes loodusteadustes onemd teadlasi, kes vastakl USA tenuuraja esimesele astmele

(kuhu sisenejate nrdirschi ehkh-indek$® on keskmiselt 12 ja vars 3®35 ringis), Eestis
monisadd®» b SARXZ 1St 2fS1a NBI Iy $indeksyahenemas: I R
20-le ligikaudu 4@45 aasta vanuseltt Kaplan 201]) on vaevalt mdnikimmendseet6ttu

on Eestis pigem probleeme sobiva tasemega kandidaatide leidmise kui nende Ulekullusega.

Olemasolev statistika naitab, et tenuuri sisenenud teadlased todtavad intensiivselt ja tule
muslikult, mistéttu negatisete naidete iimnemine on vahetdenaolineenuurisaanudtead-

laste huvid ja uurimiskiisimused katad laiema spektri kui mittéenuuri ametikohtadel ole
vatel kolleegidel(Franzoni ja Rostiamastra2017). Tenuuri vditnud tdotajad publitseerivad
uldiselt intensiivsemalt, osalevad rohkemitmesugusteskomiteedes ja komisjonidé€sning
Opetavad enam kui mitteéenuurikohtadel té6tavad sama taseme kolleegid. Keskmisek t66
tavad tenuurikohtadel olevad teadlased pppejoud USAs 52 tundi nad&fasing Kanadas

%5 Osalt on taoline vahenemine seotud Udkoolide timberprofileerumisega. Veel ménikimmend

aastat tagasi luges end teadustulikoolideks vaid 30% USA (likoohtesles domineeris tenuurisiis

teem. NUUd on end teadustilikoolina positsioneerinud méarksa rohkem Ulikoole, kus tenuurisiisteemi
minevikuskuigivord ei rakendatud.

%6 vastavad kirjeldused levivad ennekdike mitteformaalses suhtluses ja enamasti ilma isiklike detaili

deta (kuigi sageli on selge, kellest on jutt). Seetbttu on keerukas dokumenteeritud naiteid tuua.
ST¢ALIIISEREFAS flRWYSyiiz2 2 Waet oy St Rdza 2y Sy dzdzNR aNa
NNN¥AaStd ONATSaod

%8 Hirschi indeksseloomustab nii teadlase viljakust kui ka seda, kui palju tema téodele viidatakse.

Selle vaartud 2 tdhendab, et teadlase 12st kdige enam tsiteeritud t66st on igatihele viidatud 12 voi
rohkem korda.

% Toodud hinnangud ja-indeksi vaartused varieeruvad margatawailade 16ikes ning sagelle

relevantsed paljudes humanitaga sotsiaalteaduste sundades. Véimalik, et nimelt selle tdttu on

mitmed LERU ulikoolid avanud tenuuriraja vaid klassikalistes lgoahss ja tehnikateadustes (LERU

2014).

091 ALISNIY of{SttStS GpAro 1SNBSaUA O6AfYI aNadSSYA
aspekte, nt Ulikoolisisene javaline teadmussiire vdi teatavatel perioodidel osakoormusega panusta

mine valjaspool ulikooli, sest ei pea muretsema oma publikatsioonide nimistu pideva ja kiire kasva
YA&S LINNI a0 da

®1 http://www.nea.org/home/33067.htm
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(farmatseutika dppejouls50 tundi nadalasL@tif ja Alkhateeb, 20)2Sama tulemuse andsid
analoogilised uuringud Saksanf&dTTeichler jt 2013) ja Uhendkuningriigis (Woolston 2017).

Selliste soorituse naitajatpuhul onteoreetiline vdimalus, et keegi&éritu satub vaarikate
hulka, seehind, midaulikoolid ning teadus ja arendusasutused on ndugppteadlastele
atraktiivseks muutumiseest maksma. See on siiski arvestatav risk, raglgusel tenuuri
pakkudes adale votavad. Selline riskitase eeldab kogu thiskonna teatavat arengutaset ja
eelkdige head filtrit akadeemilise mugavuse vastu.

K&esoleva aruandkoostanudtoorihma hinnangul on Eesti Ulikoolidng teadus ja aren
dusasutusedselles mottes piisavalt héaasemel.Senine kogemumaitab ka et maailmas
prevaleerivadenuurististeemipositiivsed aspektid ja kaasmdjudERUhinnangul on nimelt
tenuurisusteem teadusitlikoolide jaoks sobiv mehhanism akadeemiliste vitmepositsioonide
taitmiseks (ja varskendamiseks) kdrgelt motiveeritud ja suureparase vdimekusega neortead
lastega (LERU 2014:10)

Angloameerikateadlaskarjadrmudei mitmed variandid on kasutusel paljudes arenenud rii
kides Viimasel kiimnendil omeid hakatud rakendama mitmetelSuroopatippulikoolides
(LERU 2014). Seet6ttu on klassikalise tenuurisusteakeindamisel kerge haakuda rahvus
vahelise praktikagaviudel toimib ka juhul, kui selle p&tskied komponendid (nt tenuuristis
teemispaikneva ja sinna mittekuuluva akadeemilise personali suhe vms) varieeruvad laiades
piirides (Kaplan 2010) vai ki@nuurisisteemi haaratud teadlaste keskmine vanus kasvab (nt
tanu vilj&ka tdoea pikenemisele). Samuti vdimaldab sellist tidpi mudel suurel maarat arves
tada teadusvaldkondade spetsiifikat, rahvusliié&ultuurilisi jm isearasusi (yaotus3) ning

seega ehitada Ules vaikeriikide nagu Eesti jaoks sobiv stisteem

2.6.Tippteadlasegbositiivsete siirete allikana

TA LILJzR S | ¥ Dih vAi8 &enfuingafhenNimeltei parandaiildjuhul tippteadlase
palkamine juba konkreetsetelpositsioonidé olevate teadlastekolleegide sooritust.

Olemasolevate kolleegide efektiivsuse kasv annab waid®% tipgeadlase pogiivsest
mojust (Agrawal j2014) Teisisdnu, senised uuringud annavad vahe logtasblemasolev
personalteekskohetippteadlase kdrvahrenguhtppe

Positiivne efekt tuleb ilmsikgjanihkega ningalles siis, kui palgatakse jargmisi teadlasi
Nimelt kasvab nendebotajate keskmine kvaliteetkes asuvad toolalliksusessepéarast

®2Tegemst on globaalse tendentsiga. Aastal 2016 ajakigéure poolt labi viidud kisitlus naitas, et

38% vastanutest to0tas rohkem kui 60 tundi nddalas ning 9% isegi rohkem kui 80 tundi n&dalas
(Powell 2016). Jarjest enam levib to6tamine nddalavahetustel. &ghigraulatust on véimalik

kaudselt mdodta, vaadeldes, millisel ajal esitatakse artiklite kasikirjad teadusajakirjade toimetustele
(Woolston 2017). Bioloogia valdkonnas tehakse seda rohkem kui veerandil juhtudest kas nadalavahe
tusel voi to0paevadel ajavamikul kella seitsmest 6htul kella seitsmeni hommikul kohaliku aja jargi,
kusjuures taoline tendents jarjest siiveneb (Camposeiz jt 2013)Sellel ndhtusel on reljeefne
geograafiline muster. Mitmetes maades, mille teaduse tasetjakdt] | RSadl YS oyld ~@SA
Belgia) on selliste valjaspool tobaega tehtud operatsioonide osakaal marginaalne, alla 10%. Kaudselt
viitab see, et nendes maades saavad teadlased t66ajal méarksa rohkem siiveneda oma tb6sse
Tenuurististeemi rakendamine voib kujunedaks voimaluseks taolist Uletd6tamist valtida ja
tippteadlaste tbbaega efektiivsemalt ja ratsionaalsemalt kasutada.

83Nt rahvusteaduste professuurid vdivad olla kujundatud tenuuriprofessuuridena

%4 UhesBnaga, tippteadlasega koos tootamisest kehvad kolldgdjdhul ei 6pi ega arene; parerha

juhul elimineeritakse ilmsed rumalused
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tippteadlase palkamist (Agrawal 014). Pole selge, kas selle taga dippteadiase mdju
valimismehhanismile (mdérgad valikud elimineeritakse juba eos) voi kollektiivi reputatsiooni
kasv, mis vOoimaldab saada paremaid kandidaate

Seega annab tigpadlastekaasamine positiivse efektielkdige selliste teadus ja arendis-
asutustes, kus on olema mdistliku kvaliteediggersonalja materiaalne baasmille pinnalt
saab kasvada jargmine poélvkond, agabkaotentsiaal laienemiseks (nt I&hiaastatel avane
vad tenuurikohad).Kbige tugevamadpositiivsed nihked ilmnevadkeskmise kvaliteediga
teadus ja arendusasutustes ningaesolevaanallUsiautorite arvates ka muudes eluvald
kondades, k.arendustegevus ja innovatsioon.

Kirjeldatud fenomeni vdib rakendada teadustdo efektiivsuse siistemaatiliseks parendami

seks, soodustadegippude liikkumist valjapaistvate teadlastekdrge kontsentratsiooniga
fro2NAGSaid 1+ a@dzli2 G Sy ( & A -2utiieta3jt- (2016¢ kifelaud A A OA R
negatiivseid efektemis seonduvad selliste spetsialistide mobiilsuseggaaus 4.4), pole

tdendoliselt vbimalik taielikult valtida, kuid on alust arvata, et tippteadlaste puhul need
ilmnevad ndrgemalt

Siit tulenevad mitmed normatiivset laadi jareldused. Uue suuna arendamisel voi labori
loomisel on seegamdistlik alustadaheade tegijate komplektist, mis moodustaks umbes
poole planeeritud to6rihma suurusest. Seejarel on méttekatsida nendele lisaks
tippteadlast, kelle mdju kaudu OGnnestuks teigedaspidi laiendatavapoole kvaliteet
maksimeerid&.

Sageli arvatakse, et teadlased on kdige loomingulisemad nendeikaajgusosas (Blau ja
Weinberg2017). Seearvamus valjendab pigem teadlaste tdoviljakustgnimitte seda, kui
vaartuslikud on saadud tulemused. Sinatra jt (2016) demonstreerivdghpeadlaste moju
kaimad t66d Kiivord, kuivrd seda saab hinnakdbliomeetria aluselon jaotunud praktik

selt juhuslikult Gle kogu nende karjaarikBvera; alateadlase kdige esimesest kuni kdige
viimase publikatsioonini. Siiski on vdimalik tdheldada selgeid reegleid, kuidas joutakse publi
katsioonide klastris suure mdjukusega artiklidamas, ipus pusitakse suhteliselt kaua; nai

teks Itaalias dldjuhul (enam kkolmandk tippteadlastes} Ule 10 aasta (Abramo R017);
seejuures pusivad meesteadlased tipus stabiilsemalt kui naisteadlased. Tipus pusitakse
pikemalteluteadustes ja lihemalt tehnikateadustes.

Mitte kOik (tipp)teadlased ei ole head 6ppejoud voi dgath Mitmed uuringud (nt Figlio jt
2015) demonstreerivad, et mitteenuuri ja/voi tahtajalistel kohtadel toéotavadppejoud
(Uldnimetusegacontingent faculty on sageli stistemaatiliselt paremad Opi@ tegemisekui
tenuurisisteemisisenenud teadlased. Tanodé vahe ilmneb paljudes valdkondadesdjutab

kdige tugevamalt keskmisesfrgemate ulidpilaste pitulemusi (Figlio 20Tbhg on seega

igati relevantne Eesti kontekstis, kus (rahvus)ulikoolidel on vastutus kogu riigi jaoks kdrghari
duse andmise eest.

Samas on mitteéenuuri spetsialistide juhendatud magistrantide eduka I6petamise protsent
marksa vaiksem kui tenuufudnud juhendajate puhul (Ehrenberg ja Zhang 2005). Selline
muster annab alust jareldada, et tenuuri valituid on mottekas rakendada eelkémdus
tegevuses ja teadustddga seonduvates kdrghariduse astmetes, kus nende kvaldikatsi
realiseerub kdige paremini.

% Selles loogikas pole midggdhimdtteliselt uut Et kunagi hipata uuele ja paremale tasemele, peab
kdigepealtkoguma plaanitud suuna jaoksitilise massi jagu teadlasi.
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SOOQOVITUS 1:
Luua Eestis tenuurirajast ja tenuurist koosnev asagieeerika tldpi tenuurisisteem.

Kujundada see ennekdike trampliinikedikesele hulgaké tippteadlastelé’, kellele
kindlustataks rahvusvaheliselt konkurentsivbimelised t6otingimused.

Satestada seaduste tasemel tenuuri moiste ja selle peamised prirfsitiidkohakindlus,
oigustatud ootus edutamisele, pikaajaline planeerieqiarienteerumine tippteadlastele).

Orienteeruda sellele, et tenuuri saanute esmane rakendus oleks teadugtidésdamiseja
kraadiGppe$®.

Luua tenuurikohti eelistatult Uksustes, kus on olemas kriitiline mass spetsialiste ning mida
planeeritakse edaspitiiendada.

Kéaesoleva aruande koostanud t66rihma hinnangul oleks niisutgrsalirisiisteenil a) suur
potentsiaal moodustadeEesi teaduse ja ulikoolide tuumikiing kujuneda b) kogu riigi
teadus ja arendustegevusgrjepidevaks kaimatdmbavaks jouksig c) motivatsioonitegu
riks alustavatele teadlastele

66 Kaesteva aruande koostanud toériihmal ei ole arvestatavaid pidepunkte tenuurististeemihdiva
tud teadlaste osakaalu hindamiseks. USAs on tenuurisiisteemi haaratud teadlaste osakaal aegamisi
vahenenud ja praegu jdudnud 1/3 piirimaile. Euroopa mitmetes ulikooBdesproportsioon kasvab,

kuid on veel palju vaiksem. Seetdttu peame mdistlikuks taset ligikaudukzf&donkreetsetes
Ulikoolides vOib see tugevasti varieeruda.

®7V6i véljapaistvatele loomeisikutele kunsti, muusika, arhitektuuri jms erialadel.

%8 Eesti é&sperdi kommentaaroNii kaua kui antakse rahad ja 6eldakilikoolidele, et olete vabad

seda kautamasiisa SS f AKGaltad SA KF{11F G111 fSoa

% See ei tahenda mingil juhul soovitust, et tenuuri ametikohtadel to6tavad teadlased ei peaks olema
hdivatud 6ppetdo tegemisega. Pigem on nende roll olla strateegiliste muutuste ja uute ettevotmiste
eestvedajad ja mentorid noorematele kolleegidele.
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3. Angloameerika tenuuriudeliEesti tingimustesse sobivattmendid

3.1.Kajaarimudeli paindlikkus Eestijadustek

Rahapuudusel on klassikaliahgloameerikatenuurimudelit tden&oliselt voimalik praegu
rakerdada vaikesele osale teadtast.See tdhendab imperatinsobitada mudeli planegav
konfiguratsioonEesti tingimustega.

K&esoleva aruande koostanwgidriihm on seisukohal, eEesti kontekstis tulelbeadlaskar
jaari kujundamisel tingimata arvestada kolme spetsiifilist aspekta) majanduslikud
voimalused)p) generatsioonide erinevused @ Eesti riigi vaiksus

To6ruhma hinnangul on teadlaskarjaéri mudeli planeerimisel oluline lahtuda printsiibist:

Vaikese ja piiratud majanduslike véimakga riigi puhul peab teadlaskarjaari stisteem
olema piisavalt paindlIik.

9 Jaigas tenuurislisteemis jaab kogu riik paljudes valdkondades kauakssajakma
Uksikutest inimestest.

1 Vaikeses stuisteemis pole puhvrit puhuks, kui méni professor parast tenuunnjsiud
loobub panustamastSuured riigid saavad sellistel puhkudel luua ménes teises ulikoolis
parema kompetentsi.

1 Tenuuri jdudnud teadlaste soorituseeatud monitoorimine ja/vli atesteerimine on
kindasti moistlik ja vajalikvt jaotus9), aga eelkdige tuleks panustada sellele, et tenuuri
sa&sid ainult suure potentsiaaliga teadlas@d jaotus4).

1 Vaga jaigasenuurikohtadesiisteemis on raske reageerida to6turu vajadusteja luua
uusi tenuurikohti, ekatta tulevikuvaldkondi

Seetbttu ei saa vaikese riigi kontekstis raakiasstenuurist kui ainukesestdi peamisest
teadlaskarjaari mudelisttLERU (2010) peab ka Uhetaolise ja Uhtse teadlaskarjaari mudeli
jduga sisseviimist aarmiselt ebasoovitatavaks

Eesti ja selle Ulikoolide ning teadya arendusasutuste vaiksusest tulenevait ka nende
alluksused suhteliselt vaikesatdng sageli omavad riigi piires monopoolset kompetentsi
Seetbttu peab kaesoleva aruande koostanud t66rihm mdistlikeitestada seaduse
tasemel, et tenuurirajal ja tenuuris paiknevate amlbhtade rahastamise eestastutab
dlikool, mitte alliksugvt lahemalt jaotuse40).

Teadusilikoolide (nt LERU) ja Euroopa Komisjoni materjalid20E} vaatekohad tenuuri
siisteemile erinevad ménevdrra. Ulikoolid vaatlevad tenuuri ja akadeemilist karjaari eelkdige
Oppetegevuse seisukohalt (LERU 2014). Euroopa Komisjon seevastu kirjeldab akadeemilist
karjaari peamiselt teadustoole fokuseeruvate spatistide kontekstis (EC 2011), réhutades
vajadust luua labipaistev teadlaste t66turg Euroopa Liidu piires.

OKinds] 2 20 OoHAMTYc O FylFfNN&d& 2NNBftRFoX SG a2fSYl as
pigem takistab kui vbimaldab sektoritevahelist mobiilsust. Samuti ei arvesta see trende doktorite
GlrirtraidsSa tAA]dzYAadSaoda

Lvastav anallus on lulitatud Arenguseire Keskuse 2018. a tookavasse, vt
https://www.riigikogu.ee/arenguseire/

2a«KS ({AYRElI YdzZRStA GFftAYFidz GpA NHzi |l { I & -2 dzdzNHzi |
unendoks, vaid oleks ka hoolimatu ning kahjustp&tentsiaalselt teisi akadeemilise keti olulisi1ali

AARZ SSt1pA3dS GSIRdAzaGS3ASBdzasS 2+ pLIISGI T I NRAGATLA
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Allikast (EC 2011mneb, et Euroopa Liit peab mdistlikuks ja vajalikuks:

1 K2ARI 1 NAZIdzA YAA okuitedppecidide kaijSatineeidkiid G 21 § 8

9 sunkroniseerida need mudelid ndnda, et eri mudelite astmed oleksid omavahel
vastavuses.

Eestis on seatud strateegiliseks eesmargiks, et ettesdihnustaks teaduga arendusege-
vusse kaks korda rohkenessurssevorreldes riigieelarvest teadiooks eraldatud vahendi
tega. Selle eesmargi saavutamiseks on kéaesoleva aruande to6riihma hinoktigel

a) sdilitadaja arendada sektoritevahelist akadeemilistétajate to6turgu’® ning
b) harmoniseerida selle peamisgabned Euroopa teadusmaastikuga;

teisisdnu, tagada, et meie teadlaskarjaari mudeli pdhilised astmed (sh sellised, mida saavad
kasutada eraettevdtluses tootavad teadlased) oleks vorreldavad Euroopa teadusmaastiku
analoogidega.

Seetdttu ei pooldakdesoleva aruande koostanuthorihm teadlase karjaarimudelite
taielikkuintegreerimist dppejéudude tenuurististeeffi

Tippulikoolid rakendavadenuuri ametikohtade planeerimisel ningtenuurirajalt tenuuri
sisenemisel tihti reegleid, mis Eesti tingimustesse ei sobi ning mis vdivad teha stisteemi liiga
jaigaks.[ 9w! a 2y @I tf Rl @pdr-outa | ILINIBGdrEAEkirajaleyastunud
teadlase vOi dppejou sooritus teatud perioodi 16puks pole piisav, palutakse tal Ulikoolist
lahkuda (LERU 2014).

Sarnaselt sellele poliitikale ei oleitmetesriikides neil, kes ei labi prooviaega (tavalisel75
aastat parast doktorikraadi kaitsmisflukalt vBimalikakadeemilisesiisteemis jatkataSee
valistab kogu eluks akadeemilise maailatamistele astmetad peitumise (mis opdhimot
teliselt aktsepteeritav ssukoh). Samas uute ekspertide kasvatamine nduab palju agga
monel erialal vdivad nn platookarjaérid (Vadi jt 2015) olla sisuliselt vajafikagl doktort
kraadiga spetsialistide sustemaatiline likooliét teadus ja arendusasutusesirasaatmine
ei olekindlasti hea lahendus.

Suurtes riikides on v@imalilaolistel puhkudelleida alternatiivne karjaariaste mones teises
(teadusele vahem fokuseeruvailikoolis vBieraettevotluse poolt loodudeadus ja aren
dusasutuses. Eesti vaiksuse (ja dubleerimisemwigit) t6ttu ei ole see enamasti véimalik.

Klassikalise tenuwgiisteemiplaneerimisperiood on véga pikk; dldjuhul pikem, kui dlikooli
juhtkonna voi juhtorganite mandaatide kestvus. Uued tenuurikohad luuakse strateegilisi
vajadusi silmas pidades. Tenuurirada keste® dastat (Euroopa tippulikoolides keskmiselt 6
aastat, LERQ014). Tenuuri enese (téhtajatu lepinguga) positsioon formeeritakse seejuures
veel enne, kui asutakse valima kandidaate tenuurirajale.

Seetbttu on kaesoleva aruande koostanud to6rihm seisukoh@jlesiisteem, kuseadlane
kas siseneb tenuuri voi lahkudiisteemist®, mitte ainult vahendab kérghariduga teadus

Bt RAASE O Fyylro GSIFGF @ & dzdzZNHzaeStended dntetndl Bour | § dzR
market, EILM, Hottenrott and Lawson 2017) olemasolu konkurentsieelise (vt japth®llandi tead
laskarjdari mudel on kujundatud soosima sellist tttpi tootiekkimist (Hollandi teaduste akadee

mia ekspert).

4 Uks kaalutud alternatiividest kdrgharidusseadustiku uuendamise kavatsuses (HTM 2017) ja TTU
poolt vbetud suund (Aaviksoo ja Reinthal 2017).

S Nt Saksamaal kehtiv regulatsioon limiteerib madalamatel asthtéttamise summaarsehakst

maalset kestvust.
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maastiku paindlikkust kogu riigi tasemehid on keebamdistlik, ressurssi raiskav fakitab
Uksikisikute tasemeasjatuid pingeid Piiratud t66j6éuturu korral tuleb paindlikult suhtuda
neisse, kesningil pdhjusel ei suuda etteantud aja jooksul tenuuri kvalifitseeftida

Kindsiko jt (2017:69) analluileaitab, et Eestis ondoktorite karjaarimustrid (Frascati
manuaali) eri valdkondades tugevasti erinev&a&ottu tldise ja Gihetaolise ning suhteliselt
jaiga(ja eeskattloodusteaduste valdkonnale sobjvakadeemilise karjaarimudekehtesta
mine ei pruugi anda haid tulemusi Eesti kui terviku jaoks.

Eeltoodust lahtudes on k&desoleva aruande koostanud t66rihm seisukohphrateelselt
tenuurisisteemigapeab eksisteerima alternatiivseigiisavalt atraktiivseid teadldsrjaari

vOimalusj mis:

1 hoiaksid stisteemi paindlikuna,

1 tagaksid vajaliku inimressursi ettenagetozks juhtudeks,

1 vdimaldaksid operatiivseltarvat valismaa tippteadlasi ja koju p6odrduvédsti teadlasi.

Teisisdnu,tenuurisisteemloob teadlaskarjaari mudelilgatkusuutlikkuseja atraktiivsuse
kuid dlejaanud stisteem peab tagama paindlikkuse

SeegeEesti stisteem peaks vdimaldamdektorikraadi omandanud isikutel, kel pole tenuuri
saamise amlbgiooni, aga ka nejlkes tenuurirajale ei paase voi ei kvalifitseeru sealt edasi
tenuuri, teadlastenavdi dppejdududenatddtada, kui alliksuse ressursjd plaanidseda
vBimaldavad (nt uuendatavate téhtajaliste lepingute kalithaa tilemise ajapiiritd.

Samuti on logu teadusja kdrgharidusmaastiku paindlikkuse huvides oluline luua tenuurira
jalt mistahes pohjusel (jargmisele astmele mittevastavuse t&djutine valjumineteadus
maastikult piiratud véimalused panustamiseks perekondlikel pohjuste) vdjuvatele tead
lastele ja 6ppejdududele vdimalus end uuesti tbestada voi jatkata vaiksema mahu ja vastutu
sega teadustdod (vt ka soolise ebavdrdsuse leevendamise viimaluste Ulevaadet j@&tuses

Ebatavaliste asjaoludent{ korraga mitmete teadlaste vdi dppejdudude siirdumitemuuri-
suisteemistettevotlusesse, administratiivsele todle voi teistesse riikidesseyendamiseks

on vajalk omadakompetentsete teadlastga dppejoududekorpud, kelle seast valid&oi
rakendadatenuurist lahkunute asemel@jutiselt voi tahtajatult)dhedasekvalifikatsiooniga
spetsialisté®,

Nagu eelpool (jaotu®.l) margitud, on Eestis suhteliselt palju nn platookarjdare (Vadi jt
2015). Neis jadvad teadlased pikaks ajaks pusima karjaarisisteemi aluraistieletele.
Vaga tdendoliselt Jaon selline isedrasus iseloomulik vaikestele ja suhteliselt kiire arengu

6 Sellele voivad taiendava takistuse seada Eesti ulikoolide piiratud rahalised ressursid uute tenuuri
kohtade loomisel

" See isedrasus oleks Uks peamisi afigdrreldes klassikalise angloeerika tenuurisiteemiganing
peegeldaks eelkdige Eesti Ulikoolide kohustust vastutada oma valdkondades kdigi Eestile vajalike
spetsialistide (mitte ainult tippteadlaste) ettevalmistamise eest. Selle realiseerimine vajab vastavat
to0seadusandluse muudatust.

8 Sellise korpse puudumisel tuleb spetsialiste sageli kiirkorras leida valismaalt, mis ei pruugi olla hea
lahendus Laiemas plaanis védhendab taolise korpuse puudumine riigi kui terviku valikuvéimalusi tead
laste ja 6ppejdudude rakendamiseks kriitilistes olukordade$iggeprotsessi katkestamine on kee

rukas ent riiklikkuteadustdd toetust saab paindlikult kasitleda frandi taitmist edadiikata).

27



staadiumis riikdele (Randmd.iiv 2002) ning btaolistel karjaaridel on oluline roll kogu
teadussusteemi funktsioneerimigéhing selle stabiilsuse tagamisel.

Mitmetes (eriti suuremahuliste eksperimentidega seonduvates) uurimissuundades on vajalik
kaasata paljusid teadlaskarjaari madalamatele astmetele vastava kvalifikatsiooniga-spetsia
liste, kellelsageli sagelpeab olema doktorikraad ja kes osalevad teataval maaral ka teadus
t6os, kuid kellelt ei eeldata iseseisvaks uurijaks kasvamisadeemilise sisteemuurde
kuulubka suhteliselt palju ilma doktorikraadita akadeemilisi té6tajaadju lektorid.

Kokkuvottes, kdesolevaruande koostanud toorihm thinglrof Elias Pekkolaoovitusega,
et Eestile sobiv tenuurististeem tuleks ehitada olemasoleva stisteemi laien#fusena

3.2.Tenuurististeemi kombineerimine alternatiivsete karjaarivéimalustega

Eeltoodust lahtudes peab kaesoleva aruande t66rihm olulisekesgreerida teadlaste
karjgarmudelisse jargmised aspektid:
Klassikalise tenuurisiisteemiemendid mida rakendatakse karjaarimudeli tuumikuna

1 Tookohakindlus,
sh Gigu$! saada pusiv suure tockohakindlusega ametik¢tenuur) tenuuriraja Bbimisel
edutamise korraskui vastavad kvalifétsiooninduded on taidetud.
LERU (2014) réhutab, éigusega edutamiselagatakse, et tenuurirajale astunud teadlased
ei kuluta energiat omavahelisele konkurentsile ning saavad fokuseeruda oma arengule ja
soorituse maksimeerimisele, et taita jargmisele astmele paasemise nduded.

1 Pikaajaline planeerimine
Tenuurikohad luuaksdvdi nédhakse ette) juba enne, kui alustatakse valikut tenuurirajale;
samuti kohustuslik rahvusvaheline atesteerimingeérreview) parast tenuuriraja iga etapi
l&bimist (Uldiselt kolme kunseitsmeaada pikkuse ametiperioodi jarel)Alles tenuuriraja
Idpus otsustatakse, kas antud kandidaat saab tenffuri

1 Orienteerumine tippteadlastele

Selleks, et parimad noorteadlased jaaksid teadusmaastikule, orluteganeilenii tookoha

kindlus kui kaselge perpektiiv to0alaseks edutamisekiKdesoleva aruandkoostanudtdo-

rihm on seisukohal, et) G I 2t AyS o SRdzi | Yja Ppikaajshne peRpktity I YA Y S
tenuurikohtade loomisepeaks olemdoodava karjgamudeli véaltimatu osaning et b vas
tavadmehhanismiduleksluuaseaduse tasemel.

9 Selliste karjaaride tekkimist toetas moni aeg tagasi Eesti teadusrahastuse slisteem, kus nt siht
finantseerimiserahastus soltus toorihma suurusest.

0a¢SydzZNBE GNIOla FINB y2N¥Iffe O2YAy3a 2y (2L 2F (K
Tampere & Maailmapanga konsultant, Academic selection, promotion and career development.
Workshop on Academic Caradodels, Tartu, 15.12.2017).

81 Kdrgharidusseadustiku kaasajastamise seaduseelndu véljatotamise kavafisddés2017) on
esitatud fundamentaalselt erinev seisukoldt: defole ka tootajal digus eeldadvdi nduda, et teda
edutataks& (HTM 2017:4788). Kaeskeva aruande koostanud tédrihma hinnangul réhutab see
(HTM 2017) seisukolitalt Eestipraegustkonteksti ja meie kijharidusstisteemi minevikujooni.
82\/Gimalik variatsioonmida kuigi palju ei kasutatan lubada tenuuriraja labinud, kuid tenuuri
kvalifitseerumise ndudeid mitte taitnud teadlasi m&aja parast f# korduseksamile
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Loetletud komponentid satestamine annalselge signaali noorteadlastefé, et neil on
kindel perspektiiv akadeemilisel maastikul juhul, kui nad taidavad teatava hulga tingimusi

On loomulik, et selliseid privileege peab tasakaalustama tihe filter terajale voi otse
tenuuri sisenemisel ja pohjalik soorituse hindamine péarast tenuurikéja selle esimeste
etappide labimist.

Paindlikkust tagavaeélemendid

1 Paralleelselt toimivad tenuurisisteem ja alternatiivne karjaarivdimalus fookusega
Oppettole, teadustddle voi praktikaled@dstus, riigiametid) nt Rutiku (2016) stiilis.

1 Voimalus liikuda nii lineaarselt (aststmelt) kui ka mittelineaarselkésastmeid vahele
jattes vdi muul moel, nt lapsikasvatavate teadlaste spetsiifikat arvestagesh
platookarjdaride aktsepteerimine ttelineaarse karjaaritrajektoori tihe variandin

1 Teatavat tuUpi kikestustega karjdéri soosimine nagajutine liikumine valjapoole
kohalikku korgharidusja teadusmaastikku eftevotlusmaastikule avalikku sektorisse,
valismaalé.

9 Ulikoolidevahelise mobiilsse soosimin¥.

Teisisonu, lahtudes USA praktikast, kus tenuuriraja ja tenuurikohtade osakaal on jarjepide
valt vahenenudvt jaotus?2.4 ja Kaplan2010) on oluline jatta teadusasutustele suhteliselt
suur valikuvabadus (ning teatysuhver uute tenuurikohtade loomiseksaga ka vabadus
luua ja I6petada mitmesuguseid tenuurigdid ametikohti

Uheks levinud vBimaluseks tippteadlasi tenuurivaliselt kutsuda on luua nn kiilalisprofessorite
kohad® Nt! dza G NI | f A | Nf A122f AR 1| &zioral lprefessot A | £ R I
nimetustneid kulastavatele professori tasemel spetistidiele®s, Sageli on taoline tiitel piisav
motivatsioon nt vaba semestri (vOi selle osa) veetmiseks mones Eesti tfikoolis

Seetbttu peab kaesoleva aruande koostanud t6orihm oluliseks, et Ulikoolidele ning teadus
ja arendusasutustele jaetaks@imaluspaindlikult kutsuda ja nimetada kilatsadlasi aka
RSSYATfAAaSa YIIFAfYlIa LinBthnikstvaikuprotsedsi$abim®ad A G aA 22

8 Uldiselt neile, kellel on@0 aastat méodunud doktorikraadi kaitsmiselSERU (2014) réhutab, et
F1FRSSYAfAAG a@lydzada 21 y22NISI Rmitafifisilibesti S32 2 NR |
vanusest, vaid ajast, mis on méddunud teadussiisteemi sisenemisest. Naiteks USA teadusfondi and

metel on 5,3%hD kaitsjatest vanuses @5 aastat ning 8% vanemad kui 45 aastat (Dance 2017).

84Kuigi ulikoolide ja/voi teaduga arendusastuste vahelise mobiilsusega v6ib kaasneda mitmeid

tagasilooke nii teadlastele kui ka asutustele (vt jactisB, on see aspekt oluline paindlikkusgami

sel Eesti vaiksudentekstis; samuti on tdendoline, et see aspekt on Ghiskonnale hasti mdistetav.

91 ALISNRA 12YYSYyGlrFNY abSSR SA LSF GAy3IAYFGEr 28
sellised ndhtused naguermanent visiting professordfNeed on oma ala absoluutsed tipud, kes

vOivad panustada ka strateegiliselt oma kilalistllikooli. See on ks ja sageli ainus viis neid oma

dlikooliga siduda. Minu hea ameeriklasest solteineksiga 94) on niimoogiermanent visiting

professomitmes maailmaNf A { 22t Aax | 3 ©w9SadAaasS YAydz NfAjl22¢
8 Eksperdi kommentaaoMaailma tipud peavad oma Ulikoolis vahel ka naitama nn rahvusvahelist

mobiilsust, seda vdiks &ra kasutaglaest meile ei Iahe midagi maksma, kuid saame tippedpa &

87 Teisisonu, saame vaese riigina pakkuda pigem tiitlit kui palka inimestele, kes seda vaarivad. Samas,
1TAYRELF&A0GA SA (2KA aStftAaald OpAYlrfdzAd ONNNJFadzil RFE
GNIL KFE@JFradAy (S Rdza K204l SNI Ad| ¢atd«dd Y& SohadSS L3S HavL3S NaRdka
NN} &bl dyYlz asSad LRtS yy 2dNAARATAAG 1SKFEZ Sid yS
8\/6i ilma sellist protsessi labimata, mille kaudu nimetatakse audoktoreid.
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Taolist liikumise vormi on vdimalik kasutada ka teadlaskarjaari ja akadeemilise karjaari
muude variantideraameskeskmistel ja alumistel astmetel tootaeaspetsialistide lUhiaja
liseks kutsumiseR&(nt ajaliselt) piiratud finantsvéimaluste korral.

3.3.Rahvusvahelise konkurentsivbime saavutemin

On elementaarne, et tippteadlastele tuleb tagada head teadustdd tingimussdily akadee
miline ja sotsiaalne keskkond ning maksta konkurentsivbimelist palka. Teadlaskarjaari kujun
damise vahenditega ei ole véimalik arvestataval maaral mojutada kolme esimese aspekti
kvaliteeti; kill aga saab kujundada palgapensionipoliitikat.

Seda, et teadus tervikuna on laias maailmas aarmiselt konkurentsitihe, tasakaalustavad kaks
aspekti Uks neiston hea karjaariperspektiivmille annab ulal kirjeldatud tenuististeem
Kogumaailmason algaja teadlase amet vahetasuv. Sellele lisab atvakist véimalus jouda
kdrgematele astmeteleSee toimib vaid juhul,ui kdrgeimad astmean vaartustatud®. Vaid
siiskompenseerib see pika ronimisaja dhini 20 a vahemtasuvaid tingimu%i (vt jaotus10).

Teadlaskond ei ole homogeenning erinevate isikute ootused palgale on sageli tisna erine
vad Eestis tb6tavad erinevate pdlvkondade teadlased. Vanemal generatsioofiestiga
reeglina tihedad majanduslikud, perekondlikud, sotsiaalsed ja emotsionaalsed stinéed.
une praktika naitab, et@mad on valmis siin tddtades leppimadnevdrraviletsamate t66
tingimustega kumaailma mitmetes arenenud riikid&s

Eestis ei ol@kadeemilise hierarhia kérgeimad astmed (juhtivteadur véi profedadigivord
vaartustatud wimalik, et puuduva konkurentsi téttulppteadlaste palkade gradatsioam
kaootiline. Seega ei ole alust arvata, dtarjaariredelil tdusmiseg&aasnevatehivede
praegune tase muudakeadlaskarjaari atraktiivseks siis, kui tekib tegelik konkurents.

Tippteadlaste t66turg on rahvusvaheline. Perfektsel karjaarimudelil, millega kagsihiks
teadurile vdiprofessorile vaid Eesti keskmine palk, ei ole mdkatieeldametenuurisiistee

mi sisenenudeadlastelt maailmatasemel teadustopdeavad sellega kaasnema sissetulek ja
tootingimused mis on vorreldavad konkurentide pakutavatedaesti tippteadlastele on
avatud paljude maailma ulikoolide uksed. Sageli neid ka aktiivselt kutsutakse mujale todle.
Soome tase vBiks olla meie jaoks sobivaks orientiiriks.

Teadlaseludine atraktiivne komponent onakadeemiline vabadu$Paljud noorteadlased on
valmis leppima Usna pikkaega tagasihoidlikuma sissetulekugasuure tékoormuseda

8 TU prorektoroMe oleme ka nt kilalislektori dra defineerid ja kasutameexla just teiste sektorite

vahelise liikumisenadvlaailma tippe pole me suutnud juurde tuua,lkiiga teiste sektorite inimesi

9 Teisissdnu, noomotiveerib tlikooli jadmaagelisee, milline on elu vanematel kolleegidel.

“gaSNAGE NBE SdAyR FREJ OKSt $0a18RI I FOGSNI YI yé& RSOl
University of Lapland, Setting the scene: academic career models in perspective. Workshop on

Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017).

et A1 22T A LINBNB]02NR 1 2 eESSH palgataddrmetejauied ésoleratmdmNRA ¥ 2 K
vahelised tdelised tipud huvitatud meile tulemisest ja ulikoolidel ei ole vahendeid arenenud maailma
tasemel palku tenuuris maksmal! Lootus jaab, et tulevad vaga noored andekad riikidest, kus juba on
tenuurikohadl NA & 21 dzdza A @N3IAI SA | gFtyS odd KAt 2SY @pAo
9 Prof M.Berezovski (ibid.) iseloomustas USA tenuurististeemi esimesi astmi¢éghgelt timmitud

susteemi, kuhwsisenenud teadlaste ja 6ppejoudude potentsiaal kasutatakaksmaalselt Aramoti-
veeridesnoori pidevalt enesest maksimumi andma, kuid samas véltides labipélemist. Sama sedastab
(LERU 2014): tenuuriraja kandidaatidelt oodatadtéeslikku piihendumist ppga teadustoole,
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siis, kui nad naevad selget tulevikuperspektiija oma té6s vahemalt teatavat séltumatust
(LERU 2010:Xogenud teadlased on ndus tegema palgas jareleandmisi siis, kui nad saavad
ise valida valdonna ja uurimiskisimusaing vOimaluse tegeleda uute valdkondadega
(Janger ja Novotny 2016).

Palgast veesuurem vahe vorreldesiitmete arenenud riikidega on Eesti teadlaste pensioni
del. See aspekt mdjutab enim valisdppejoyd@oorema pdlvkonna tipptediasi, kes on sa
geli juba dppinud ja/voi todtanud valisilikoolides ningge kodumaaga ndrgemalt seotud.

Suure tbendosusega on praegune&80aastaste vaga headeddlaste pdlvkond valmis veidi
(aga mitte vaga paljiyma palgas ja tootgimustes kaotamagt siia jaada. Polagatbenao-

line, etnad lepvadilma pikemataEesti pensionifd. Need teadlased on pragmaatilised ning
otsivad aktiivselt kohti, kus kdige paremini areneda. Nad ootavad korget akadeemilist taset
ja head sisekliimat, aga ka elamisvaarnspalka ja kindlust tuleviku os¥s

Klasskalinetenuurisiisteem orsisuliselt osa teadlastele pakutavast rahvusvahelisest hiivede
paketist. KuiEestis ei suudeta sedagad&®, kaotame tdenaoliselsuure osaandekatestja
rahvus/aheliseltkonkurentsivbimelistest noorteadlastest

Vélisteadlaste tulekut Eestisse parsivad pohijoontes samad aspektid, mille tbttu siin juba
tootavad teadlased on sageli valmieppima natukene viletsamate tootingimusteg8ia

tulles loobuvad vélisteadlased Uldjulhosast oma sotsiaalsetest ja emotsionaalsetest-side
meted. Teadlaskarjaari atraktiivsust Eestis vdib suurendada seeydkismaalt tenuurisis
teemi tulevatele teadlastele rakendada maksusoodustsesinaselt Hollandi praktikaga
(Hollandi teaduste akadeaia ekspert)Pensionitingimuste erinevus v8ib aga tdhendada, et
tulemata jatavad need, kes kaotaksid oma praegusdokohast séltuva pensioni.

Seegamoodustab pensionististeem olulise dsadlaste karjaarimudelist ja mdjutab kogu
tenuurististeemtoimimig (vt jaotus?).

Kogu sisteemi normaalseks ja pikaajaliseks funktsioneerimiseks onleidgavéimalus
vaarikaks ja ideaaljuhul atraktiivsekfisteemist valjumiseks

Susteemist valjumise adekvaatne prognoosvagalik nii uute tulijate sisenemise planeeri
miseks kui ka finantsressursside vabastamiseks teise profeligarikohtade jaok.

teadusrahade taotlemisele, publitseerimisele ning Uhiskoteenimisele nii Ulikoolis kui ka valjas

22t F{FRSSYAftAAG YIFIFadal]dzao

9 Hottenrott ja Lawson (2017) rdhutavad, et selles kontekstis on oluline, et uued akadeemilise pere

likmed (doktorandid, jareldoktorid) teaksid, milliseid karjaarivalikuid on nendksed kolleegid

teinud. Sellise info omamise kaudu on vdimalik teadvustada, millised on tldse valikud.

B¢l I+ AaARS I TINRSSUN BTdzZdy@eNSY Lpft F12yR LISId6 yAA SKJ
ddzdzNIi LISyaAz2y A SA Gdzf S EFATAAYUZA dZBNK SLYEF I Oy ALBNG SSANIRHIASD
G111 OFRIE &adaNXIEYA® {YlIA | NaAAYdzA 2y 3IA aSttngaz Si
ng Fadlaiastss aAAa YIR OpAGHREKpIyw I adzad | &M K SNISA 1
NA RIFAWE A 122t A% {dzA SA 2tS 2dzalt SaSEdas 2NNHdz 4l
BYAYRAA]2 20 OHAMTYcoU0 NBANYSSNAGERY oaid Y2GAQPS
Esimesel kohal pole sugugi palk. Pigem oodatakse sotsiaalse maotiteekyaimelt suuremat
ONNNIdzaGF YAad> LINBYFG NladzaSairasSad Gl 11 dzZ G dzdzNA
M¢ALIIISEFREFAS 12YYSYGlFFNY aYdzhi ySAt GS1A0 QGpAYLl
teenida valja vaarikas vanaduspdlv, siis nad vdivad vaga keggBltts 1 I G SKI dd

% Nagu Renate Séukandi juhtum naitab, oli tema valiku aluseks see, kas ulikool suudab pakkuda
tenuurikohta (Hanson 2017).
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Pensionististeemi puudujddkidest tdukuvaid viivitusi teadaastikult valjumisel ei ole
tdenaoliselt vBimalik neutraliseeridpuhtalt teadlaskarjaari kujundamise vahendite¢a
diskussiooni jaotuses).

Uks vBimalusidigeaegse ja vaarika valjumismodustamisekdeadlaskarjaari kérgeimalt
astmelt tekib, kui luua pensioneeruvatele teadlastele vbimalused osateddussiisteemi
muudes komponentides (atestemine, projektide hindamme jne), retrospektiivss
tegevuse (teadusajaligu, entstiklopeedia artiklite koostame ja toimetamne), teaduse
populariseeriminevdi muu Uhiskondliku aktiivsuse kaudu. Vastavad nduded saab lisada
emeriteerumise statuuti.

Voimalik onmaksta susteemist valjuvatele tippteadlaste@®andja pension Sisuliselt toi

mib sellise motivaatorina praegemeriiditasu Selleks, et emeriteerumine oleks majandusli
kult motiveeritud, peaks tenuuriprofessorite emeriiditasu kasvama praegusega vorreldes
mitmekordsekgvt ka jaotusy).

Kdne alla tuleb vdimalusnuurisisteemitraktiivsust tdsta selle kaudu, et ndha elterralik
emeriiditass ainult tenuurist valjuvatele teadlastele g@pejoududele

Sellsel lAhenemisel on potentsiaal oluliselt suurendadzeie ilikoolide ning teadusja
arendusasutusteatraktiivsust rahvusvahelisel tasemel ning hoigarimaid meie oma
teadlasi Eest.

Uks oluline otsustuskohon, millisel tasemel ja kui suurel maaral tuleks teadlaskarjaari
mudeli konfiguratsiooni ja toimimist reguleerida mitmesuguste riiklike digusaktidega ning kui
palju tuleks jatta asutuste otsustada.

Kaesoleva aruande koostanud toorihm peab mdistlikuksdargaasaegset tendentsi sea
dusloomes, mille kohaselt seaduste tasemel satestataksd peamised printsiibid, (eriti
kérgharidus ja teadusmaastikul) austatakse akadeemilise vabaduse p&himdtteid ning
aktsepteeritakseulikoolide ja teadus ning arendusaduste laialdast autonoomiat oma
sisemise elu korraldamisel.

Partnerakadeemiatelt (vt Lisa 3) laekunud tagasiside naitab, et sama tendentsi on jargitud
kBigis maades, kust vastused tulishegi akadeemia eksperdid ei markinud, et nende maade
seadusandlus s$éstaks teadlaskarjaari jaoks liigselt piiravaid tingiffdsMonede akadee

miate (Holland Soome, Austria, Bulgaarieksperdid mainisid, et)apigem ei paku seadus
andlus tuge karjaarimudeli kujundami¥®] b) teadust rahastavad organisatsioonid (nt
SoomeAkadeemia) on votnud proaktiivselt teatavaid seisukohti nihghustriateaduselu
jargib pigem soovitusliku iseloomuga dokumente nagu Euroopa Teadlaste(H&r200p

Kaesoleva aruande koostanud t66rihm on seisukohal, et seaduste tasemel tuleks satestada
minimaalne vajalik printsiipide kogum. Maailmas toimuvad selles vallas arengud praegu vaga
kiiresti ning Uhtne praktika puudub (Kaplan 2010; LERU 2014). Seet6ttu on mdistlik jatta

detailid lahtiseks ningalgida mis suunasaabermaad ja Euroopa Liit tékuna liiguvad.

999 | & LIJBIdigY ei lahenda see olukordi, kui tippteadlane otsustab siirduda mujale, kus tenuurist
ei saa raakida&uid ametiga kaasnevad muud suured soodustused (nn kuldsed paketid).

100 Hollandi teaduste akadeemia ekspert markis, et dotsentidedsdciate professoyanti hiljuti
doktorantide juhendamise digus, kuid et sel puhul oli pigem tegemist seaduse kohendamise
vastavaks tegelikule praktikale.

101 Bulgaarias naiteks ei ole omaks vdetud jareldoktorantuuri kontseptsiooni, mis pikemas perspek
tiivis vahendab sealse teaduskarjaari atraktiivgBstigaaria Teaduste Akadeemia ekspert)
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Kuna tenuussiisteemiideoloogia erineb praegu kehtivast teadlaste ja 6ppejdudude eduta
mise loogikast peab kaesoleva aruande koostanud t66rihm vajalikigeauuri moiste ja
tenuurisisteemi pdhijoonte kasitlemist seaduse tasemgl seejuures pigem lubavalt
(permissively kui ndudvalt ning kogu ststeemi toimimist minimaalselt modifitseefitfes
Sdle kaudu suureneb Eesti teadsissteemi atraktiivsus voimaliku téokohana ning tdendoli
selt kaEesti kui terviku konkurentgdime.

Taolistde muudatustele kohaldub uldine printsiip: reformi edukaks kulgemiseks on tarvis
lisarahastust:.

SOOVITUZ

Kombineerida Eestis tippteadlastele orienteeritud tersiigieem alternatiivsete (sh
mittelineaarsete), kuid samas piisavalt aktraktiivsete vdimalustega tddtada Ulikoolide ja
teadus ja arendusasutuste akadeemilise personali likmetena ilma tenuurirajale astumata.

Orienteeruda tenuusiisteemi korgeimal fuhtivteaduri \0i taisprofessori) astmel
rahvusvaheliselt atraktiivsele palgatasemele (hetkel vahemalt neljakordne keskmine Eesti
palkl®4) ning korrigeerida seda vastavalt maailmas toimuvatele muutustele.

Nii teadlaskarjaari mudeli kui ka tenuurisiisteemi puhul ning ettewsisteemide kaivita
misel on arvestatav emotsionaalne komponent seotud ametinimetustega ning nendele Uhis
konnas omistatavate tahendustegKuigi ametinimetuste puhul pealéltima nende deval
veerumist, on maistlik hoiduda sellest, et to6tajathnevadend degradeeritutena.

Klassikalises angblimeerika mudelis on kéik professorakéistant, associate, full profesgor

kuigi traditsioon ja hea tava naeb ette, et need, kes ei ole taisprofessorid, teevad selle vest
luspartnerile delikaatselt selgek&estikeeles kdlavad eesliitedabi-d ja ckaasd kehvasti,

mistdttu nende kasutamine ja vastav regulatsioon tuleks hasti labi mdéelda. Saksamaal
lisatakse professori tiitlile teatav aste. Eestis vBiks kaaluda samuti toimimist ning nimetada
oppejodudude tenuurisiteemi sisenenud teadlasi Uhtse nimega (nt kdik professorid, lihtsalt
SNAYS@GIF ISt adyYSiaSt v e hvadpkaagliséd ain&GihirRetused. 1 I NB NN N

Mudeli labipaistvusga lihtsa kasutatavuséwuvides ning Euroopa uhise teadusmaastikuga
stinkroniseetuse tagamisekspeab kéesoleva aruande koostanud toé6rihm mdistlikuks
fikseerida akadeemilisel maastikul kasutatavad ametinimetusgal minimaalsed
kvalifikatsiooninbudedeaduse tasemelii, nagu see on praegu TAKSis tehtud.

Ndnda toimimisel vaheneb téendosuparalleelstruktuuride tekkimisek®. Kui Gnnestub
intensiivistada sektoritevahelist liikumist, on vaga téenéoline, et eraetteséts tootavad

192 prof Timo Aarrevaara soovitus:ol OF RSYA O OF NBSNJ Y2RSt 8 aKz2dzZ R
GAUK FTNBSR2Y 2y RSUGUIFIAfT &G Ot NRBFD® ¢AY2 ! | NNBJI |
career models in perspective. Workshop on Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017).

@leeRdz GSIFRdzAGS I 1FRSSYAlF STALISNIY of{ SI Rdza SYdzdzR |
1 2NNI £ A 15 NN KAVALD dzaNg@2 E R 0 { SYA2NJ 9RdzOlF GA2Yy { LISOALI €
fA&F N KFOF SA KI {1 I Walkshofd o8 Acaderida@fe® bfleR ATarty,dza A A 22 y @
15.12.2017).

104Seda eesmarki ei ofadnes ulikoolikuigi rage saavutada. Nt TTUs oli 2047simesel

poolaastal professokeskminepalk ligikaudu 4100 eurot ehk 3k®rdne Eesti keskmine palk (TTU

ndukogule suuliselt esitatud angeejuures varieerub professorite palk vaga laias vahemikus ning

monedel erialadel on rahvusvaheliselt atraktiivne juba marksa vaiksem palgatase.

0S5
NI =
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teadlasedhakkavad endkdrvutamandnda fikseeritud siisteemi¢® ja selleastmeteganing
eri sektorites kasutatavad ametinimetuste stisteemid aegamisi Uhtlustuvad.

3.4.Erinevaid rolle taitvate akadeemiliste to6tajate karjaarivéimalused

Lepingu tlesanne 2: Kuidas kogu asjakohases seadusasda teadusja arendus
asutuste personalipoliitikasugandada erinevaid rolle taitvate akadeemiliste tb66tajate
(6ppejoudude, teadustootajate) kasith?s ja karjaarivéimalused; hinnata vajadust
eranditeks ja erinevuste sailitamiseks?

Nii praegu Eestiskehtiv seadusandlukui ka mitmetearenenudriikide praktika kasitlevad
aldzKdFa GSFRfFasS 2 VaprelgS@pejdudidégbhiehdhmdekarjadrNR y S G|
mitmetes aspektides (nt puhkuse pikkus, emeriteerumisvdéimaluse puudumine) alavaartus
tatud'®® voi diskrimineeritud®. Selline erinevus ilmneb isegidnedestippllikoolides, kus
alJzKil @& S Rt aSkolmandaleastnele ¢k asimesk Rhel@astinBlises
susteemis vt dlal jaEC2011), kuid kdrgeimale (neljandaldk4 astmele on vdimalik jduda

vaid professorina (LERU 2014:6).

Oppejoudude ja teadustddtajateyapaevatddd kasitletEesti seadusandlusd®hati erine
valt. Naiteks on ulikooliseadusewaba semestar defineeritud kuikorraliste dppejoudude
Gigusoi | | Nf Sal yySaSad (UBI8§o30 (7HKaesdeVaSaiuandad kodsiud
téorihma hinnangul tuleb dline sdnastus korrigeerida. Arenenud riikide praktikas
moeldaksevaba semestriall digustregulaarsest auditoorsest téogka kontakttundidest)
vabale semestrile mille jooksul teadlanevdi 6ppejoud end taiendab vdi midagmuud
sisuliselt olulis{eelkdige teadustieeb.

Kdrgharidusseadustiku kaasajastamise seaduseelndu valjatootamise karaidi017:48)
esitab seisukohadvVaba semestri digust ei ole kavas laiendada teadudtdd@esoleva aru
ande koostanud té6rihma hinnangul peegeldab see seisukudinitud alavaartustamist,

105 prof Timo Aarrenvaara juhtis tahelepanu sellele, et isegi riiklikes tegdasendusasutustes (era
ettevOtlusest radkinata) erinevad tunnustuga publiseerimismustrid oluliselt neist, mis on taapi

lised Ulikoolidele. Teadlaskarjaéari mudel peaks neid erinevusi tasakaalustama (Prof Timo Aarrevaara,
University of Lapland. Paneeldiskussioon. Workshop on Acad&sméer Models, Tartu, 15.12.2017).

1% Kindsiko jt (2017) naitavad, et erasektoris teadlase mdiste hagustub ja seal to6tanud teadlastel on
raskem tagagpdorduda akadeemilisse maailmaba ametikohtade erinevate nimetuste tottu.

107 Akad Martin Zobeli kommeatr (e-mail 30.08.2017% o YAYRf FaGA SA G2KAl1a dp
Oppejoudude ja teadlaste karjaaride vahele, pigem voiks Uks tenuurirada sisaldada mélemat alterna

tiilvi. MOnes riigis valitsev olukord, kus noores eas dppejou ameti valimine tahesisladbelt teadlas

karjaéari 16ppu, on nonsenss ning seda tuleks vals#mdusandlikult tuleks tugevdada ka teadlaste

poolse 6ppetdo labiviimise juriidikat, valtimaks olukorda, kus eurorahadel (naiteks tippkeskustes)

tootavatel teadlastel keelatakse dppetddgemined

18 Kdrgharidusseadustiku kaasajastamise seaduseelndu valjatbotamise kaIsnR017) tleb, et

on vaja saavutada olukord, ki@ppejou karjaar on vorreldes teadlase karjaariga samavaarselt

hinnatuck. On loogiline, et see tdhendab mitbppejdudude jaoks kehtivate soodustuste ja erisuste

kaotamist, vaid nende laiendamist teadlastele.

W9 NF YRATA OONKSYIEG 9SadArav GdzyRdzm 2f SO G YSRAG?Z
lises vaartusahelas justkui palju kdrgemal kui 6ppejou eblrmiste jagaja ja jarelkasvu koolitaja

2Yl @pA yYyNAGS|{a (S3ISONBGA NRffa OYAYRaA12 20 HnN
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eeldades vaikimisi, et teadur (sh vaneja juhtivteadut!®) saabpaiknedavaid akadeemilise
hierarhia alumistel astmetel.

Arenenud riikide praktikas kaasneb vaba semestagamasti vordlemisi suur reisitoetus,
mis vBimaldab realiseerida enesetdiendamiseint@nsiivse loometoo programmn{ mono-
graafia kirjutamine kolleegide seas kaugel valismalUS § 39 (7)]Oleks ebadiglane ja
diskrimneeriv teadusttotajate puhuledline véimalus valistada.

Samuti on teadlastsuhteskaudseltdiskrimineeriv seisukoht, @in-6 puhta teadusasutuse
ametikohtade loetelus professori ametikohta ei ole, sest teadusasutusel ei ole kdrgharidus
tasemel dpetamise Gigust ega Ulesanh@iTM 20%7:45). Eesti kontekstis on see seisukoht
sisuliselt ebatépne. Paljud vaneia juhtivteadurid kadpuhasteg teadusasutustes juhenda
vaddoktorante partnerilikoolides ning seega osalevad aktiivselt kdrgharidusdppe kolmandal
astmeltl TAKS utleb, etihtivteaduriks kvalifitseerumiseks on tarvis vahemalt tihe juhenda
tud doktorandi edukat kaitsmist. Doktorantide juhendamine oli ilmutatud kujul ette ndhtud
kuni 31.12.201&ehtinud TTU juhtivteadurite todilesannete loetefid

Analoogiline erinevus ilmnebeadwsmaastikult valjumisel. Emeriitprofessori jdotsendi
staatus ja sellega kaasnev tasu on saanud normiks, kadlstootgatel sellist vdimalust ei
ole’'3 Seetdttu rakendatakse eakate teaduStéjate potentsiaali realiseamiseks nende
nimetamist osakormusega konsultantideks v6i ndunikekédesoleva aruande koostanud
téorihma hinnangul ondolisel toimimisviisil teatav degradeerimise hdng juures.

Kaesoleva aruande koostanuabrihm ei nae vajadust erinevaid rolle taitvate akadeemiliste
tootajate (Oppepudude, teadusttttajate) erinevaks kasitlemisaeksseadusandluses ega
tenuurististeemi kontekstidgtsamas mottes

Vahetegemine teadlase t6dandja asutuse erinevate funktsioonide voi juriidilise staatuse
tbttu on vastuolus Bigusloome vdrdse kohtlemig@himdttega: sarnases olukorras olevaid
isikuid tuleb kohelda vordselOlulisedon tUhiskonnale pakutav lisavaartus ja isikute kompe
tents. Selles kontekstis ¢ébhiksabsolutiseeridauditoorset 6ppetddd kdrghariduse esimesel

ja teisel astmel ainsa vOimadenatusta akadeemilise maastiku kdrgeimale astmele

Paljudes arenenud riikides on see probleem lahendatud selle kaudu, et tipptasemel spetsia
listid todtavad lisaks tegevusetpuhastes teadusasutustes vaikese koormusega ka profes
soritena Ulikoolidesspetsialiseerudes doktorantide juhendamiseMgiteksHollandi (Delfti
dlikooli) praktikas loetakse kaheksa doktorandi juhendamist tdiskoormusega taisprofessori
tooks''4 Sellise koormuse puhul ei ole enam kohustust pidada loenguid voi osaleda admi
nistratiivsete Ulesannete taitmisebaksamaal oMax Planckinstituutide juhtivad teadlased
dldjuhul Glikoolidesosakoormuseg@ppejoud. See lahendaks ka probleemi, miks dlikoolides
pannakse fiktiivseid juhendajaid, kui tegelikult kaib jaédokorantide pohitegevugeadus

10TTUuues akadeemiliste ametikohtade loeteleisoleprofessoriga ekvivalentsel tasemel (varem
juhtivteadur) ametikohti ettendhtud; vthttps://www.ttu.ee/konkurss/Akad _ametijuhend est.pdf

111 Naiteks Keemilise ja Bioloogilise Flusika Instituudi juhtivteadur Anne Kahru on edukalt juhenda
nud 8 doktorivaitekirja ja hetkel juhendab veel viit.

12 Alates 01.01.2017 korralisi vaneja juhtivteadureid TTU akadeemiliste ametikohtadmistu

ette ei nae https://www.ttu.ee/konkurss/Akad_ametijuhend_est.pdf

3K drgharidusseadustiku kaasajastamise kavatsuses (HTM 2017) planeeritakse sellise erinevuse
allesjatmist

114 prof Huib de Vriend, personaalne informatsioon 2007.
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instituutides. Selline lahendus on kill poolik, kuid vdimaldaks ménevorra tasakaalustada
teadlase karjadralavaartustamist.

K&aesoleva aruande t66rihm pedmomulikuks et tenuurisisteemikasitlusa) rakendub nii
Oppejoudulele kui ka peamiselt teadustegevusele fokuseeruvatele spetsialistidele g et
neid kasitletakse nii seadusandluses, teadjas arendusasutuste tookorralduses kui ka
stigeemist (kdrgharidusja teadusnaastikult) valjumisel samade reeglite alusél

Teissonu, kui jatkatakse teadussiisteemist vaarika valjumise motiveerimist emeriitprofessori
ja ¢dotsendi staatus kaudutuleb paralleelselt luuameriit(juhtiv/ivanem)teaduri staatus

Parast Eesti Teaduste Akadeemia instituutide ja mitmete autonoomte&tdus ja arendus
asutuste liitmist dlikoolidega tehakse 10ga teadustoost likoolides ja on seal tihedalt seo
tud Oppetooga.Pikka aega olid sisuliselt ekvivalentsed O0ppejdudude (professor) ja teadus
tbotajate (juhtivteadur) kdérgeimad positsioonid, muid mdlemad akadeemilise maailma
hierarhia tipus.Qurve akadeemiliste tO0tajate karjdadrimudelis teadusttttajate limiteerimi
seks vaikarjaarimadalamateleastmeteleon tekkinud suhteliselt hiljuti

Eesti vaiksuse tottu on sellisel poliitikalitavmaéte (nt stisteemi lintsustamise kontekstt§),

kuid selle stistemaatiline rakendamine tdhendaks ohtu, et meie teadusmaastiku struktuur ja
teadlaste karjaarimudel ei kooskdlastu Euroapaseteadusmaastiku reeglitegdEC2011)
Mitmed vdkeriigid (nt Austriapooldavad nii retoorikas kui ka praktikas Ghildumist Euroopa
Uhise teadusmaastiku teadlaskarjaari astmetegesti voiks jagada seda poliitikat.

Eestt ja eriti rahvuskultuuri kasitlevate teadusk®ntekstistuleb kdne alla vdimalikeadlas

te ja Oppejoudue karjgarimudeliteerisuge satestaminekeeleoskuste tasemeht erinbuded
rahvusteaduste tenuuriprofessuuride kujundamissendes valdkondaddsleb (sh enuurk
stisteemimadalamatel astmetglildiselt tehateadus ja 6ppetddd ka eesti keeles. See-ise
arasus voitpluliselt piirata valismaalaste sisenemjshthendabkonkurentsi(vt ka jaotus4.2)
ning raskendab valikut.

Uldise printsiibina peab k&eleva aruande koostanud tooriihm vajalikuks ka rahvusvaheli
selt avatud konkurssideouhul kohustusttenuurirajale voi otse tenuurvalitud teadlasel
Oppida ara eesti keelteataval funktsionaalsetasemel mingi aja jooksul Teadus on kiill
rahvusvaheline, agulikoolisisene elu kaileesti keeles ning selle vddrkeelseks muutmine
vOib viiaeesti kultuuriruumikiirele kadumisele

Kuigi praegu toimiva klassikalise (Wilhelm von Humboldti formuleeritud) (teadus)ilikooli
paradigmas saab Opetamist ja teadustood Udhdd ka Uksikisikute tasemel, giuugi Oppe
jbudude ja teadustootajate rolli thendamine Uldjuholla véimalik!’ eraettevotluses
toimuva teadusja arendust6o puhdte,

Eesti seadusandlus piirab teatavat tttpi ametinimetuste (nt professori) kasutamist muudes
sektorites. Naiteks US (tleb, et professoreid saatdsadinult tlikooli vGi rakendégrgkooli

115 pghimotteliselt vGiks seega kdneleda lintsalt akadeemilise karjaari mudelist.

116 Tegelikult orvaikeste riikide akadeemilise karjaari mudelid Uldjuhul méarksa keerukamad kui
suurte riikide omad; vt vastavaid LERU Ulevaateid.

117 Erandiks on, nii nagu autonoomsete teadjasarendusasutuste puhul, doktorantide juhendamine.
118 Muidugi onvGimalik mangidadnadega, nagu uurijaprofessadostusprofessor,

ametnikprofessor, rendwai liisingrofessor (nt méneks kuuks eraettevotte tUlesandeid lahendama
siirduv (kaas abi, tais)professor) jne.
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noukogu.Kaesoleva aruande koostanud toorihm ei pea mottekaks seda printsiipi muuta,
ent samas peab vajalikuks:

1 osaliselt voi taielikulvaljaspool tlikoole vaiakenduskdrgkoole (avalikus sektoris
vOi eraettevotluses) kulgevate teadlaskarjadride integreerimist Uhtsesse
slisteemi9ja

1 jatta alles vbimalus valjaspool Ulikoole vdi rakenduskdrgkoole kulgevate

karjaariteede jdudmiseks akadeemilise maastiku kdrgeimstimele

Tenuurisisteemist omal soowllatiseksvalja likumine on tavaliselt teadlase voi dppejou
jaoks valutu ning seotud asumisega veel atraktiivsemale positsio@aktdttuei ole sellist
likumist vaja soodustada ning samuti pole selle jaoks vagangtha erisusi.

Marksa keerukam on tagadaimalus naasmiseks kdrgharidya teadusmaastikulgéarast

ajutist valjumist Suhteliselt valutu naasmine on vdimalik mitenuuri kohorti. Tenuurisis

teemi algusesse uuesti sisenemise jaoks (nt patastuuridppejou karjaarist loobumist
alustada uuesti teadlase tenuuriraja algusest) erisuste loomine ei ole kaesoleva aruande
koostanud t66rihma arvaemaistlik.

Kbrgematele astmetele b kdrvalt sisenemine on keerukas ning uldjuhul véimalik vaid siis,
kui ststeemis tekib mingil pdhjusel térge (nt tenitkoht ootab, kuid tenuurgjal olnud
teadlane ei kvifitseeru jargmisele astmele).

3.5. Tenuurisiisteemi geomeetria

Tenuurisisteemi geomeetria jaoks kaalus k&esoleva aruande koostanud toorikeme
voimalust:
 Kmstantse diameetrigatoro A 4 St 22 Ydz A1 yy aallal aNadiSSya
o ametikohti on piiratud jakonstantne arvneedvabanevad vaid siis, kui keegi lahkub
susteemist;
o0 ei eelda mittetenuuri tiupi teadlaste ja 6ppejoudude korpuse olemasolu
A vélja arvatud juhulkui tenuurikohti on liiga véhe selleks, et tagada piisav
Oppet66- ja teadustdd voimekussellisel juhul on sisteemis ka pikaajaliste
lepingutega dppetlesannete taitjgdaviksoo ja Veinthal 2017)
o ametikohadtaidetakse uldjuhul stisteemisks aste allpool aiknevateinimestega(st
toimub vertikaalne likumine; esimesele astmele vbetakse uus inimene)
o vdi mujalt (alismaaly I y 3 OSSN i dzR (SidJISilitairkhu $usteedmisa RS 3 |
vertikaalset likumist).
Sellise geomeetriaga mudeéab Uldjuhul hakkama saami@nuurististeemijuba sisenenud
spetsialistidegaKui mittetenuuri titpi teadlaste korpus (samas asutuses voi l&ahikonnas)
puudub, saabiseneminetoimuda uldjuhulvaid esimesele astmel&dnesolev geomeetria
eeldab vaikimisj et kdik tenuurirajale asunudidtajad suudavad liikudavajaliku kiirusega
jargmigte)le astmdte)le, voi kiirenevalt juhul kui kdrgematelt astmetelt peaks to6tajad
mingil valisel pdhjusel enneaegselt lahkuma.

Kirjeldatud mudel on ilmseidealiseeritud. Tavaliselt ei jdua tUldse mikéik tenuuriraja¢
asunud inimesedenuurististeemkdrgematde astmelé?’. Samuti orinimeste arengu kiirus
erinev.

19 Sjsuliselt samale jareldusekuid veidi teistsugusesnastusegdudsid Kindsiko jt (2017).
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Kaesoleva aruande koostanud todrihma hinnangultaolise geomeetriaga mudedobiv
suurtes riikides kus a) tenuurisiisteemi hdivatud inimesteohkus tasandab vdimalikud
torked ning b liigutakse aktiivsékerinevate ulikoolide ja teaduga arendusasutustes vahel.

Vaikestes slUsteemidefing eriti ajude aravoolu tingimustewiib selle rakendenine aga
tdenaoliselt suhteliselt lihikese ajag@siste tbrgeteni Kuna suure tdendsusega osa Eestis
tenuuriststeemi sisenenutest lahkub séadlismaale, tervislikel péhjustel, erasektorisse voi
ei kvalifitseeru edutamiseks), vajab taoline mutteimisekslahikonnasvajaliku kvalikat-
siooniga t60jéuresurssi

1 Kitsenev (astmeline) toruigale jargmisele astmele paaseb vaid osgenenutest

(idealiseeritud angloameerika mudel)

o Vertikaalselt liguvad ja jargmisi ametikohti tdidavad Uldjubaild tenuurirajale voi
tenuuri sisenenud spetsialistid.

o Arvestabvdimalusega et osa tenuurirajalesisenenutestei taida jargmise astme
ndudeid

0 Vajab kas mittdenuuri ametikohtade kohorti, kuhu liikuda paragirgmise astme
nduete mittetaitmist, voi siis vOimalusi liikuda oma kvalifikatsioonile vastavale
ametikohale muudes sektorites ggtasel juhul kulutatakse asjatult ressursse
tenuurisisteemisisenejate ettevalmistamiseks

Pealtndha on kitsenemine vastuolus tenwiisteemiideestikuga, samageegeldab tegelik
kust Lahkujaé protsenti onEesti kontekstikeerukas hinnataUSA kogemuse alusel spe
igal astmel ligikaudu 20%una mdénede lahkujate puhul jadks taitmata strateegiliselt oluline
positsioon,on tarvis ette naha véimalus uue inimese leidmiseks kdrgaimsahemistasemel
(nt tipptasemel ja kogenutkadlase rahvusvahelise konkursi alusel).

Kuna véaga tdenéoliselt jatkuka Eestis traditsioon, mille kohasettnamik doktorikraadi
kaitsnud noori spetsialiste soovib vahemalt proovida akadeemilist kar{@ronymous
editorial 2017; vt ka jaotug.1), kujuneb tenuurisiisteena { A (0 & S y tadfideks (i 2 NHza

Selline siisteem peab olema vahemalt teataval mééral avatud, sest eriti vaikeses riigis ei saa
valtida inimeste lahkumist tenuwgiisteemi erinevatelt astmetelt. Selle protsessi
kirjeldamiseks ja institutsionaliseerimiseks kasutatakse nn lekkineigkiig mdoistet.

1 Lekkiv toru méned lahkuvad, nende amele leitakse uuedrealistlik angloameerika

mudel)
Selline geomeetria KISY RIF 6 SYyRIFad alA0&aSySg@gr (2NdHza ARSI
juhuslikku laadi teadlaste likumise.y” o f S { |@akingory@Rdaoliselt valtimatu aspekt
naisteadlaste karjaaritrajektooride tervikpopulatsiooni pultvt allpool soolise vordsuse
temaatika kasitlust) ning seega mitteignoreeritav tegur kogu karjaarisiisteemi juures
Seetdttu on vaja hoida siisteem avatuna, arvestusepéhjendatud juhtudell y 3+ OS SNA R |
spetsialiste valjastpoolt sisteemi, st mudeli kbrgenhai@stmetele.

120JSAs ei suuda jargmise astme latti Uletada ligikaudu 1/5 tenuuri esimese astmele sisenejatest,
http://www.nea.org/home/33067.htm

121 avaldudes ilmselgelt isegi sellistes soolise vordsuse méttes vaga kaugele arenenud tihiskondades
nagu Island (Heijstrja 2015) ja seda ka juhul, kui perekondlikud aspektid on juba elimineeritud.

38



Konkursi loomiseks on vajalik, letndidaadidsaaksid tullka valjastpoolt Eesfit? Teisisdnu,

et algusest peale on kdik tasemed rahvusvaheliselt avatud konkux&igeeses slisteemis on
see fundamentaalne kisimus. Nagu ulal margitud, pé&akgjemaks eesmargiks olema Eesti
tegemine atraktiivseks ka valismaa tippudefenult vaga pohjendatud juhtudel voibesti
keele perfektse oskuse ndwdla piiravaks tegurike? (nt eesti keele ja kignduse professuur
vms rahvuteadusteprofessuurid??).

Ulaltoodud argumentidest tuleneb toériihma arvates jarelduspet 2y a Gl ydasS RALFY
0 2 Ndbmtseptsioonile rajatav karjaarimudel ei sobi Eesti tingimusteBakeb arvestada, et

kdik ei jdua mudelis jargmisele astmele ning osa sisenenutestitabldsteenist muudel

pdhjustel.

Kuna lahkumist ei pruugi olla vdimalik kompenseerida kiirenenud vertikaalse liikumisega,

tuleb ette ndha vdimalusiseneda tenuurisisteenmgrandjuhtumitel ka otse kdrgematele

astmetele. Juhusliku iseloomuga valjalangemise kompenseisgks on vajalik ulatuslik
asummeetria: suhteliselt kerge lahkumise vfimalus omal initsiatiivil, ent jarjest raskem
sisenemine kdrgematele astmetété

SOOVITUS

Valida Eestis rakendatava tenusiisteemi 352 YS S G NA& | Lp KAYpiliSaiS:
I &G YSt A yARtsepieRridateatavat juhusliku iseloomuga véljalangemisekkimise
maara ja pohjendatuguhtudel sisenemist kBrgematele astmetele

Nagu mainitud eelmises jaotuses, peadiekoleva aruande koostadutoorihm oluliseks
kujundada teadlaste karjaarimudel nénda, et see sisaldaks vdimalust jduda akadeemilise
maastiku hierarhia kdrgeimale astmele ilma otsese dppetdd kohustubkitan see praegu
paliudes maades, kus on eraettevotluses kaasatud suur ladBustootajaid?®. Vastasel
juhulvéib kergesti veelgi kahaned#dusus akadeemilise maastiku ja erasektori Vighel

122K uigi realistlikult vahemalt esialgu me ei meelita véadiathprofessoreid siia palgataseme tottu.

¢ A LIS RE Iy S levikq t&riSksPky meddsapibi hakkhmelmaailmatasemele ldhemale
tiksuma, kuigi nt Soome ka eriti palju valjast ei pressita, kuigi palgg@aion teined &

123 sarnaselt sellele, ga Holland ja muud vaikesed riigid vdimaldavad keelt omandada. Siisteem ei
tohiks kujuneda ingliskeelseks ning ei tohiks sisaldada survet ingliskeelseks muutumiseks.

124 Rahvusteaduste professuurid véivad olla kujundatud tenuuriprofessuuridena, satestatimstta
lisakriteeriumid voi modifikatsioonid valiku tingimustele.

125 praeguse praktika alusel on just kdrgematele astmele olnud suhteliselt lintne siseneda, nt profes
sori kohtadele on asutud ebatavaliselt sageli varesmuri positsioonilt (Niinemet8013).Nagu ulal
margitud, on slle ndhtusetdendoliseks pdhjuseks Gppejoudude karjaariredeli madalamatel astmetel
tbotavate inimestdiigsuur dpetamiskoormus, mitu teadustoo jaoks ressurssi ei jatku.

126 Taani teaduste akadeemia ekspert réhutab seda, viidates isiklikule tookogemusele mitmetes
Euroopa maades, kus on eraetf#huses ja t00stuses kasutuselsearch directoametinimetus, mis
enamvahem vastab meie juhtivteadurile.

127 Austria teaduste akadeemiekspert on seisukohal, et sektoritevahelist mobiilsust takistaedhd
kdigeerinevad arusaamad teadlaste rollist teadusmaastikul ja ettevotlussfaaris ning nende sfaaride
alusvaartuste erinevused. Konkreetse naitena esitletakse toolepingu (teisisdragrkérjgimustga

selle astmete sisustamiserinevaid interpretatsioone. Seetdttu toimivad praegu karjaarimudelid
1pNBKINARIzZASASY oldzKlI 23Sad &S ligiRedziu A/$adaliki sektedzi A RS & 0
teadus ja arendustegevuse vahendit¢sh eraettevotlusesomavahel peaaegu eraldatuindaid
eluteadustes toimub teatalahenemine.
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Optimaalne teadlaskarjaari mudekab haaramaka teadusmahukatootmist toetava tea
dustegevuse erasektoris. Seksisteerib paljudes arenenudikides ja loo@tavasti tekib
kunagi ka Eesti&ui tenuurisuisteemi reeglid ei sobitu eraettevotlusmtekohaja motivat
sioonisUsteemiga, siis vaga tbenaoliselt toimib eraettevotlus oma loogika alusel ja oma
vajadustest lahtuded®. Seetdttu ei tohi akademilise maastiku teadlaskarjaari mudelisse
sisse kududa peidetud diskrimineerimist vOi patroneerivat suhtumist eraettevotluses
tootavate teadlaste suhtes.

Lepingutilesanne 1: Kuidas ulikoolides ja teadjasarendusasutustes (edgaisli: T&A
asutused) ehitda Ules riiklikule tsentraliseeritud mudelile alternatiivi pakkuv
karjaarimudel nbnda, et selle eest vastutavad eelkdige T&A asutused td0andjatena?

ETA SUI t66rihm (Niinemets jt 2014) rohytabangloameerika mudeli rakendamine eeldab
meie vaiksuse tottwaga selgelt seadusandluses fikseeritud reeglistiku olemascellgst
reeglistikust kinnipidamisdihedat kontrollimist nii institutsiooni (evalveeriming kui ka
tksikisiku tasemebgesteeriminetenuuriraja iga astme 16pul

ETA SUI tooruhrkonstateeris samuti, e¢i ole realistlikioota sellde, et tikoolid hakkavad
personalipoliikas muudatusi tegema ilma seadusandliku ja rahalise surveta (Niinemets jt

2014) Sellist ratsionaalset positsiooni on véljendanud ka dlikoolide juhtfiguaridkoolid
G2AYAQGIR N GaAz2yl+fasStdaar LI ydzaalRSaE ySAtS
1lhdzl & 1dzyA SA Ydzdzidz Y2O0AQF Garz22yR a{SSYARX S

Seetbttu peab ka kéesoleva aruande koostanud toorihm oluliseks teadlaskamédeili
teatavate joonte, eelkdige pOhiprintsige ja rahastamisskeemi (nkdrgharidise kui ka
teaduse tegevustoetusestatestamist seaduse tasemel

Kesksedrintsiibid ja kasutatud nimetusedeaksida) jargimarahvusvaheliselt aktsepteeri
tud traditsiooni, b) moodustaksid karjaarimudeli tuumiku {3 tagaksid selle, et kogu riigis
toimiksd karjaarimudeli Uhised p6himébtted, kud) jataksid detailide lahendamise Ulikoolide
ja teadus ning arendusasutuste padevusse.

Sellisteks printsiipideks seiab toorihm a) orienteerumine tippteadlaste] b) pikaajaline
planeerimine, c¢) ulatuslik téokohakindlus, d) Gigustatud ootus edutamisele teatavate tingi
muste kompleksi taitmisel

Sellne seisukoht tahendab tenuurististeemi (v8i selle osa) kui riikidguleeritud mudeli
loomist. K&esoleva aruande koostanud t66rihma hinnangul ei tohiks selline mudel olla ei
kohustuslik ega kdikehdlmav nisgetuleb kombineerida teiste vbimalustega:

Kdnesolevate alternatiivsete voimaluste loomine on k&esoleva aruandaadmad to6rihma
hinnangul maistlik jatta ulikoolide ning teadujs arendusasutuste otsustada. Ulikoolide ja
eri profiiliga asutuste vajadused on erinevdipgetoo jaoks lektorid jms, teadustéd puhul
teadurid jm astmed.

128 prof Timo Aarrevaara soovitas teadjsarendusasutuste jaoks karjaarimudeli kujundamisel

arvestada ka eraettevdtluse ja toostuse vajadfusia L G A & asythét the Ferspeétite isiok NB
YENNRGgSE 2yfte& FTNRY (0 K@rofd@imd AdrddvaayaiUnizemsity ofy dp@@ NE A G A Sa d
Setting the scene: academic career models in perspective. Workshop on Academic Career Models,

Tartu, 15.12.2017)

129 3. Aaviksoaol4. oktoobril 2016 Riigikogu konverentsisaalis asenhlaicteaduspoliitika

konverentsil https://www.youtube.com/watch?v=HMoiFlYVn¥alvestus:26.13.
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https://www.youtube.com/watch?v=HMoiFlYVnDI

Ratsionaalse kaitumise Uks osa on to6(jaotusgyeesonaipoliitika selline korraldamine, et
akadeemilise personali kasutegur oleks maksimaalne ulikooli kui terviku arengu seisukohalt.
Praegu onlisaks rahavoogudelélikoolide motivaatorikska koht erineates edetabelites
millest sOltub nii sisseastujate kvaliteet kui ka vOimalused leida suureparaseid kaastdotajaid
Nendes aspektide®n oluline roll tippteadlastel®®, kelle jaoks on atraktiivsed eelkdige
tenuuri thupi tookohad. Seetbttu omluline selgitadatilikoolidek ja teadus ja arendus
asutusteg, et neil kes suudavad tenuuri pakkuda otsenekonkurentsieelis.

Tookohakindluse puhul osiiskitegemist aspektiga, mis mojutab to0votjat pika aja (ideaalis
kogu elu) valtel Sellepuhul onoluline, etsedatoetab vastav seadusandlya rahavoogude
juhtimine. Tenuurststeemikaivitamst ulikoolidega teadus ja arendusasutustesoodustaks
seega:

a) tenuurististeemi funktsioneerimist toetav seadusemuudte pakett mis tagaks ka
tenuurisisteemi peamiste joonte Uhtlustamse Eesti Ulikoolides ning teadus ja
arendussutustes

b) vastavate reeglite satesinine kasvavale baasrahastusele ning

c) kollektiivlepinguga satestatud tagatised tenwirsteemi kuuluvateametikohtade
pusivusele vorreldes teiste tahtajatute té6lepingutega.

130 Statistika naitab, elbviosarakenduslepingutest toovad sisse parimad teadlased.
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4. Konkurentsiatraktiivsusg@a mobiilsuséasakaateadlaskarjaamlgul

Maistlikult karjaarimudelilt eeldataksseegaseust,
kuidas ja millal on v6imalik sellesse siseneda,
millistel tingimustel toimub edutamine,

millised hiived ja kohustused kuuluvad tenuuripaketti (palk, pension, vaba semester,
puhkus, atesteerimine jne),

1 millal ja kuidas akadeemilisest siisteemist lahkutakse (v0i sunnitakse lahkuma).

= =4 A

Teisisdnu, gsteem toimib hasti siis, kui on selge ja labipaistvalt otsustatud, millal ja mis
tingimustel vakantsidavanevad millised on piisavad (ja millised soovituslikud) néuded
kandideerimiseksing milline sooritus annab aluse jargmisele astmele tdusmiseks.

Eriti oluline on selgus tenuwgiisteemi funktsioneerimisel, millesse sisenemine peaks andma
akadeemilisel ametikohal alustavatele noortele kindluse, kuhu ja millistel tingimustel kunagi
valja vOiks jéuda.

4.1.Doktoridppe muutuv roll

Doktoridppe sisu ja kvadiet kujundavad olulisel maar&ibrgharidusmaastiku ja teadlaskon
na kvaliteeti ja arenguperspektiive ning selle kaudgi kui terviku konkurentsivéimét..
Esmane kriitiline kisimus teadlaskarjaarudeli Glesehitamisel on sellgisend: kes Uldse
teadusessesisenevad. Teisisdnu, kuidas saada haid doktorgri€©(2011) jargi astmel R1
al f dza G I @I cAkellesi Khdvaks$id haakbgteadlase®

Teadlaskarjaari valikul méngivad rolli paljutba enne gimnaasiumiastébimivad tegurid.

Nii naiteks mojutab tedlaskarjaari valimist oluliselt maanal positiivseltsee, kas voi kuidas

2y @SSt LPpKA122fA |2t y22NBR LINR2GAY-dzR | Ni
bioloogiaalastel valitdddel (Flowers j2016). Edasine viibimine laboribhkkonnasid

stuvendib seda valikut, mis sisuliselt on tehtud juba varem.

Teadlaskarjaari sisenemisel on sageli takistuseks heade dppejoudude, juhendajate ja mento
rite Ulekoormus. Klassikaline arusaam doktoribppest seondwstridpipoisi mustriga,

mille kohaselt teadlaskgiariks valmistuvatel noortel on oluline hoida 1:1 suhet oma
mentoriga Juhendajate koormus¥ saab oluliselt vahendada, asendades 1:1 suhte
dppuritevahelise hastiorganiseeritud koostédga. Oppurite tulemuslikkus ja véimekus
siseneda teaduskarjdarekest @ vahene (Frantz jR017). Piiravaks teguriks on sel puhul
Oppurite kriitilise massi ja motiveerituse olemasolu

Doktoridppe paradigma muutumine meistipipoisi mustrist stistemaatiliseks standardi
seeritud haridusastmeks on konkurentsivi@line viis dokteeid koolitada ningagab sageli
parema teadustasemeajkdrgema I6petajate protsen@Baschun@016)

Probleemid tekivad aga ajude aravoolu aspektis ja inimeste Ulekoormssentd; samuti
kanduvad needhdnda Oppinud doktorantide edasisdarjdéri. Taoliselt tugevalt struktu

131Dr Andée Sursock, Senior Adviser, European University Association & Maailmapanga konsultant:
a52002NIt SRdOFGA2Y Aa GKS 188 Ay 3ft26lf O02YLISHA
career¢ dodorate and postR2 Oa X 2 2NJ] aK2LJ 2y ! OF RSYAO / F NBSNJ a?
1325ee on probleem paljudes maades, nt Austria teaduste akadeemia esindaja réhutas, et doktoran

tidel on tBsiseid raskusi puhendunud juhendaja leidmisega.
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reeritud moel Oppinud doktorantidel on sageli raskusi iseseisvaks teadlaseks kasvamisel
(Baschun@016).Teisisdnu, neist ei pruugi tulla udisireid voi iseseisvaid juhte.

Tippteadlaste puudumise vOi vahese panustamise t6ttdnes valdkonnagi pruuginoor-
teadlased olla vdoimelised oma taset adekvaatselt hindaataellised aspektid Gigel ajakt
guksid, on mdistlikenuurististeemi esimene fadaijjundada suhteliselt pikana vdi alterna
tiivina ette naha kaht jareldoktorantuuperioodi enne tenuurirajale sisenemigtt lepingu
Ulesande 8 alusel formuleeritud soovituged

Teine oluline muutus doktoridppe paradigmas on selle kujunemine Uhele valdkonnale voi
probleemile fokuseeruvast tegevusest triple dd v6i £ (international, interdisciplinary,
intersectoral= rahvusvaheline, interdistsiplinaarne, sektoritevaheline) koolituiséks

Ideaalis peaks taolist tttpi doktoridpe kujunema aluseks teadlaste mobiigsuiserinevate
maade, valdkondade kui ka sektorite vahel.

Tegelikkuon ideaalist kaugel. Nii naiteks mérgib Norra teaduste akadeemia ekspert, et liiku
mine isegi erialade vahel on raske ja sellele pole olemas tugistusteemi. Eri riikide teaduste
akadeemiate kogemus nditab aga, et taolise liikumise lihtsus ja intensiivsusgewas
korrelatsioonis sellega, kui palju on riigis teadusmahukat tootmist, teisisonu, eraettevotluses
ja riigi omaduses olevaid teadug arendustiksusiTaani teaduste akadeemia réhutab, et
Taanis on eraettevotlusse liikunud noorteadlaste seas arvesthtananitaar ja sotsiaal
teadlaste osakaal, kuid nende ametikohad uldjuhul ei ole fokuseeritud teadusuuringutele.

Kuigi sagelish EQ011, LERU 2014¥aadeldakse doktoridpet teadlaskarjaéri esimese astme
na, peetakse Uldiselendlaskarjaaralguseks ddiorikraadi kaitsmist. See tahendab, et tead
laskarjaariks valmistumine ningadusellu astumin®n aegandudev. Keskmiselt kulub Eestis
doktorikraadi(PhD)kaitsmisele kuus aast&t, milleleeelneb 3+2 aastat (likooliGpinguid.

Teadlaskarjaari alguse iselooman alates 1950ndatestastatesttoimunud margatavad
muutused.Kui 60 aasta eest avaldati (mediaanina, USA andmed) esimene tdsine publikat
sioon parast PhD kraadi kaitsmist, siis praegu juba mitu aastat enneksmdidi kaitsmist
(Waaijer jt2016). Teisiti ei ole praegu teadlaskadj alustamine uldjuhul méeldayuba
jareldoktori kohale kandideerimisel on enamasti n6utav heade publikatsioonide olemasolu.
Seevastu edasise karjaamustrid (publitseerimise kontekstis: kui paljud jatkavad publitseeri
mist 20aastajooksul jne) ei ole arvestataval maaral muutunfdaaijer jt2016)

Suhteliselt vahe on pdoératud tahelepanu sellele, et mingis mdttes peab teadlaskarjaari sise
nev noor valima endalperspektiivseuurimisvaldkonna (Akritidis 012). Vale Vi tahen

dab raisatud aega ja vahendeid. Karjaari alustamine vaid hetkel kdige trendikamatel aladel
tahendab riski jddda juba tehtud t6dde 16ksu. Optimaalne oleks fokuseeruda uutele valdkon

dadele, kus on varskelt pandud alus edasistakringutek (Akriidis jt 2012).Eesti vaik

133\t naiteks http://wwwinterdoc2014.it/

134 Praeguse seisuga kesieslt 69 kuud (Kindsiko 2017).

135See aspekt on tdendoliselt tiks neid, mille téttu on Eestis sotsiaalteadustes, humanitaarteaduste ja
kunstide vallas aset leidnud mdned ebatraditsiooniliselt kiired tbusud kangéigdil (Kindsiko jt

2017:52+61)« f A1 22f A LINBNB]TOG2NR 12YYSydl I NY a! NBIFys Si
tahed/--/ suttinud,{ dzy't y+F R 2y &l FydzR 2fftl allaaiARI 1Sa 1p)
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suse t6ttu on oluline jatkata ka aktiivset doktorantide varbamist valisriikidgskes
rikastaksid meie akadeemilist maailma ebatraditsiooniliste kiisimustega

4.2 .Konkurents teadlaskarjéaéri sisenemisel

Tugewa globaals&onkurents tottu asuvadpaljud doktorikraadi omandanud todle valjaspool
akadeemilist kogukonddRiigitija valdkonnition erinevused suured. USAs asi#84% fuusi
kutest ja 46% keemikutest toole erasektoris kuue aasta jooksul parast doktorikraadi kaits
mist (Stephar2012). Enanvahem sama proportsioon on Euroopa arenenud riikides: Saksa
maal 50% fliisikutest ja 45% keemikutest, Uhendkuningriigis 50% lojadtehnikateadus

test ning Hollandi¥’, Belgias ja Taanis 837% kdigist doktorikraadi kaitsnutest (Hottenrott
andLawson, 2017).

Eestis liigub arvestatav osa doktorikraadiga spetsiadistigttevotlusesse vaid tehnitea-
dustes Aastail 2000 ja 2009PhD kaitsntest jai enam kui 8% Uhel voi teisel moel seotuks
akadeemilise maastikug&édijt 2015). See tendent®n veidi muutunud ning 201G kaits
nud doktoritest ligub mdnevérrauurem osaakadeemiliselt maastikult eemal@indsiko jt
2017)

Need, kegaavadakadeemilisse maailma, liiguvad algul enamasti jareldoktorantuuri. Seejarel
ootab jargmine tihe filtetenuurirajale kandideerimisel v@drofessuuri taotlemisel. Medit
siinivaldkonnas saab naiteks USAs tahtajatu akadeemilise tookoha ehkriteaidgiiga viies

vOi kuuesdoktoritod kaitsnud Ghaffarzadegait 2015) voijareldoktorantuuri labinud noqr
kuigi enankui 70% neist sooviksid jatkata akadeemilist karf&&giNeill 2017)

Situasioon on veel keerukam mitmetésuroopa maades. Hollandi kahes Ulikoolis kusitletud

225st jareldoktorist 85% soovis jatkata akadeemilises slisteemis, kuid vaid 3% said vastava
pakkumh &S 6@y RSNJ 2 SA2RSy 20 HamcO® YpA3IAS ONA
olid humanitaar ja sotsiaalteaduste's®,

Maistlik karjaarimudel peaks véimaldartenuurisiisteemisisenemist vaid parimateja pak

kuma (vastutasuks) konkurentsivbimelisbtga palgatingimus(jaotus2.5) juba tenuurslis

teemi alumistel astmetelKunatenuurisisteemisisenemine sisaldab pakkumisuks ajaks,
tuleb inimene vaga hasti valid&el peab olema kogu aeg tihe. lima tegeliku kordatsita

ei saa seda tagad&eetottu on igati loogiline, et selle sdela labiminesaigeliemotsionaal

selt kurnav, nduab vankumatut eneseusku ja natuke ka dnne (McAlpine 2016).

136 Norrateaduste akadeemiakspert: Norras on saud probleemiks see, et 40% doktorantidest on
valismaalt, kuid akadeemilisi positsioone vabaneb vahe. Seetbttu peavad paljud andekad
noorteadlased (tagasi) valismaale minema.

W2ttt yRA GSFRdzAGS F1FRSSYAlI S1aLISNI YNNHAOG U g
G6Sad ladzo G111 S @Nf 2Banaka esitds Jurgeh Rienks\kbrvereintsila S 1 G 2 NR
Workshop on Academic Career Mod@lartu, 15.12.2017). Téendaoliseh tegemist suurte valdken
dadevaheliste erinevustega ja/vOi ajas kiiresti muutuvate mustritega.

138 Tegemist ei ole sooviga jaada parematesse teadustoo tingimustessiéd. Berezovski (kaitses

Eestis doktoritdo ja on praeguseks sisenenud UBAsryRidde lennundusulikooligenuurirajale):

oErinevalt Eestist tehakse USAs erasektoris vaga hasti varustatud laborites tippteadust, mis on

G NI 1 A A @y (Bool@ruktutedtitdd intervihiw) august 20173ama positsioon ilmnes Eestist

parit teadlaste ptwul, kes on asunud teadlasena tdd6le riigi uurimisasutustesse (Kindsiko jt 2017).

139 Hollandi teaduste akadeemia ekspert: Hollandi slisteemi tugevuse alus on suureparane PhD kraadi
kaitsjate ettevalmistus ja vastav kvaliteedikontrélasvatatakse séltumatumdtiemist.
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Tenuurslsteemi sisenemise, seal likumise ja edu saavutamise mustritel omebds
suurtes teadusvaldkondades tugev korrelatsioon publitseerimise mustri ja aktiivs@stega
Bonnal ja Giret 2009)See avaldul(Frascati manuaali klassifikatsiooni jargideslkdige
loodus ja meditsiiniteadustes; monevorra vahem tehnila pdllumajandusteadustes.

Méarksa keerukam on situatsioon humanitag sotsiaalteadustes, kus publitseerimise mus
ter on teistsugune. Seetottu opaljud eksperdid seisukohadt neis valdkondades méngivad
teadlaskarjdari kujunemisel suhteliselt suurt rddialitatiivsed (voi raskesti kvantifitseeri
tavad) aspektid. Lutter ja Schrod@016) eristavad selliste seasreende valdkondade jaoks
oluliste publikatsioonideolemasolu (nt monograafiad),) bkoostoovorgustiku ulatust (vt
jaotus 5), 9 individuaalset reputatsiooni (vt jaotuS) ja d kas ontegemist mees voi
naisteadlasega (vt jaotu&4°.

Publitseerimismust erinevustest hoolimata mangivatkadlaskarjaarisisenemiselja eriti
tahtajatu (professori) to6lepingu saamisel ka sotsig@humanitaarteadustemaaravat rolli
publitseerimise aktiivsus ja kvaliteet (Lutter ja Schréder 2016 praktiliselt kogu Saksamaa
sotsioloogiateaduse naiteljJidinesuund on bibliomeetriliste naitajate taktise tdusulelga
publikatsioon soliidsetes eelretsenseeritavates ajakirjades ning iga monograafia suurendab
1FYRARLEF I RA Ol ysi tiffajatidel amitikohald | Kf15%ivdzial4! (Lutter ja
Schroder 2016) Ulejaanud publikatsioonid mdjutavad kandidaagdimalusi tldjuhul
marginaalselt ja pigem negatiivséft

Suurtesarenenud riikides (kust on parit kgji&otuses2.2 esitletud akadeemilise karjaari mu
delid) konkureeribtenuurikohtadeleenamastikiimneid inimesi ja vahel koguni sadakond ini
mest. See vdimaldab valida t6eliselt heddandidaatick vahel. Sanas onpalju naiteid selle
kohta, et suhteliselt lihtsakoeline lisatreening jareldoktori tasemel vdib kordades suurenda
da tahtajatu véi tenuurikoha saamise véimalusyiiczykt 2011). On loogiline, et samasu
gune treening vOiks suurendada doktorikraddiitsnud noorte atraktiivsust toojouturul
tervikuna

Eestigatkas mone aja eesiaid 1@;15% noortest doktoritest pariselt valjaspool akadeemilist
maailma(Vadi jt2015).Sellise stsenaariunealiseerumingédhendab muu hulgas, et konku
rents kadeemilistele ametikohtadele ainarksa vaiksem kui tlal nimetatud riikid&s

1409 1 a LISNI Y a{ A-jaddmanit@agteadusdtes @ddséltSuundlbibliomeetriliste naitajate
GNKG&adzaS Gpdzadz Sao

141 See on kaesoleva aruande koostanud tédriihmale teadaolevalt esimene kvantitatiivne hinnang
monograafiate rollile humanitaaja sotsiaalteadustes. T6enéoliselt on monograafiate (ootamatult)
vaike tahendus kaudselt seotud arvamusega, et nende kvaliteet varieerub suurtes piirides.
142Teisisdnu, rampspublikatsioonid ja tldse kirjutamine nurgatagustgdgannetese on selles
valdkonnas pikaajalise karjaari seisukohalt paljas ajaraiskamine, kui mitte hv#lstavasisuline
teavitustdo ja sobivad meetmed (nt kehvakeste ajakirjade toetuse |0petanadigjaldaksickahe
kordselt ressurssi saasta. Seejuures kindlasaheks minna rahvuskultuuri ja eesti teaduskeele
kandjate kallale.

143 Usna hiljuti peetEestis saavutuseksyikpaarkolm inimest konkureerighele kohale Tippteadlase

12YYSy Ul NI STALISNI F NHzd St dzf ¢Sl Rdza (S !dy BtRIBS YA | &

hiljuti jatkus kaitstud doktorikraade h&davaevu kérghariduse kaigushoidmiseks vajalike ametikohtade
taitmiseks. Professorikoha konkursid on praeguseni sageli olematud voi tdidetud kolmandatest
riikidest parit ndrgapoolsete kandidaatidega. TBdguhtumeid, kus Uiks ja sama kandidaat osaleb
12y1dzNEAARSE (SFRdINARAG LINRPFTSaa2NAYA DA
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Konkurentsi tekitamisekgsh tenuurikohtadele)on mitmeid véimalusiETA SUI t6drihm
soovitas (Niinemets 014 siin kursiivig

1 Vahendada professorite kohtade arvu ulikotfits

Selle ideega haakub T3 Waivitatav siisteem, mis suunab suure osa dppetdd koormusest
tenuurivalise platookarjaari valinud lektoritele )anemlektoritele (Aaviksoo jaeinthal
2017). Miinuseks on ohtet dppetddgategelevad peamiselt suhteliselt madhl@asemel
akadeemilised t66tajad, mis ei pruugi olla kokkuvottes hea kérghariduse kvaliteEaldkst
ohtu maandab osaliselt kogemus, mille kohaseltte-tenuuri ja/vGi tahtajalistel kohtadel
tootavad Oppejdud on sageli siistemaatiliselt paremad Oppegiemisel kui tenuusiistee

mi sisenenud teadlased (Vaotus2.3; Figlio jt 2015).

1 Lopetada praktika kasutada professori nimetustdnlisatasun&*® (kuigi rahaliste
vahendite kitsikuse puhul cametinimetuste kaudu erisuste tegemine personalipoliitikas
ja tunnustamismehhanismineaheldigustatud,

1 satestada riigi vOi Rektorite Noukogu tasemel miinimumnduded, millest erandeid ei
tehta, isegi, kui moniakants jaaks taitmat&® ning

1 rakendada neichdudeid*’ siistemaatiliseltg kdrvalekaldumatult atesteerimise puhul

Need aspektid sisalduvad ulal formuleeritud soovitus&s Orienteeruda tenuusilisteemi
sisenemisel tippteadlase potentsiaaliga inimestates sisuliselt tdhendab valikut véimalikult
tugeva konkurentsi tingimustes

4.3.Mobiilsus kui teadusstisteemi konkurentsivBime komponent

Teadlaskarjaari lahutamatuks osake saanud robiilsus Paljud teadlased todtavad oma
elutee valtel mitmetes erinevatekohtades sektorites, ametites voi valdkondade3eetbttu
mobiilsuse kasitlemisel eristataksegsdi selle erinevaid kilgi naga) likumine Ulikolide
vahel sama eriala piire®) eriala vahetamineg) piiriilene liikumined) sktoritevaheline
mobiilsusning e) mobiilsuse ajamastaajiutine likumine vdi pusiv elukoha, tdokoha, ameti
vOi eriala vahetus

Teadusmobiilsuse mitmesuguseid vorme on sageli peetud edukate teadlaskarjdaride theks
alussambaks ning isegi tervete riikide konkurentsivdime olulise&ks Borjas ja Doran
2012; Moser jt 2014)Laiemas plaanis on see peegeldus t60j0uturu teooria kaasaegsest
doktriinist, et tbotajate mobiilsus aitab tootlikuse tdusule kaasa selle kaudu, et tootajatel

Olukord on aga kiiresti paranemas Nii on TTUs 2017. a siigisel mitmele ASTRA programmi professori
kohale kiimneid kandidaate. Kiillap méngib siin rolli, et tegemisiudweliselt suurte palkadega.

144Ulo Niinemetsa tapsustus: Dokumendis (Niinemets jt 2014) peetakse silmas sisuliselt
mittekvalifitseeruvaid professoreid.

145 Selline praktika erineb radikaalselt Euroopas tavaparasest (ja mitte tingimata Gigest) praktikast,
mille kohaselt professoritiitiga kaasnevad sageli teatavad sotsiaélspdtatsioon) akadeemilised

ja isegi taristualased eelised (LERU 2014:18), mist6ttu selle tiitli saavad vaid parimad

146 Taoline nduete pakett peab loomulikult jargima eri riikidesgllkondades kujunenud traditsieo

ne ja erinevaid ndudmisi tippteadlaste kvaliteeti iseloomustavatele aspektideist nduetest loe
0dzYAYS @pA ySAAd&S af22YAy3Idz AaStda adzKidzyYAyS @paA
tuste Uldisele devalveerursele (Bulgaaria ekspert).

147Nagu allpool tapsemalt kirjeldatud, ei pruugi sellised nduded olla pelgalt kvantitatiivsed. Pigem on
oluline rakendada kvalitatiivseid hinnanguid ning l&htuda vordlusilikoolide tavapérastest nduetest
analoogilistes situatsioonés nt nii, nagu seda teeb praegu TTU.
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tekib voimalus leida keskkond voi valdkond, kus neoslaised ja kogemuslesaavad pama
rakenduse (e.g. Azoulayd017).

Nagu ulal mainitud, on @medes riikidedilikoolidevaheline pusivnobiilsus(eriala vaheta

mata) karjaari teataval astmel kohustuslik. Saksamaal ei tohi asuda professoriks oma kodu
Ulikodlis ning seega on kohustuslik parast habilitatsiooni jatkata teadlaskarjaéri mones teises
ulikoolis. Sellega seonduvalt pakuvad Saksa Ulikoolid noorematele teadlastele p&hiosas (ligi
kaudu 80% mitteprofessor lepingutes) ajutig toolepinguid (Teichler j2013). Selline t66
korraldus soodustab mobiilsugervikuna ja lisab karjaarimudelisse otsustamise kohti ka
suhteliselt korgel tasemel. Tulemusena vahetadksamaaénam kui 50% doktorikraadiga
teadlastest toOkohta vahemalt Uks kordrkne aasta jooksul (Aiol jt 2013).

Teadusmaastikul, kus meeskonnatdo ja ressursside Uhiskasutus on oluline edu komponent,
seostataksemobiilsust tavaliselt voimalegja tosta teadatdoo produkiivsust (nt Hoisl 2007;
Agrawal jt 2014; Fernandezubieta jt2016). Samal seisukohan pikka aega olnud Euroopa

Liit, toetadeseelkdige piirilest (nii ajutist kui ka pusivagadusmobiilsust mitmete erine

vate vahenditegaEriala vahetamisega ja sektorivahelise mobiilsusega seonduvat lisavaartust
on vahem kasitletudMobiilsuse alla kuulub ka tervete laborite likumine erinevate asutuste
vahel. Sellised situatsioonid on aga erandlikud ningséltliei mdjutateadlaskarjaaride
mustrite kujunemist.

4.4.Ulikoolidevaheline ja piiritileneahiilsus

Teadlaste Ulikoolidevaheliga eriti piiritilest (rahvusvahist) mobiilsust peetakse traditoo-

niliselt teadusmaastiku kiire arengu ja teadlaste eneste edukuse votmekompon&fdiks
(Guthrie jt 2017)Mobiilsuse sellesse komponenti panustamist peavad vajalikuks kdik kisit

lusele vastadzZR apal N} {F RSSYALFGS S{&aLISNRA RPeetakdal [ A & |
(naguUhendkuningriigi puhul) véimalust to6tada ja suhelda tippteadlastigg selle kaudu
parandada oma karjaarivéimalusi (Guthrie jt 2Q17)

Mitmed WA { &S Y| R a @I y Irigid nagizS@@d,JAustfaiHolRumiz, Taani peavad
piiriilest mobiilsustvahemalt retoorikassisuliselt kohustuslikuks neile, kes soovivad kunagi

jduda teadussusteemi kdrgematele astmetele. Tavaliselt méeldpisélese mobiilsusall
jareldoktorantuuri #bimist moénes teises rigis LINNJ a0 YARI | @ ySo OpAY
seid grante Seejuures ei satestata (vahemalt mitte ilmutatud kujul) ndudeid vastuvotvale
asutusele, nii et tehniliselt piisab mistahes valisriigi mistahes ulikoolis teatava aja ljooksu
(Uldiselt vahemalt 9 kuu valtel) tootamisest jareldoktorantuuriga ekvivalentsel ametikohal.

Norra teaduste akadeemia egert peab vahest piirililest mobiilsust Uheks oluliseks takis

tuseks teadussusteemi kvaliteedi tagamjdalid on seisukohal, et [kassgses Uhiskonnas]

ei saa seda probleemi lahendada seadusandlike [jdu]lmeetmetega

Siiski ei peeta vajalikuks piiriilese mobiilsuse satestamist teadussiisteemis osalemise eeltin
gimusena. Hollandis ja Rootsis on naiteks 1/3 teadlastest olnud kogu aeg pikgedh
Hollandi teaduste akadeemia ekspert. Taanis margib teaduste akadeemia ekspert jareldokto
rantide piiriilese likumise intensiivsuse kahanemist, mis korreleerub naisteadlaste proport
siooni kasvuga selles kohordigig on téenaoliselt tingitud skelst, et jarjest enam teadlasi
seab perekonna prioriteedi kdrgemale isikliku karjaari huvidest

148 _ondoni Kuninglik Selts on seisukohal, et raaheline mobiilsus on nii teadlaskarjaari
kujunemise kui ka oivalise teaduse viljelemise vitmekompaortetgs://royalsociety.org/topics
policy/projects/internationalresearchesmobility/internationatmobility-casestudies/
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Suured riigid (nt Saksamaa) ei réhutaldraiiriilese mobiilsuse rollJhendkuningriik vaat

leb seda pigem ajude sissevoolu kanalina (nagu paistab kaudgaltGuthrie jt (2017) ana

lausi fookuste valikust) ning Hollahdsitleb seda kukogu figi atraktiivsuse indikaatofit®.

| 2ttt YyRA 21 ~@SAdair (GSFRdzadS |1 RSSYAL(GS S7q:¢
tes kallis (sh emotsionaalselt) ning &ilismaale siirdunud noorteadlaste jaoks tuleb vélja

tootada tagasipoordumist soodustavad meetmed.

Piiriilese mobiilsusega seonduvaid riske pidasddlaskarjaari kujunemise seisukohalt
marginaalseks vOi ebaolulisteks seitse teaduste akadeemiat ¥asanust (vt Lisa 3). Kaks
akadeemiat (Austria ja Holland) markisid vGimaliku riskifaktorina ajude aravoolu, kuid olid
veendunud, et nende maade teadussusteemid tekitavad pigem ajude juurdevoolu. Huvitava
detailinaei maininudidaEuroopa maade akadeemiad sedspek vdimaliku probleemna.

Neli akadeemiat t0id esile asjaolu, et valismaal viibimise ajal vOidakse hdivata jareldoktori
loogiline ametikoht (vbi tenuurikoht) mdnémadalama kvalifikatsioonigakolleegi poolt.
Samale jarelduselt jdudsid Kindsiko #017) Eestis doktorikraadi kaitsnud spetsialistide
karjaariteede analtusil.

Seetdttu peab kdesoleva aruande koostanud to66rihm oluliekda pidevalt sidet ajutiselt
valjaspool Eestit té6tavate noorteadlastega ning arvestada tenaaretikohtade planee
rimisel ja avamisel nende tagasipdéérdumise ajagraafikuga

Taolise sideme hoidjaks peaks olema institutsioon, kellel pole selles kontekstis huvide konf
likti ning samal ajal on piisavalt kdrge reputatsioon. Seda rolli tdidab praegu Eesti Teaduste
Akadeemia oravahendite arvelt. Loogiline oleks selline roll teataval tasemel institutsionali
seerida siduda sellega ulikoolide ja teadusng arendusasutuste plaaniing eraldada sel

leks tooks ja koordineerimiseks vajalikugahendid®®. Eesti vaiksuse t6ttu on kdna@sva
kohordi puhul tegemist ligikaudu 300st noorteadlasest koosneséskonnagakelle tege

miste ja plaanidega on v@imalik jooksvalt kursis olla Uhel inimesel.

Mitte kdik mobiilsuse vormid ei mdju teadusmaastikul positiitvs@laibel jt (2017) jdudsid
teadlaste rahvusvahelist mobiilsust kasitlevate teaduspublikatsioonide (kokku 65 uuringut)
analludsimisel jareldusele, et kraadiBppe erinevates astmetes realiseerunud mobiilsusel on
vaid tagasihoidlik méju sellistele mdddetavatele indikaatoritele nagu teadi@i 6ppejou
sissetulek karjaari hilisemates staadiumites (kuigi riikide vahel liikunud isikud hindavad
vastavat kogemust positiivseltfzuthrie jt (2017) tunnistavad, et Uhendkuningriigi puhul
mobiilsust harrastanud teadlastesirvab vaid tagasihoidlikenamus (60%), et piiritilene
mobiilsus tuli neile kasuks.

Yang ja Webber (2015) naitavad, et jareldoktorantuusirtiine (millega ei pruugi tingiata
1FFaySRI Y20AAf &dza0 &dzdzNBYyRI 6 Ol ya &i§nedd | Rl ¢
tenuurisusteemining moéjub positiivselt noorteadlase tulemuslikkusefgamasei mojuta
jareldoktorantuuri labimine arvestataval maaral teadlase palka 10 aastat parast doktoritoo
kaitsmist. Garcid&romero (2012) vaidab, et Hispaania kontekstis fulsika, kedivloogia ja

biokeemia vallas on ainus m@jur, millel on otsene seos teadlase sissetulekuga 10 aastat

149 https://knaw.nl/en/advisorywork/current-advisoryprojects/the-netherlandsappeatasa-
researchhub

150 S0ome teaduste akadeemia eksperirgib, et Soomes finantseerivad jareldoktorantuuri valis
maal mitmed erinevad institutsioonid, mistdttu Ulevaade puudub.
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parast doktoritod kaitsmist, see, kui palju noorteadlane publitseeris artikleid enne
doktoritoo kaitsmist>,

Vastuoluliste tulemusteni jouti Prantsusmaa ja Saksamadldskarjaaride vordlevas ana
luusisenam kui kimme aastat tagasi (GaugharRj@bin 2004). Nimelt kujunes mobiilsus
Prantsusmaa kontekstis uuritud kohordi piires pigem teguriks, mille tdttu pidurdus tahtaja

tule ametikohale asumineSeejuures esines margatakadeemiline kihistumine: kdige pres
GAAOATLFYIGS NftAl122tARS tpLISGlI2FR 2t AR-GI 1 f S¢
ne on monede vaatlejate hinnangul laialdaselt omane ka USAs, kuid selle olemasolu on
kombeks ignoreerid&>.

Samalaadseid gnaale on tdheldatud edasijdudnud teadlaste liikumise analtiN8inaiteks

ei tuvastatud 171 Uhendkuningriitgadlase elukaigu analiiiisil (&3ulikoolist), et mobiilsus
akadeemilise maastiku sees oleks omanud mingit identifitseeritavat moju teadlageérkar
kuunSYA &St S ambthjif 20Z6R Bispaania kontekstis leiti, et ulikoolide vahel
likunud teadlaste kvaliteet ja sooritus ei olnud parem kui ulikooli sees edutatud teadlastel
(CruzCastro ja Sanrlrlenendez 2010)Norras onliikumine ulikoolig@ vahelpigem ebatava

line kui reegel (nagmarkis teaduste akadeemia ekspgrkuid kdrgharidusstisteem on vaga
tugev ja teadustisteem efektiivne nindjakas.

Eesti kontekstis leidsid Kindsiko jt (2017), et mGnedes valdkondades (eeskatt tehnikateadus
tes) avBib akadeemilise karjaarimudeli liigne jaikus ja kriteeriumite formaalsus tekitada voi
mekate inimeste defitsiidi just Ulikoolided{dt Y dzi A 2 #reldek®antuird vasotd
sotsiaalteadustes--/ tugevalt ambivalentn® &

Seetbttu vajakssalismaaljareldoktorantuuri labimise ndue tenustisteemisisenemnse voi
professoriks kandideerimisgulise eeltingimusena jarelemdtlemist ja pdhjalikumat analidsi.

Teadlay | NENNNRA {dz2dzy SYA &St ¢ aKarj§aretijkdzsaohub vaga2 y U dz=
tugevastikahest esimese¢gdokohast (Gargiulo ja Carle2i014).Seetbttuptitakse teadlas

karjaai (nt jareldoktorantuur) siseneda vdimalikult heade mentorite juufde Seega

ligutakse mitte edastiagasi, vaid konkreetse inimese juurde \@inkreetsesse labories

Sellest tendentsist jareldub

Kui Eestis ei ole piisavat arvu tippteadlasi, ei kujune meie jareldoktorantuuri kohad
konkurentsivdimelisteks

Uhendkuningriigi kdrgharidusmaastikul toimus ulatuslik struktuurne reform alates 1980nda
test aastatest. Sellormaalseks alguseks peetakse korralise evalvatsid®vesdarch Assess
ment Exercige satestamist 1986. aastaEesmargiks oli, nagu Eestiski, kontsentreerida
teadust® ressursidsuhteliselt vahestesse teadusiilikoolidesse C S NJ/ |-Z&ldet it
2016).

Uheks vahesihiks ja reformi edukuse indikaatoriks peeti llikoolidevah@lisajutise kui ka
pusiva) mobiilsusetaset Mobiilsust soodustati ka rahaliselvastavate meetmete kaudu
(HEFCH997). Akadeemiline mobiilsus kasvas oluliselt. Aastail % valetas tookohta

151 Tippteadlase (sotsiaalteadused) kommentaar: Humanit@asotsiaalteadustes ei pruugi selline
muster olla adekvaatne ning seosedwail oluliselt erineda.

152 prof M.BerezovskiJSA, Floride&EmbryRiddle lennundustlikool, poolstrikeeritud intervjuu
11.08.2017.

153 AkadeemikoTippteadlasel endal polegi aega liikuda, aga tema juurde liigutakse
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ligikaudu kaks korda rohkem taiskohaga tootavaid teadlasi ja oppejoude kui aastai 1994
1995 (5100versus2600).

Analliis naitas aga, emobiilsus iseenesest ei avaldanud tuvastatavat moju teadlaste
akadeemilisele karjaarile. Oluline oli ho®ee, kuhu liiguti ning kas likumisega kaasnes
teatava potentsiaalide vahe lUletamirfEBern& R Zlbieta jt2016)

Liikumisega akadeemilises mottes ndrgematesse ulikosdieleaasnes publikatsioonide arvu

ja mdju kahanemine. Lilkkumine tugevamatesse ulikoolidesse t6i endaga kaasa teatava (siiski
vaid napilt statistiliselt usaldusvaarse) produktiivst@esu. Mdlemal puhul kaasnesid t66

koha vahetusega suhteliselt lihiajalisedjid tugevad negatiivsed efekiftt (Fern& RS 1
Zubieta jt2016).

C S NJY/ I-zabetljt (2016) on arvamusel, et Uhendkuningriigi akadeerhiliggéuturul
viimase 20 aasta véltel soositud kontsentreerumine ja konsolideerumingleeandnud
positiivset tulemustei Uksikteadlaste ega institutsioonide tasemel. Nad argumenteerivad, et
kasu liikumisest parematesse Ulikoolidesse on vaiksem kui tagasilodgid neis instituutides,
1dzad LI NAYFR 2y NNFubiafe5t2014, (kiid)dzR 6 CSNY I ZRSI1

Sarnastele tulemustel@udsidDeville jt (2014): likumine madalama reitinguga institutsiooni
tdi kaasa teatava kahanemise soorituses, kuid likumine k8rgema reitinguga institutsiooni
Uldiselt ei toonud kaasa soorituse arvatstvat paranemist

Meditsiiniteaduses ja seotud teadeedkondadeslife sciencesetableerunud10051 tead-
lase karjaariteede analiilis néitas, et USAiiravad teadlaste mobiilsust eelkdige vastava
fondi (NIH,National Institute for Health poliitika muudatuseéf®. Ménevdrra mojutab
mobiilsust téokeskkonna jeaastooliste kviteet algses ja uues téokohas.

Vaga tugevakmobiilsust kujundavaksdjuriks osutus see, kas perekonnas olqIlAaastasi
lapsi. Teadlased ei pabnselt mdistlikuks I6hkuda laste sotsiaalseid sidemeid oma karjaari
(kaheldava voi tagasililiku) edu nimel (Azoulay R017). Mdistetavalt mdjutas see faktor
enam naisteadlasi.

Minevikusmdjutaslaste olemasolwaga tugevaltnees- ja naisteadlaste mobiilsust ning sea
dis mobiilsuse olulisse séltuvusse teadlase s&bsteel 1990ndatel olidaissoost vanema
tel tagasihoidlikumadkarjaari valjavaated ning nad olidemssoost kolleegidega (kellel dli
samuti lapsed) vorreldes geograafiliselt vahem mobiilsed (Shauman ja Xie Lig@&udu
8000 USA teadlase karjaaritrajektoori analitis naitasgteatsioon oli tugevalt asimmeet
riline. Meeste karjaarid said sageli abielust ja vanemaks olemisegt kasu (Shauman ja Xie
1996). Asiimmeetria on erittugev doktorantuurijargsestaadiums, mille edukugnagu just

1549 1 & LISiNjArglduy etei tohi meelitada (naiteks mingi tlikoodiatavavaldkonna tugevdamise
retoorika kaudu) suhteliselt keskparasesse laborisse kasvavat tippteadlast teisest, kuadiasdib
summaarselt madalama reputatsiooni voi kvaliteediga ulikoolist. Nonda tle medlitipipude puhul
ei saa eeldada, et nad suudavad tagada kvaliteedihiippe. Uldiselt pidurdab kehvem labor kasvava tipu
edenemist. Positiivsed aspektid esinevad vaid siis, kui ligutakse kehvemast laborist paremasse.
Pealegi voivad need ulikoolid ja instituddkes orienteeruvad tippteadlaste arameelitamisele,
kergesti jduda olukorda, kus nad tippusid tle maksavad juba selle t6ttu, et tippteadlaste sooritus
1SKoSYlFra 1Sail12yyla (FKFIySo®a

15 Mis tahendab, et nt ETgApoliitika(voi sellemuudatused vdivad vagaugevasti mojutadakiuna
tegemist on asimmeetrilise efektiga, ®islkdige piirata) teadlaste mobiilsust.

156 Soolise (eba)vordsuse aspektide laiemat kasittgotuse6.
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margitud, Gargiulo ja Carlet®014) on sageli maéarakogu karjaari tulemuslikkusele. Nimelt
sel ajal on lapsedinti vaikesed v@i pere suurenemas, mis pansdisteadlastde sagel
oluliselt suurema koormg&Bailyn 2008

4.5.Fialadevaheline mobiilsya todstusdoktorantuur

Teadlaskarjaari mudid eeldavad tavaliselt, et teadlane on tegev thes kindlas valdkonnas.
Kaasaegne teadus on aga sageli intdii isegi transdistsiplinaarne. Nii naiteks on Kkiiresti
arenevas arvutiteaduses tavaline, et teadlased lulituvad sageli Uhelt teemalt teisele voi
tootavad paralleelselt mitmes valdkonnas (Chakrabprgp15).

Karjaari sellisel mitmekesisusel on tugev seos edukusega (vahemialtigbtria ehk viidete
tasemel).Enanik teadlasi kalduvad t66tama kas vordlemisalélesannete spektriga voi siis
fokuseeruma monedele erinevatele suhteliseltsipiirilistele valdkondadeleEdukate ja
valjapaistvate teadlaste puhul joonistub agagelivalja teistsugune muster. Nende karj&ari
trajektoorid sisaldavad todtamist darmisedtinevaes valdkondades, kuid igal koektsel
ajavahemikul voi karjaari astmel on nad fokuseerunud thele, maksimaalselt kahele teemale
(Chakrabortyt 2015).

¢F2ftAald NYOSNI Ndcdttergattied (0 i NKNNLNAG | JedalSEBUNIBONGRIY 3 D
trajektoore on vahe. Pole selge, keesadlasteenamus (kas teadlikult vdi mitte) valdib sellist
viisi edu saavutamisek¥ véi on seda tuupi karjaarid olemasoleval akadeemilisel maastikul
mingil péhjusel raskesti realiseeritavad.

Eestis praegu valdakonkurentsipdhie rahastusannab eelise neilekellel on massiivne
publikatsioonide nimistu valdkonnas, milles nad uuringuid planeerivad. Nénda toimib
aLINNNYAld abyYl @FfR]12YYyl dzdiNgwsldkamaSahétgmidy | (i dz
on seotud suurte riskideg#f.

Sama tilpi probleemid tulevad esile ka majandusharudga sektoritevahelise liikumise
puhul. Aarmiselt keerukas kui mitte vdimatu, onarvestada akadeemilise maailma jaoks
tavaparasest erinevaid ning raskeskivantifitseeritavaid sooritusiteistes sektorites.
K&soleva aruande koostanud toorihm ei nae siin potentsiaalselt té6tavaid lahendusi ning
seetdttu fokuseerub normaliseerimise ideele (ehk vdimalustele akadeemilisel maastikul
demonstreeritud ja kvantifitseeritava soorituse hindamist sellejajgdopanusekontekstis,

mis teadlane on akadeemilises sektoris té6tanud)

Erialadevaheline ja sektoritevaheline mobiilsus on omavahel tihedalt seotud. K&esoleva
aruande koostanud t66rihm naeb nende mobiilsuse vormide intensiivistamist perspektiivse
lahendusena jargmisle tlesannetele:

Lepingu ulesanne 3: Millised peaks olema teadlaskarjaari kujundamise vahendid, et
soodustada ulikoolide akadeemiliste t6otajate mobiilsust avaliku ja erasektori vahel
ja koostodd ettevotetega ning kuidas sektoritevahelise likumise ssiadoisel

5 dz@A Gl @ 2tS1& LINRP2OARE fNfEAGEFERIE SNAYS@I G
ddzyRAGd SNAIfF @pA dzdzNAYAAd202S| WhAQLRBEBGE WA
ndnda toimimise eestToorihma liikkmd jaid siin erinevatele arvamustele. Tippteadlase

1 2 YY Sy litem Nitte, lidga suur risk, pigerbhudainterdistsplinaarselekoostod S a ®

158 Eestis on mindud veel kaugemaléditeks viimases tippkeskuste voorus kvalifitseeriti teadlaste
toovaldkonnadja sellealusel tehti rahastamisotsiselle algel, millistest valdkondadest olid

teadlased varem rahastuse saanud.
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tagada korge teaduslik tase? Milliseid meetmeid tuleks rakendada Ulikoolide ja
milliseid riigi tasandil?

Luhike vastus: Jaformuleerida seadusandluses mdnede spetsiifiliste teadlaskarjaari harude
(erisuste) voimals (mitte kohustus!), b satestadataolise mobiilsuse puhul seadusandluse
tasemel suhteliselt kdrged minimaa kvalifikatsiooni nduded,) dilikoolide tasemel (sh
soovituslikud) meetmed fikseerida ministeeriumi ja ulikoolide vahelistes lepétdsemad
pdhjendused vt. allpool.

Lepingu Ulesanne 5: Kuidas hdlmata mudelisse nii lineaaragdéri vdéimalused
akadeemlises sektoris kui ka karjaarivdimaluste kujundamine, tingimuste loomine
tootamiseks teistes sektorites, d@lige erasektoris ning majandusrude vaheline
likumine?

Lihike vatus: g vastavate erisuste vdimalus (mitte hustus!) sétestada seaduses) b
laiendada infovalja nii akadeemilise personali kui ka muude séktpdole, 9 mobiilsete
teadlaste puhul rakendada silstemaatiliselt normaliseeritud hinnanguid sooritusele
akadeeniliste Ulesannete taitmiseks investeeritud ajathiku kotitdhemad pdhjendused vit.
allpool.

Lepingu ulesanne 7: Millised on vBimalused teadlaskarjaari voi selle osade laiendami
seks valjaspoole akadeemilist sektorit? Kuidas tasakaalustada uthelt pooltridokto
oppe tihe side Ulikoolides tehtava teadustddga ja teiselt poolt mitmekesised karjaari
valikud doktorikraadi kaitsnutele ka valjaspool akadeemilist sektorit?

Lahike vastus:)ainstutsionaliseerida té6stusdoktorantuur ja teemapdhine uupjafessuur

teadf F &1 F NENNNR YAGGS FAydzZ G € S3L bfkdsénddlE O A
doktoritddde juhendajate kohort ¢ laiendada infovélja nii akadeemilise personali kui ka

muude sektotte poole.Lahemad pdhjendused vt. allpool.

Austria teaduste akadeemia ekspersoovitab kaasata doktorante mitte ainult pikaajalisse
teadustoo planeerimisse ja lepinguliste Glesannete taitmisse, vaid ka mitmesuguste teadus
ja rakendusprojektide taotluste kirjutamisse ja konsultatsioesgk tellijate esindajatega

Teadustdo ja edasiste karjaarivalikute sidumisel ja diversifitseerimisel on loogiline kasutada
doktorikoolide vahendeid ja vdimalygidhutab Audria teaduste akadeemia ekspelEestis

on siiski suhteliselt vaike doktorikoolide roll doktorantide Ulekantavaskuste kujunda
misel.

Kaesoleva aruande koostanuddrihm on seisukohalket taolisedvahendid peaksid labivalt
hdlmama koik teadlaskarjaari mojutavd tasemed, alatest seadusandlikust ja l6petades
heade tavadega ja asjaosaliste informeerimiselgieaalis peaksid need soodustama nii
fadsilistmobiilsus kui ka sektoritgahelistkoostod, sest egelik teadmussiiréekib I&bi koos
tegemise

Tehniliselt oleks vbimalik jargiddorisont 2020kutsete filosoofiat ning jargmise raamprog
rammi jaoks just kokkiepitud pohimottteid, mille kohaselpeaks ka teadysmojektides ole

ma kaasatuderasektori Wi avaliku sektori partneridPole aga selge, kuidas see hakkab tddle
Eestis, kus arvestatava suurusega ja teadmusmahukast tootmisest huvitatud ettevétteid on
vahe. Senine praktika naitab, et td0stuslepinguid sdlmivad peamiselt tippteadldsetbo

me taolisteleteadlastele vaga had tingimusednt tenuurisiisteemikaudu) siis nad oride-
naoliselt huvitatud suurte grantide taotlemisestii praeguses kui ka jargmistes raamprog
rammides, kus sektoritevaheline koost66 on obligatoorne.
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Oluline kiisimus ja otsustuskohin selles, kui paidlikuks peaks undama teadlaskarjaari
mudeli.Nagu ulal margitudon kéesoleva aruande koostanadérihm samalseisukohal kui
konverentsil Workshop on Academic Career Mode$artu, 15.12.201) esinenud
eksperdid>®:

Eesti tingimustes peakdeadlaskarjaari mudelvéimaldama juba seaduse tasemel
mitmesuguseid erisusi

Uks paindlikkuse indikaatoreid on see, kuitieadlaskarjaari mudel (ja eriti sellega kaasne
vad pehmed kokkulepped ja head tavadpdustabnii ajutist kui ka pilsivat sektoritevahst
mobiilsustning kuidas osatakséeadlaste vahel valikute tegemisel (tenwsiisteemisisene
misel, finantseerimise Ule otsustamisel jne) arvesse votta erinevates sektorites demonst
reeritud sooritust.

Formuleeritud Ulesandel on kolm tahku: a) teadagéari sisenevate ja alumistel astmetel
paiknevate teadlaste mobiilsus, b) kogenud teadlaste mobiilsus ning c) esimese kahe
kujundamise véimalused.

Alustavate teadlaste riihmas on mdistlik rakendada toostusdoktorariuirhtse karjaar
mudeli Ghe harun¥®. See on vdimalus neile R1 tasemel noorteadlastele skesivad prak

tilisi Ulesandeid teadustddga Uhildadé@i oma erialal innovatsiooni saavutamisekstaiadca
olemasolevaid uuringuidJldjuhul mdeldakse selle kategooria all spetsialiste, kes on juba
mone aja ettevOtluses/di avalikus sektorisddtanud ning soovivad oma kvalifikatsiooni
doktoridppe kaudu oluliselt tdstaKindsiko jt (2017) margivad, ebikides valdkondads
Eestis valiva need, kellel on juba doktorantuuri astumise ajal olnud mitteakadeemilise
tooturu kogemusparast kraadi kaitsmisgtuure tdendosusegaitteakadeemilise toé6turu

Tasub kaaluda Hollandi kogemust (Hollandi teaduste akadeemia eksperdi arvamusest).
Hollandi haidus, kultuurt ja teadusminister, tdostuse esindajad ja valitsus kavandavad

aR21TG2NApLILIS 121 1dzAf SLIISG apfYAYAalx YAfES

doktorantide arvu, kes juba doktoridppe ajal planeerivad asuda t6dle kas ettevitiis
valitaussektoris. Selline |Ahenemine erineb toostusdoktorantuuri idessgitrihmaks on
need noorteadlased, kes astuvad doktoriGppesse kohe péarast magistrippe I6petamist.

KdzZA 3 A {F adzil §dzR yAYSGdza aArAalfRFEO apyl ail
muus (sh avalikus) sektoris tb6tavate algajate teadlaste jautkisinovatsioonidoktorantuuri
nime all avalikus sektoris

Toostusdoktorantuurizorm téétab mélemasuunalise mobiilsuse huvides. Uhest kiiljest aitab
see akadeemilises keskkonnas alustanud nodaliees viia kurssi ettevotluse voi avaliku sek

tori vajaduste ja toimimise loogikaga ning ndnda soodustaabrteadlaste siirdumist (pusi

vat mobiilsust) akadeemiliselt maastikult teistesse sektoritesse. Teisest kiljest pakub see
loogilist vdimalust mdndaega ettevotluses voi avalikus sektoris tootanndnestel asuda

9t NPF 9f AWERSY Sg2é&zf F NBalLX yyAy3a | OFNBSNJ Y2RS
CAY2 I NNBEGIFNIY o®&S SWN2HIK2NE NMOAZYGSEREEZS
(Paneeldiskussioon. Workshop on Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017

160 See institutsioon hdimab ka avaliksektoris tehtavaid doktoritoid.iSuliselt on tegemist marksa
laiema kategooriaga, mida voiks nimetddainnovatsioonidoktorantuuriks.

161 Teisisdnu, toostusdoktorantuur ei tohiks kujuneda tupikteeks, parast mida ei ole (praktiliselt)
vdimalik siseneda tenuuri véi muul moel jbuda akadeemilise hierarhia kdrgeimale astmele.
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nende jaoks olulisi tlesandeid lahendama teaduslike meetoditega awadp neile akna
siirdumiseks teadustooié.

Lisaksndnda voimendatud pusivale mobiilsusele soodustabakdine mobiilsus (Kskoik,
kummas suunas) selle vormi raames intensiivset teadmussiiret, isiklike kontaktige
koostoovorgustike tekkimist (nende rolli vt jaotus.3) kui kalaiendatud (akadeemilise)
toojouturu (EILM vt lahemalt allpogl kujunemist KHottenrott ja Lawson 2017 millel on
pikas perspektiivis oluline lisavaartus

Ideaalis on tddstusdoktorandid kontaktisikuteks ulikoolipoolse ja ulikoolivilisendaja

vahel, kaivitades ka nende vahel teadmussiirde, usalduse kujunemise ja vastastikku oma
vorgustikesse kaasamisddnda arenevatel kontaktidel on suur potentsiaal osutuda Ulkoo
lide ja teadusja arendusasutuste ja muude sektorite koostoo algtduskm tuumaks.

Monda aega muudes sektorites t6otanud spetsialistidéstusdoktorantuuriastumisepuhul

on alust oletada, ehad veedavaduure osa oma ajast valjaspool tlikaahg et nendekon-
taktid juhendaja ja akadeemilise maastikuga on marksa piinad ja enam fragmenteeritud
kui teiste doktorantide puhul. Nende magistridpinguteson tihti juba Uksjaguaega moodu
nud, mistdttu varasematépingute kaigus omandatud materjah kas ununenud voi osali
selt vananenudSee tahendab vajaduktlutadateatav aeg oma teadmiste varskendamisele.

Kdnesolevate aspektideompenseerimisekgeelkdige kdrge teadusliku taseme tagamiseks)
on mdistlik aktsepteerida todstusdoktorantide wlikoolipoolsete juhendajatena vaid véaga
kérge kvalifikatsiooniga spetsialistant tenuuri jdudnud teadlasi, kellel on juba selgelt
demonstreeritud voimekus doktorantide juhendamisel (nt vahemaltaaistat taisprofesso
rinal®3, vahemalt viiskaitsnud doktoranti koosttos teiste juhendajatega, v6i kolm ainu
juhendamisel kaitsnud doktoranti).

Samuti on mdistlik sead&dodstusdoktorantidele kohustuseks osaledastava valdkonna
doktorikoolis kaudse eesmargiga saada sisevaade akadeermisailma vaartustesse ja
toimimise mehhanismidesse. Lisapiiranguna vOib kaaluda satet, et todstusdoktorantuuri
saab astuda ainult neile erialadele vdi valdkondades, kus on olemas héasti toimiv doktorikool
vOi teaduse tippkeskus.

Tavaliselt on toostusdoktorant seotud dppevaliste téollesannetega ning tal ei pruugi olla
vBimekust ja/vdi voimalusi oma t60 klassikalisektbrantuuri jaoks ette nahtud aja jooksul
|I6petada. Akadeemilise pubke vétmine ei ole hea lahendusgeém oleks dige doktoridppe
jaoks ette nahtud aega pikendada (nt viie aastani).

Seadusandluse tasemel on madistlik satestamb@stusdoktorantuuri voimais, selleks ette
nahtud (lisapeg jaspetsiifilisednduded to0stusdoktorantide ulikoolipoolsetele juhendaja
tele.

Ulikoolide tasemel on mdistlik satestaddi korraldada vastavate Gppekavadedi dppe
kavasiseste spetsialiseerumidteomise motivatsiootf? juhendajate suurendatud vastutus,
spetsiifiliselt td0stusdoktorantidele suunatud meetmed akadeemilise maailma ja selle vaar

162 Selliste noorteadlaste osakaal &esti teadusmaastikul juba markimisvaarne (Vadi jt 2015) ning
need kujutavad endast olulist ressurssi nii akadeemilisele maastikule kui ka teistele sektoritele.
e f A1 22 A SalliseR NEgleidi 20NBS siiski absolutiseerida. Sageli on just rawad tipud

A8ttAa8a 12yid814aGAa8 NNL&FYIR 2F SHEYAad Oyl RSa

164 EkspertoTIPS uuringud naitasid, et todandjad ei suuda oma soove esitada (ka dppekavade
puhul)a
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tuste tutvustamiseks, doktorikoolis osalemise korralduslikud aspektid, pikem lisaaeg doktori
t60 kirjutamiseks (nt praegu TTUks aasta parast doktorantuuri nominaalkestuse 16ppe
mist; toostusdoktorantidele vdiks anda Uhe aasta liggkspiirangud toostusdoktorantide
erialadele voi valdkondadele (nt doktorikooli olemasoNgnde sisseviimise ndue ja taht
ajad on voOimaliksatestadant Haridus ja Teadusministeeriumja Ulikoolide vahelistes
lepingutes

Lepingu ulesanne 9: Kuidas kasvatada teadlaste teadlikkust teadlaskarjaari valikutest,
vOimalustest ja rollist hiskonnas karjaari erinevatel etappidel, alates doktoridppesse
astumisest kuni td6elu viimase etapini (nn vaarikas valjumine)?

Luhike vastus: )daiendada infovalja nii akadeemilise personali ka muude sektori poole,

b) viia seda tulpi teadlikkus juhendajateni (%nhonymous editorial 201 Neill 2017, kes on
noorteadlase (doktorantide) esmane ja uldiselt kdigsmam usaldatavad nduandjad) c
kultiveerida ja rahastada meetmeid, mille kaudu teadlased isiklikult suhestuvad thiskonnaga
(teaduse populariseerimine, osalemine avalikes diskussioonidasgm Ullevaade jargnevas
alajaotuses.

4.6.Noorteadlaste mobiilsus valikud

Esimene vaarikas valjumisvéimalus akadeemilisest karjdrist likumine mingisse teise
sektorisse parast doktorikraadi kaitsmist valida astmele R2 liikumise asemel t66 mingis
muus sektoris)Sageli orsiis tegemistplsiva mobiilsuse Uhe versioonifeui sellel hetkel
tehakse otsus kogu ulejaanud ellikBaljud otsustavadiiskijadda(vahemalt méneks ajaks)
akadeemilise kogukonna lilkkmeks, kas teadusinstituudis v6i mdnes teises (itfoolis

Nagu ulaiméargitud, soovib paljudel (sh loodusteaduste ja meditsiini) erialadel rdhuv enamus
doktorikraadi kaitsnud noortest alustada akadeemilist karjagAridnymous editorial 2017;
Neill 2017).Suhteliselt vahe on teada, mis on sellisétteviisi taga. Ligikaudu 13 ajakirja
Nature poolt kisitletud doktorantidest vaidavad, et juhendaja ei ole neile andnud maistlikku
ndu akadeemilise maailma valiste karjaarivdimaluste kohta (Anonymous editorial 2017).
Selline kaebus peegeldab pigem mugavust.

Eestis on nii avalikugktoris kui ettevdtluses vaga vahe téokohti, mille puhul on ndutawv dok
torikraadt®”. Uldiselt on madalama (teadus)kraadiga kvalifikatsioonile vastava took@ha sa
mine lihtsam (Kindsiko 017).Selle taga on osakesti majanduse struktupkusteadus
pohig (suur)tootmist on vaga vahe.a®ason doktoridppe tasemel treenitud spetsiifilisi
analudsioskugtindlastivaja nii erakui ka avalikus sektoris

OECD maades tervikuna kasvab jatkuvalt doktorikraadi kaitsjat&sega eksisteerib nende
jaoks arvestata tooturg ka valjaspool akadeemilist sektorit. Seni vimane teadaolev selleko

et SalkyRS 1 2381 a®ddYA(GYS] S asniteleRa viljasna dbadern® | f A 1 dzF
f Aald &S| i 2mktitaad ileayhétSsprimsius deftlab soovitusi nii plsiva kui ka ajutise

mobiilsuse kontekstis.

166 Erialavahetus akadeemilise maailma sees selles staadiumis ei ole kaesoleva analusi Glesannete

ringis.

167 Selles kontekstis on nukker, et nii Riigikogu kui ka Hafjddseadusministeerium nimelt teadus

t66 korraldamise eest vastutaval ametikohal (teadsenna juhataja konkurss 2017/2018) voi-tea
dusndustamist korraldaval ametikohal (Arenguseire Keskuse juhi otsingul 2016/2017) peavad dokto

rikraadi vaid soovitatavaks. Leedu on selles mbttes meist ette jdudnud: Leedu teaduste akadeemia
eksperdi hinnangubn paris tavaline, et kdrgemates riigiametites on doktorikraadiga spetsialistid
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hane terviklik analtts (Auriol 20133ditleb situatsiooni 2009 perspektiivist. Jareldoktori
luhiajaliste ametikohtade arvukuse suurenemine (vt allpool) jattis mulje, nagu oleks kogu
akadeemilisel maastikuluhiajalisi positsioone rohkem.d@stuses tavalisele tdokohtade
struktuurile see moju ei avaldanud ning sealtéhtajalisi tookohti marksa vahem. Loodus
teaduste ja tehnikateaduste doktorid jatkavad suurema tbendosusega akadeemilisel maas
tikul kui sotsiaalteaduste doktorid. Meditsiinija terviseteaduste doktorid ja need, kes
maanduvad finantssektoris, teenivace@kmiselt) ronkem kui teiste erialadktorikraadiga
spetsialistid.

Naisteadlastel ja neil, kes kaitsevad doktorikraadi suhteliselt noorena, on raskem t66d leida,
kuid seda tiupi erinevused vorreldes madalamate kraadidega (magister voi bakalaureus) on
sepelt vaiksemad. Mobiilsuse mustrid ja intensiivsus varieeruvad tugevasti eri maades, kuid
nende mobiilsus, kes on valjunud akadekseit maastikult, on selgelt suurem. Huvitava
isedrasusena liigub finantssektorist spetsialiste sageli tagasi kérgharidegseohkemkui

neid Ulikoolist sinna tuleb (Auriol jt 2013).

Ulaltoodud proportsioonidest nahtulsgt paljude jaoks orakadeemiliselt maastikulaljumi

ne sundkéik.Uks voimalikke p&hjuseid, mis péarsib doktorikraadi kaitsnud noorteadlaste
soovi likudamuudesse sektoritesse, on teadmatus, millist tllpi oskustega spetsialiste muud
sektorid vajavad kombineerituna oskamatusega end nende sektorite jaoks arusaadavaks
teha. Ulekantavate oskuste omandamine on saamas Eestis doktorantuuri osaks, ent kom
paktse jaatraktiivse enesevaljendusoskuse ning juhioskuste puhul on arenguruumi palju.

See situatsioon ei ole ei uus ega unikaaW@malikele labndustele ja/voi poliitikasootis-

tele vihjavad sajandivahetusel tehtud analidestulemused Probleem oli vérdlemigerav
Prantsusmaal, aga ilmnes ka Uhendkuningriigis ja Hispaanias (Beltramo jt 2001). Uheks
tdendaoliseks pdhjuseks oli todstuslaborite suunitlus. Vaid need laborid, mis tegid intensiiv
selt koostdod ulikoolidega, otsisid noori doktoreid. Seevastu pajjudeorites vajati tegel

kult peamiselt inseneriharidusega spetsiali§tesuhteliselt tagasihoidlikku akadeemilist
vBimekust nBudvate operatsioonide jaoks.

Saksamaa viimaste aastate kogemus naitab, et teadlaste likumiste muster teistesse sektori
tesse sdub oluliselt sellest, millist tlupi vbi tasemel teadlaskollektiivis noor teadlane téotas
(Hottenrott ja Lawson 2017).

Kollektiivides ja institutsioonides, mis tb6tasid peamiselt avaliku finantseerimise baasil ning
mida juhtisid edukad ja viljakad teadlasedi professorid, kasvasid peamiselt sellised teadla
sed,kes jatkasid avalikus sektdfi

Neist laboritest, mida finantseeriti olulises osas t66stuse poolt, likusid noorteadlased
marksa sagedamini erasektorisse.

168 Sijit jareldubpdhimdtteliselt triviaalnetulemus: doktorikraadiga spetdistide jarele tekib ettevot

lussektoris arvestatav vajadus alles koos teadusmahuka tootmise tedgamUlikoolid ja teadus

ning arendusasutused saavad sellele protsessile kaasa aidata kaudselt, soodustades |6petajaid taolist
tootmist ise organiseerima.

%9 SS 2NNBf Rdza f SARAA (AYyyAddzad 9SadArAay YAYRAAT]?Z2
traditsioon meelitab varskeid doktoreid juba harjumusparases kollektiivis/vérgustikus jatkama.

Teiselt poolt tekitab vaga kitsas valdkonnas spetsialiseerumine mulje, et valjaspool akadeemilisi
teadusasutusi puuduvad erialased rakendusvéimaldséad
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Suured ettevotted ja firmad kaldusidirbama omale inimesi edukatest ja teaduslikus mottes
viljakatest rihmadest. Vaiksemad ettevotted seevastu varbasid spetsialiste rihmadest, kelle
tegevusest moodustas arvestatava osa patentide taotlemine. Eksperimentaalarendus seon
dus peamiselt idufirmadga ning rakendustega tegelevatest rihmadest kasvasid sageli vélja
mitmesugused konsultandid (Hottenrott ja Lawson 2017).

Slles kontekstis on oluline, et uued akadeemilise pere likmed (doktorandid, jareldoktorid)
teaksid, milliseid karjaarivalikuid on neém endised kolleegid teinud. Sellise info omamise
kaudu on vdimalik teadvustada, millised on Uldse valikbektottu peaksid ka akadeemili
sele teadusele fokuseeruvad rihmad korraldama lisakoolitust tutvustanreoortele
vOimalusi teadlaskarjaéariks valjasp akadeemilist maastikku.

Teisisonu, ulikoolicel ning teadus ja arendusasutustel tuleks laiendada olemasolevat
(karjaari)infd nii akadeemilise personali kui ka muude sekéquoole

Olukorra teeb keerukamaks asjaolu, et on véhe teada sellest, malkageemilise kollektiivi

vorm jamodus operandvdimaldaks hoida kdige voimekamaid noori akadeenihsagastikul

ja samal ajal tagaksompetentsi siirde ja vajalike inimeste liikumise ettevotlusse ja riigipida
misse. Benaoliselt mangivad selles protsesgisvalikute tegemisel olulist rolli isikuomadu

sed, rihma kui terviku atraktiivsus vdi sobivus noorteadlasele, aga ka muud sotsiaalsed
aspektid, mis ei ole otseselt seotud akadeemiline haridusega (McAlpine ja Emmioglu 2014)

Teadlaskarjaarvalinud (noor)eadlaste Rrjaariteedes ilmneb (meditsiiniteadlaste naitel)
kuus teemat, mis karjaarivalikuid oluliselt méjutavad: sisemine motivatsioon, t66 ja eraelu
tasakaal, kaasamine (sh soolise diskrimineerimise elimineerjmtrjaotus6), totkeskkond,
juhendajate ja mentorite kvaliteefinspireerivate liidrite olemaso)uning uurimistoetuste
saamise vBimalused (Ranierig016).Kuigi palgal on vérdlemisluline roll mdjutavad taolisi
valikuid seega vahemalt sama tugevalt organisatsioonijséusitutsioonilised aspektid

Reputatsioon on kill peamiselt teatav sotsiaalne konstruktsioon, kuid siiskidelsur osa
valikuid teatava karjaari alustamiseking karjaaritrajektoori muutmiseks nimelt reputat
siooni alusel. Samuti tehakse hulk karjaari méjutavaid valiseid otsuseid (eriti siis, kui puudub
taielik Ulevaade vBi on tegemist suurte maaramatustega)kdige reputatsiooni silmas
pidades (Petersen 014).

Huvitava vihje annab jareldus, etid teadustoole fokuseeruvad ametikohad on vahem
atraktiivsed kui need, mille raames tuleb teha mdoistlikulgalilbppetdod (Janger ja Novotny

2016). Kaesoleva anallusi kontekgtiboratunavoib seda jareldust int@reteerida nénda
aldzKdalra GSFREFA]TFNBNNNR GpAYlEIERFEYAYS &adzdzNBy
teistesse sektoritesse

Uks korvaldatav kitsaskoht akadeemilisest maailmast véljumisel on alustavate teadlaste
vahene informeeritusHollandi kahes dlikoolis kisitletud 229stadidppuristtegeles muu

des sektorites vajalike lGlekantavate oskuste omandamisega vaid ks kolmandik kusitletutest
(van der Weijden jt 2016). Ligikaudu sama palju ajaligaure poolt kusitletud 5700st
alustaast teadlasest kurtsid, et nende juhendajad ei ole neile andnud praktiliselt mingit
maistlikku informatsiooni elukutsevalikutest valjaspool akadeemilist sfaari (Anonymous
editorial 2017).

Selles jaotuses kasitletudspektidesei ole kaesoleva aruande koasud tddrihma
hinnangul mdistlik seadusandluse tasemel et@éusatestaminelilikoolidele ja teadusning
arendusasutusteleKill aga annaks pikemas perspektiivis tdenéoliselt haid tulemusi suund
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eelistada doktorikraadiga spetsialiste kBrgematesse riigiarassigja erasektori juhtivatele
kohtadeletdtle asumise{nagu naitab Soome kogemii9.

Toendoliselton voéimalik haid tulemusi saavutadaiklikul tasemel rakendatudkaudsete
meetoditega nt doktorantide teaduse populariseerimise Uritustesse kaasamisestius
likkuse elemendi lisamisg@ alustavate teadlaste ja nende sisuloome laialdase eksponee
rimisekaudu'%.

Noorteadlaste (doktorantide) vahene informeeritigkutsevalikutesbn lahendatav Ulikooli
tasemel Arenenud maades on see pdhiosas lahendatud: kgigaudu kolmveerandokto-
rantidest arvasid, et valivad akadeemilise karja&ii enamus neist teadlikud, et teadlas
karjaar ple nendekdige tdenaolisenvdimalus(Anonymous editorial 2007

Suurimat linka ndeb kaesoleva aruande koostanud toorihm selles, et nii Ghiskonnal kui ka
vOimalikel td6andjatel on halb ettekujutus sellest, milliseid neile vajalikke tuumkompetentse
doktoridpe katab ning millised oskused (eelkdige iseseisva anallisi ja stnteesi @sk
doktorikraadi omandanud noorteadlastel

Vastava infovélja loominei ole ei otseselt ega ainutksi Ulikoolide tlesanne. Siiski o kdes
oleva aruande koostanud t66rihma hinnangul dlikoolidel selle Itinga taitmisel vétmeroll,
kuna nimelt Glikoolides s@statakse doktorippe Opivaljundid ja taidetakse need sisuga.

Selle linga taitmisele suunatud ettevotmised ei tohiks kujuneda konkreetse likooli
reklaamiks Seetbttu peaks juhtpositsioonil olema Eesti Teaduste Akadeemia, Rektorite
NOukogu ja Eesti Teadugentuur.

Paljud tippteadlased ja teaduse popularisaatorid (nt astrofliisik Rudolf Kippenhahn, kes kait

ses oma doktoritod matemaatikas) on r6hutanud, et teadlaskarjaari edukust sageli vdimen

dab see, kui noorteadlane parast doktorikraadi kaitsmist liigumeh® teisele erialale. Stis

teemides, kus publitseerimise maht ei olnud esmane teadlase kvaliteedi kriteerium (sh endi

4S bpdz1 23dzRS [ AARdz 0SIFRdzaaNaGtSSyovx 2ftA &St
teaduste akadeemiate ekspert réhutab, et taolimobiilsuse vorm on endiselt oluline, kuid

seda parsib tugevasti publitseerimise intengise Ulerdhutaminéandidaatide valikul.

Jareldoktori positsiooni vaadeldakse uldiselt kui praktiliselt kohustuslikku astmelauda teel
tenuuri tltpi teadlaskarjaari pde (Auriol jt 2013). Tenuurististeemi sisenemisel on sellel
selgelt noorteadlase oskusi ja kogemusi konsolideeriv ja suunav mdju. Uldise tendentsina
puitakse teel tenuurametikoha(véi muul moel eduka teadlaskarjééri) poole jareldokteran
tuur labida valisraal. Tulemusena panustab jareldoktorantuuri insti#iobn noorteadlaste
mobiilsusese ning nende koostoovorgustiku ja reputatsiooni kujunemissstitutsioonide

jaoks Uhtlusab see konkurentsi ning maandab nt tenuurikohtade ebaidttlg sageli
halvasti pognoosiavat avanemist. Surve vélismaal jareldoktorantuuri l&bimiseks on Eestis

goome$ Il RdzA S 1 FRSSYAlF S{TALISNIY af{22YSa 2y yNKidz
ametnikele, et doktorikraadiga spetsialistidel mitmes aspektis spetsiifiline vimekus ning et neid

tasub tdole votta. Praeguseks hakkab valja kujunema tendentdikeblid ise, teadust rahastavad
organisatsioonid (nt Soome Akadeemia [=teadusfond]) ja muud avaliku sektori institutsioorid vota

vad t66le pigem doktorikraadiga inimesi nii koordinaatorite kui ka kérgema tasemega administraato
ritena./--/ Soomes on vihfteadusmahukat] tddstust, kuid ka seal on tendents eelistada doktori

TN FRAIF aLSGaralftAaidsos

171\t naiteks nn kolme minuti loengute konkursi kirjeldust (Pilt 2017).
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vaga tugev ning seda kasitletakse sageli kui kohustuslikku eeltingimust nt professori kohale
kandideerimisel.

Laiemas plaanis on jareldoktorantuuri roll keerukam ja délesuse tlerdhutamisel voivad

olla parssivad tagajarjed teatavad tuupi (nt sektoritevahelisele) mobiilsgele eespool)
Ameerika Uhendriikides kritiseeritaksenoorteadlaste (leproduktsiooni peegeldavat
tendentsi kasutada jareldoktori positsiooni @duulutamist odava t66j6u hankena (Benderly
2012). Kupikaajalise lepingugiokohti on véahe, on susteemi jaada soovivad noorteadlased
sunnitud tb66tama jarestikku mitmel lUhiajalisel jareldori kohal, mis aga varsti ei vasta
nende hariduse ja véaljadppe tegelikule tasemele.Sellega kaasneb sektoritevahelise
mobiilsuse kiire langusSelline situatsioon kujuneb frustreerivaks ja kogu slsteemi
00nestavaks (Auriol jt 2013) ning seda on mdistlik siisteemi geomeetria kujundamisel valtida
(vt jaotus8.2).
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5. Edukat eadlaskarjadiseloomistavad jandjutavad tegurid

5.1.Sektoritevaheline mobiilsus teadtasiaari kdrgematel astmetel

USAs labi viidud selle temaed uuringud on naidanud, etektoritevaheline mobiilsus; nii

nagu ulikoolides ja avaliku sektori teadusasutustes to0tavate spetsialistide koost6o ette
votlusegacg sOltub suurest hulgast mojuritest, mille seas on téhtsal kohal nii konkreetse
Oppejou vditeadlase isikuomadused ja seadumused (vt Boardman ja Ponomariov 2009 ja
seal toodud kirjandus) kui ka teadusinstitutsiooni traditsioonid ja seal levinud tavad.

Siiski ei ole pilt taiesti kaootiline. Sajandivahetusel Uhendkuningriigi kontekstis labi viidud
uuringud identifitseerisid teatavéaiendatud(akadeemilisgtdojouturu ("extended" internal
labour market EILM"?) tekkimise nende eraettevotete ja Ulikoolide mojusfaaris, mis inten
siivselt panustasid akadeemilise personali mobiilsusesse (Lam Z0&&nsed votted ja
sellist thtpi aktiivsuse kasvatamiseks omsa, mis toimivad algajate teéabste mobiilsuse
puhul ning on forrleeritud eelmise jaotuse I6pus. Hollandi eksperdid peavad taolist avatud
likumise mustrit Gheks oma riigi vastava sisteéémgevu® aluseks (de Jonged013).

Eests voib sellist thlpi todjduressursi kujunemisele kaasdata nnteemapdhise uurija
professuuriinstitutsiooni ja staatuse juurutamine. Seéimaldaks konkreetsete Ulesannete
lahendamise kdrvadaavutada kattevotete vapdusi peegeldava spetsiifilist titpi informat
siooni(nt mida tegelikult tdhendab t66tamine eraettevotte teadya arendusosakonnas voi
avalikus sektoris) likumise. Seet6ttu ndledesoleva aruande koostanwdorihm seda the
atraktiivse vBimalusenaoodusada teadlaste ajutist valjumistkadeemilisest keskkonnast
teistesse sektoritesse.

Praegu kehtivas seadusandluses [TAKRS(1)] on wrija-professorjaigalt seotud ulikooli voi
teadus ja arendusasutusega. Sellise jaiga seose jaoks puudub vajadus hentpdeen
damine avaks uusvdimalusi tippteadlaste potentsiaali edukaks rakendamisekdikaa
sektoris ja ettevotluses.

Sisteemi minimaalse kohendamise kaudn lihtne luua vdimaludinantseerida tippteadlasi
ndnda, et nad saaksid kontsentreeruda moneks ajaks mdne eriti oprideilise probleemi
lahendamiselglahkumata seejuuregikemaks ajaks akadeelisest keskkonnast

Praegu valitakse uurijaprofessorid isikupdhiselt, [ahtudeanpiselt nende kvalifikatsioonist,
edukusest, potentsiaalist ning planeeritavate uuringute kirjeldusest. Teema saab- uurija
professor vabalt val@a Finantsvahendid tulevad TAES! (4) jargi Haridusja Teadusminis
teeriumi (HTM) eelarvest.

Btepaneku moe on suurendada uurigofessorite korpust selle kaudu, et

a) lisanduvad kohad oleks teemapdhisgeemad, probleemid voi valdkonnamh sGnastatud
rahastaja voi kolmanda isiku poolt),

b) tekiks vdimalus nende finantseerimiseks teiste ministeeriumite, aseitudi ettevotete
poolt, kuid

172 Selliste potentsiaalsete tootajate ressurss, kellel on kas perekondlikud vdi muud tihedad sotsiaal
sed sidemed ettevotte tootajatega. Taoliste sidemete kaudu on neil eelnev teave, milline on t60
iseloom selles ettevdttes, mistdttu on neil marksa kergemdauda nt ettevotte organisatsioon
kultuuriga kui tlejadud potentsiaalsetel to6tajatedttevottevaliselt to6jouturult. Vi nditeks

(Manwaring 1984).
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c) sailiks praegune uurijaprofessori kdrge kvalifikatsioon (vahemalt 10 aastat to6tamist
vanemteaduri voi professori ametis, vahemalt Uks kaitsnud doktoras¢)le staatuse
reputatsioond St £ St S 1 2KIf Snigt £t AYAAS LINBaGAAOAT] dza
d) uurijaprofessori staatuses ollakse suhteliselt lihikest aega (sarfaseish Distinguished
ProfessorFiDiPrcstaatusele Soomes).

Teisisonu, otsitaks&drge kvalifikatsioonigapetsialiste, kes sooviksid fokuseeruda mingile
kitsamale valdkonnal@/vdi uurimiskisimusele mone avaliku sektori asutuse voi ettevotte
t66s kerkinud probleemileeelistatult tihedas koostods mone ulikooli voi teadjasarendus
asutuse toorihmagaSeejuures nduded teemapdhise uumpeofessori kvalifikatsioonile
jadksd samaksmis on praegustalurijaprofessoril.

Taoline lahenemine vdimaldaks luua paindliku pikkusega (mB0gastat) uurijaprofessorite
positsioone. Erineadt tavaparaselt konkursi/vahepakkumise vai riigihanke korras tellitava
test uuringutest (kus ortte kirjutatud t66 maht, summa ja tédhtaeg), oodatakeemapd
hiseltuurijaprofessorilt parimat lahendust probleemile kindla ajavahemiku jooksul.

Kuna uurijaprofessori staatus akadeemilisel maastikul on k@ng&lust arvata, et sekuju-
neks atraktiivsks astmeks(pigem korvalepdikeksjeadlaste karjaarimudelisTdenéoliselt
onnestub kaasata vaga hea akadeemiline kompetdetdmaks lahendusi erinevatele Eesti
riigile ja/vBi konkreetsele ettevdttele olulistes kiisimustes. Tekib alternatiivne véimalas tav
listele grantideldisaksluua kompetents valdkondades, mis Eesti teadusesdrgalt kaetud

Oluline nbanss (ilma milleta Ulikoolid ei pruugi seda karjaarimudeli haru toetada) on, et
teemapdhineuurijaprofessor jaab tihedalseotuks oma toorihmagéildisdt tlikooli voi
teadus ja arerdusasutusega) ning patkmakstakse talle labi tlikookee tdhendab voima

lust rakendada marksa laiem akadeemiline potentsiaal (kontaktid, kolleegide soovitused jne)
formuleeritud Ulesande lahendamisele vOi teema atamisele. Nonda toimimise puhel

ole oodata ulikoolide negatiivset suhtumist ning tagasipédrdumine akadeemilisele maasti
kule onuldjuhul valutu.

Seline Uhenduslili soodustaks laiendatud j0dturu kujunemistakadeemilise keskkonna ja
muude sektorite vhel. Lisaboonusenadimaldabseefinantseerida neid tksikuid valjapaist

vaid teadlasi, kelle eriala spetsiifika ei sobi praeguse teaduse finantseerimise raamijstikuga
kuid kelle t66l on ptentsiaal leida pikemas persptikis rakendustavalikus voi ettevats
sektoris

Teemapdhise uurijaprofessori pdsioon thildub loogiliselt tenuurististeemitfd See instru

ment kataks nt situatsioonid, kus kas tenwiisteemi sisenenud tedmhe soovib mingil
pohjusel (ka kiireloomulise riikliku vajasena) ajutiselt siiveada spesiifilisse temaatikasse
(millel on olemas valine rahastus) girosutub valituks selle temaktiga tegelema, kuid
samal ajal oma kohaloleku kaudu panustab neisse eesmarkidesse, mille jaoks on tenuurikoht
loodud. Nonda voOib teemapdhise uurijaprofesscstaatust interpreteerida loomuliku
vBimalusena suurendadeogu teadusgsteemi paindlikkust.

Vajalikud meetmed kdnesoleva protsessi kaivitamiseks

173 prof Elias Pekkola markis, et algselt loodi tenuur [Soomes] selleks, et tekiks sektoritevaheline liiku
mine, kuid juba mdne aastaga modifitseerus see oivalise teaduse ndudmiseks ja hindamiseks
(Paneeldiskussioon. Workshop on Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017).

61



a) TAKSiI muudatus, mis eristaks teemapdhise uurijaprofessuuri ja/voi laiendaks praeguse
uurija-professuui kasitlust ning

b) rahaliste vahendite suunamine selle instrumendi kaivitamiseks.

Uurijaprofessorite konkursse ja aruandlust korraldab praegu Eesti Teaduste Akadeemia ning
selles osas ei ole muutusi vaja; samuti puudub vajadus muudatusteks Ulikociedia

Kéaesoleva aruande koostanud toorihma hinnangul ei ole vajadust spetsiifiliselt reguleerida
tenuurisisteemi mitte haaratud teadlaste sektoritevahelist likum@h loogiline, et selles
segmendis reguleerib (vdi hakkab reguleerima) liikumist akadeemioojouturg. Naiteks
teadlased, kes suudavad voita konkurentsipdhist rahastust v6i saada mdistlikke lepinguid
ettevotluselt, on Uldjuhul aktsepteeritud Ulikoolide ning teadya arendusasutuste akadee
milises peres. TeisisOnkui rahasissetood ja kdik naitajad on tasemel, siis probleemi pole
kaakadeemiiselt maastikult &rakaimisel.

Tenuurirajaltajutine valjumine onilikooli jaoks keerulisemSeet6ttu moodustab maette
temaatika kisimuskui kauaks véikgenuurirajale sisenenud v@enuuri saanud teadlane
teha tenuurirajal voi tenuuris pausi, et mint@dstusesse avalikku sektorissedi valismaa
lel’4. Teisisdnu, millise aja valtel on loogiline tenuuri tema jaoks kioialia' ’>.

Kaesoleva aruande koostanud téiéima hinnangul peaks

a) Eesti tinginustele sobiv tenuurisisteem vdimaldama taolist ajutist valjumist nii
tenuurirajalt kui ka tenuurist ning

b) slisteemi sisenenud inimesteéaksolemadigusajutisele arakaimiselés.

Teatavas mottes on tenuwiisteemipoolt pakutava akadeemilise vabaduse ks komponent
see, et tenuursaamineannab mdistlikuwabaduse nii teemade valikul kui ka sellestestd-

lane ei pea ennast kogu aeg tdestafia On loogiline, et sellineabadus i véimalus
laieneb ka Uhiskonna teenirnsele (osaliselt) valjaspool akadeemilist maastikku. Selliselt
kasitletuna loob korraliktenuurisisteem (td0kohakindlusena) ka praegusest suurema
vabaduseakadeemilise persondlikumiseks

Kui inimene laheb teise sektorisse plaanigjadlal ajaltagasi tillal’® siis peaksstisteem
voimaldamataolist suhteliselt pikaaegset karjaari planeerimi&amas peab iga selline
lahkumine olema reguleeritud kahepoolse lepinguga, milfentsiibid on samad koigile
tlikoolidele ning teaduga arendusasutustelé®.

174 Siin ei moelda lastekasvatamist (mille kohta on olemas vastavad satted seadusesywai G#es

sageli juhtub), et minnakse eraettevotlusesse selle parast, et seal on paremad laborid ja tehakse
efektiivsemalt teadus{Ahmadpoor ja Jones 2017).

91 ALISNIOY a9dz2NRP2LI Y2YAaczy fdomlo | YSGYAL1S 1 dzyA
Gdzt €t & YNYYS FlFadlrd 2y {AyREFAGA LI f2dzz F3AF 1 dzyA
176 Sellisevdimalu®e loomineeeldab, et tenuuri kdrval on kohort teadlasi, kelle abil saab institutsioon

taolise ajutise valjumise ajal oma ulesarditiita (vt jaotus3.2).

WYAYRAAT2 20 O0HnamTO NBANYSSNAGIR 9SadA GSIFREIFa&anHe
sele ja karmile konkursile UIE&K A (1 F G dzZR LINRP2S]T OGALIP KAYS 1 FNBNNNJ f p Ko
189 | FLISNIY abAA SA &FF F3IF 2ffFk3x SG fNKSY NNI YAy

179 Ekspert:ovdiks ka nii olla, nagu mdnedes maades, et kui lahen erasektorisse toole, siisQaBn nt
kohaga ulikooli doktorantide juhendamiseks (kuigi 6ppetdod ei oleks), nii et professori tiitel ja
tenuuri koht jaaks alles, kuid enamus palgaraha tuleks erasekorist.
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Kaesolga aruande koostanudotrihm ei pidanud madistlikuks satestada maksimaalset
ajutise valjumise pikku¥t. Kill aga leiti, et ka Ulikoolide ning teadya arendusasutuste
administratsiooni liikmetele voiks tungivalt soovitada taolist keskpikka mobitfust

K&esoleva analitsi raamest jaab valja probleantdds reguleerida teadlaste t66d, kes lahe
vad pikemaks ajaksviieks®? vdi enamaks)astaks valismaa Ulikooli, asttevottesse voi
riigiametisse Praegu nad kaotavad oma t66koha ja peavad hakkama jélle ikkeasdidee
rima. Voimalus tulla Eestisse tagasi teiseks otstadh mbeldud ressursside arvelt (n
Mobilitasetippteadlasena) ei ole maistlik lahendus.

K&esoleva aruande koostanud t66rihm peab vajalikuks selle teema pdhjalikumat kasitlemist,
ent peab ka 0Oigks vastav analtils l&bi viia kdigi Eesti tlikoolide ja olulisemate autonoomsete
teadus ja arendusasutuste koost6os.

Teoreetilise vbimalusena intensiivistada Ulikoolidevahelist mobiilsust teadlaskarjaari- kdrge
matel astmetel vaadeldnabilitatsioonikategoaiat. See parineb Saksa slisteemist ning on
thel vGi teisel moel kasutusel suures osas Euroopa riikitfegtlgselt oli habiliteerumine
ekvivdentne doktorikraadiga. Juba 18ajandi I16pul tdheldati, et doktorikraa#aitsmine ei
taga, et doktor oleks suutiele oma teadmisi jargmisele pdlvkonna edasi andma (vt naiteks
Fleck 2016). Seetottuidi sisse taiendav filter. Selle protsessi labimine annab mitte kdrgema
teaduskraadi, vaid diguse iseseisvalt tlikooli tasemel Gpétadda

Kéesoleva aruande koostanud tobri leidis, et tdendaoliselt ei anna habilitatsiooni kate
gooria arvestatavat efekti, kuid lisab ststeemi t66d ja vahendab selgust. Ideaalis on selle
kaudu véimalik soodustada eelkdige teadlaste ulikoolidevahelist mobiilsust, kuid Eesti
vaiksuse @ttu kujuneb selle positiivne méjtdendoliseltmarginaals&s.

5.2.Nahtavus ja mdjukus

Uldjuhulpeegeldab klassikaline tenuurisiisteem lineaarset karjaarimudelit teimguri(tais)
professorikgdustakse jarkargult Iabi tenuurslistemimadalamate astmeteEestis orsellist
likumistpikka aeganodifitseerinudtenuurirajale eelnevatel astmetel (nt lektoriga tenuuri
alumiste astmete analoogidiéb6tavate spetsialistidg¢assistendiddotserdid jne) suurdppe-

180 Oluline on, et vastav protseduur oleks inimesele teada ja labipaistev. Enamubndgtikmeid

oli ndus, et kaks aastat vdiks cllgriorif dzo I G dzR> Nf S aStfS {1 211dz SLILISE &
kas minnakse ajutiselt vdi minnaksegi pariselt. Karjaarimudeli raames vdiks mdelda kuni paariaastast
mobiilsust. Professorikarjaar sedteveel ei kannata ning toimub teadmussiire erasektorisse ja prakti

fAald 123S8SYdzald Ol alddzoa «fA122fA LINBNBLG2NY oaw{ St f
LX FySSNAYA&SAF KFE{1FYFZ SG aFdNFrdSSAaAfiNva &OMNT ASq
G2NRA 2y AftvyasStad ({F F1FRSSYATtAYS 1dzf GdzdzNJ NaAy | pK
B9 aLISNIY a«fA122fA FTRYAYAAGNI GaA22YyAa OpArla 2ff
2dzKA @l R®a ! {F RSSYAlY ablR @pAla 1+ @FKSLSEE NNI
182\/iis aastat on Eestis vaikimiisierpreteeritud kuiaeg, parast mida loetakse muutused pusivateks.

Nii nditeks peavad Mobilitase programtoel Eestisse tulevad tippteadlased olema t6dtanud wvéhe

malt viis aastat Eestist eem&amulti leiavad Kindsiko(017) et viis vdi enam aastat Eestist eemal

olnud jareldoktorandid jaavadki sageli valisulikoolidesse toéle.

B LakYEFES 1dzZAONREF S ~@GSAGAST ¢F I yAS ¢OSKKAZ t22f1
https://en.wikipedia.org/wiki/Habilitation

184 Praegu on selle tagasilatikuks peegelduseks (ja pigem reliktiks)vemia legendioeng. Selle

sisuline kaal vbib aga varieeruda formaalsest poolpidulikust ettekandest (nt kui vaid tiks inimene
konkureerib 8ppejou kohale) kutbsise vaistluseni.
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t00 koormug®S. Kuna professori positsiooailkandideerimiselon oluline roll teadusliil
portfooliol, tekkispeamiselt teadustddle puhendunud tdotajatEesti praktikagkonkurentst
eelig® (Niinemets 2013).

Ka rahvusvaheliselt konkurentgbimelisest tenuurististeemist vdivad inimeseahel lahku
da. @muti ei suuda sa tenuurrajale sisenenutest jargmistele astmetele jouda Seetéttu

ei tuleks sellist (tugevalt mittelineaarset lepingu tlesande 5 kontekstis) liikumist vafi&tada
Kull aga on olulinsellisteks juhtudeks ette naha kindlad reeglidille loomulikuks aluseks
on nii teadlase soorituse kui ka edukuse adekvaatne hindamine

Angloameerika tenuurimudeli rakendamisel Eesti tingimustes on tdendoline, et selle- kdrge
matel astmetel suureneb teadlaste administrativne koormus. Selle kaudwad/Gnvoned
karjaaritrajektoorid rd6 ummistuda: teadlane on tosiselt Ule koormatud ja ei tdida oma osa
akadeemilise liidrina, kuid siisteem ei luba tal ka valjuda ega teda jargmisega asendada.

Selle probleemieevendamise theks preventiivseeehhanismiks, agka voimalikuks edu

kaks valjumisteeksat kdrgemale astmele mittesobivuse korral, on asumine aaistratiiv-

sele tookohale teadussisteemis voi kdrgharidusmaastikul. Selline valjund véimaldaks taita
teadusadministraatorite kohad heade teadlastega, kelled @gb napilt puudu, et jduda
sisulise t66 hierarhia tippuSeda ideed vBimaldab kergesti realiseerida mitmetisoolides

ning teadusja arendusasutustefEestis nt TTQYurutatud skeem mille kohaselt keskastme
teadusadmitstraatorid (instituutide diektorid jms) mitte ei valita, vaid nimetataksg.

Teadlaskarjaari Uheks edukuse mddduks on teadlase nahtavus ja mdojukus (Uldisemalt
scientific recognitiopnkarjaari erinevates staadiumites. Seda saab piiratud maaral kvantifit
seerida selle alusel, kui moptles ajakipdes teadlane oma t6id avaldab, aga ka seda mdju
hinnates, mida teadlane avaldab oma institutsiooni ja kolleegide toimimisele.

Sellisel moel hinnatud teadlaskarjaari areng USAs ja Euroopas kulgeb mdnevdrra erinevalt.
USAs méangivad kiire tdusaa/utamisel karjaari algusoséeriti kiiresti aenevates valdkon
dades nagu nanotehnoloogia v8i geneagjibolulist rolli jargmised tegurid: )alaiapdhjaline
akadeemiline haridus ¢®vitatavalt heas ulikoolis),)bdoktorité6 kiire kaitsmine ja kise

s Tippteadlase kommentaar eksgiet NHzd St dzf Y o ¢ SF RdzaS | RYA YA & i NBESNA
LIN S3dz 4S3SOGSIFRfFaA NfS AaS3aA I NBySyesR NAA{ARSAE
isedrasus ei tohg&kanduda tenuurisiisteemi sisse.

186 Niinemets (2013) vaatleb seddekti peamiselt klassikaliste loodusteaduste konkteksSistsiaal
0SIFREFaSR yNS@OFR aSttS (daASPdzad SNAySdgdhtniad «f A2
nitaarias seda ei osata reeglina veel Uldse ette kujutada, et teaduri rajalt tulijad hakkavad saama
SStAal LINRPFSaaz2NARA1a LINNaSYAaStaod ¢ALIISEREFYS &S
duste [ménedes valdkondades] on see protses®@a (i | & ©

187 Nagu margitud, liigub USAs jamedalt 4/5 tenuuri jdudnutest edasi jargmisele astmele,
http://www.nea.org/home/33067.htm

188 Naiteks Helsingi Ulikoolis on rakendatud praktikat, et vabanevale vaikuiljutatud tenuuri

vakantsile vdib kandideerida mistahes tenuuri(raja) astmele.

189 Erinevates ulikoolides to6tavate ekspertide arvamused lahevad selles osas lahku. Uks arvamus:

aal 2ftS{a asSttsSa 2alra ylidzZlSyS Sdan,]ef;r@dadllaheﬁlahl“[ Y SY RS
FRYAYAAUNI FG2NRTaAPd ¢SAYS | NOI YdzAY awaSAS8 Nf A2
tor on administraator. See jooksutab aga siisteemi kinni, sest administraatorid ei tea enam teaduse
G2AYAYAA(Gda { Aaluanferkookthiidascoriing eaks imbt@ks seda, et teadusadmi
nistraatoriteks saavad inimesed, kellel on mitmeaastane tippteaduse tegemise kogemus.
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http://www.nea.org/home/33067.htm

seisvad saavutused jareldoktorantuuris. Euroopas on nende tegurite méju tagasihofdfikum
(Youtie jt 2003).

Karjaari keskosas mojutab teadlase ndhtavust ja mojukiusiSA kui ka Euroopasodrdselt

see, kui kiiresti teadlane karjaariredelil edeneb. Mojulkasjaari kdrgosas soltub USAs
paljudest mdddetavatest teguritest nagu sidemed to6stusega, toorihma juhtimine, grantide
saamine vOi mitmesugused tunnustused. Euroopas seevastu on sellised aspektid teadlase
mojukusehindamiseltagasihoidlikud (Youtie jt 2Q).

On loogiline, et peamisteks teguriteks, mis parsivad mojukatesse ajakirjadesse paasemist, on
rahalised vOimalused uurimistooks ja aeg, mida saab teadustedstada (Paiva jt 2017).
Olulisteks parameetriteks, millest sdltub ndnda defineeritud edukums lisaks finantseeri

mise tasemele: g aeg, mida saab investeerida teadustbosse (sh juhendatavate aeg uhise
ressursina, kui koos tbotab vahemaits juhendatavat), ning pteadlase t66tamine inghs
keelses keskkaras ning arenenud riigis (Paiva 2017).Viimane aspekt vbimaldab saasta
keeletoimetamise pealt ning tagada, et teksti sbnum on theméatteline ja selge.

Marksa detdsemalt kvantifitseeritud kujuksitavadsama sénumimitmed teised autorid
veidi erinevatest vaatenurkadest (Cameron jt 2015; Anderga2016): et eduka teadlas
karjaari kriitiline komponent on hea kirjaoskus kdigil tasemetel ehk suutlikkus koramuni
keerida oma teadustodd teistele.

Kuigi m@jukuse sh konkurentsipdhise rahastuseaamiseks v6i tenuuri padsemise nimel
tehakse kdvasti toddybivad sooritusef S (i A O S Blddedrikiinddd tagajérjed teaduse
usaldusvaarsuseléHigginson ja Munafd@016). Praeguses teaduse okosusteemis eduka
karjaari saavutamiseks on tarvis maksimeerida publikatsioonide nirpilskuisja viidatavus.
Sellise strateegia kaasnahtus on suur hulk vdhem®&jukaid (ebaolulisi) publikatsioone, mille
moju onvaid 10c40% vdrreldes sama teadlase paremate t6ddega. Teine, marksa hairivam
kaasmdju on, et ligi pool oma CV mojukust maksimeerivate temdté$dest on Ghel voi
teisel moel puudulikuddi isegi vigasetP! (Higginson ja Munaf@016)

Karjaari edukus nt bibliomeetriliste indikaatorite tasemel on ka arenevas maailmas tugevas
mittelineaarsesseoses selle pikkusega (Sotudeh ja Yaghtin 2015). &pdkti nimetatakse
sageli Matteuse efektikg? (Petersen jt 2011): neil, kes on (varases nooruses) juba midagi

199]seseisvuse olulisusthastusotsuste tegemisebhutab reljeefselt Euroopa Teasiidukogu

(European ResedndCouncil, ERC).

%1 Higginson ja Munafo (2016) lahtuvad teatavat tiitpi simulatsioonist, mitte tegelike teadusartiklite

sisu analliisist. Kuigi nende jareldused on pdhjendatud ja tdenéoliselt adekvaatsed, on konkreetsete
vigastevdi puudulikeartiklite (ja nende autorite)dertifitseerimine problemaatiline.

Akadeemiku kommentaar tagasisidestamisef A Ay YNy 3IA GBI R 2t dzf A&ad NRf A
olev massipublitseerimindehk paljuautoriliste artiklite arvu kiire kasw eelkdige vorgustumise

tulemus Tihti on sellisteartiklite tulemuste usaldusvaarsus sem, kuna suur hulk inimesi vaatab

materjali Gle(kui just ei vbeta formaalselt, mida ka tegelikult vdib juhtudapbleem on marksa

vaiksem tippteadlaste puhul, kes on kill samuti inimesedfeel eksivad, aga see @bori au

kusimus, et alléeatavatlatti jAdvad publikatsioonid Uldse ei laheajast valja. Laiem pbdeem

tundub olevat selles, @eaduskultuuri pole aega uuele pdlvkonnale enam Gpetada, kuna kogu aur
l&hebsoorituse maksimeémisejab mis veel hduemb birokraatia peale &raJuba selles kontekstis

2y GSydzdzNJ 1 1 {2KF{AYRfdzaSyl NNNXAASEOG GFalfA] da
192|ngliskeelses kirjandussatthew effeat (Merton 1968), inspiratsiooniks tekst Uuest Testamendist

6al HPYHGO of 8¥E AFHUNRESSs 21 Sttt 6t 2y NRBKISY 1dzA 1
paistvad teadlased saavad ebaproportsionaalselt palju tunnustust oma panuse eest, samal ajal, kui
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saavutanud, on lihtsam oma edu jatkata ning neil on seetdttu konkurentsieelis hilisemas
etapis selle valdkonnaga tegelema hakanute'®es

Seetbttu on karjdarimudelite formuleerimiseja teadlaste edukuse hindamiselluline
normaliseerida vastavad naitajad nii erialade kaupa kui ka karjaéri pikkuse &kusgi ka
see vahel ei aita, vt Medo ja Cim2Q116).

Huvitava korvalefekti annab vahel teadlasgputatsioon. Selleolulisels komponendikson
publikatsioonide hulk ja kvaliteet. MdAlemadldiselt kasvavad koos karjaari edenemisega.
Katse reputatsiooni kvantifitseerimiseks teevad Peterson jt (2014) 450 mdjuka teadlase
artiklitele tehtud viidete mustri ajalise muutumise alusellmneb, et autori reputatsioon on
oluline tegur tema publikatsioonide tsiteerimisel kohe parast ilmumist. Parast teatavat hetke
on aga edasiste tsiteeringute puhul mééarav publikatsiooni enda kvaliteet ja sisuline mdjukus
(Petersont 2014).

5.3.Koost66vorgustikud

Teadlaskarjaari orgaaniliseks osaks on teadlase koostoovorgustik. Selle kaudu mitte ainult
tehakse reaalset t66d, vaid levitatakse oma tulemiesiib ka mitteformaalne informatsioon
erinevatest valikutest ja nende tegelikestgajargedesining, mis veel tdhtsam, genereeri
takse uusi ideigla teatavas mottes realiseeritakse teadlase m@obaalseteadusmaastikul
Samuti levib taoliste vorgustike kaudu mitteformaalne informatsioon teadlaste ja teadus
ning arendusasutuste repatsiooni kohta. Efektiivselt toimiva vOrgustiku olemasolu voi
puudumine omab jarjest suuremat moéju konkurentsis teadusrahade pangsteldes
naiteks publikatsioonide kvaliteedi ja tsiteeritavuse@hadi ja Schifauerova 201%), ning

on seega orgaanillnkomponent teadlaskarjaari kujunemisel ja kulgemisel

Slustemaatilise teaduskoostoo uuringutele pandi alulsnéel sajandil (Katz ja Martit997).
Uksikutest indiviididest koosnevate mitteformaalsete (isegi mitte virtuaalsete) vdrgustike
tekkimise ja omadste uuringuid alustati alles sellel kimnendidbddi ja Schiffauerova
2015).

Teadlase positsiooni taolistes vorgustikes maahennekdike kaks komponend) varasem
produktiivsus (nii kvantitatiivses kui ka kvalitatiivses aspektig) ydidetud finarisvahendid.
Kanada teadlaste aastail 139810 ilmunud Uhisartiklite autorite vaheliste sidemete ana
luUs (Ebadi ja Schiffauerova 20163itas, et kuigi akadeemilistes asutustes to6tavad tead
lased on produktiivsemad, on to6stuslaborites tb6tavate teadagtiblikatsioonid kvali
teetsemad®*.

vahemtuntud teadlased saavad ebaproportsionaalselt vahe tunnustust sarnase panus&ediest.

podratud kuju, nnMatilda efekt(jaotus6) peegeldamaisteadlaste ebaproportsionaalselt vahest

tunnustamist.

193 Seda aspekti voilmterpreteeridakandnda,et kes paris teaduskarjaari algul ei ole erinevate

kohtade vahel liikunud, vdib mobiilsuse alustamisega olla lootusetult hiljaks jddnud.

194 Selles kontekstis on raske néustuda Kindsiko jt (20t7Z1 2 f dzf A4S 2NNBf RdzaS3Il =
nitsioon on liigal dzZAS @I £ G | { I RSSYAf A &S ing (kaubisk jar8ldueSafiet a St G Y
publitseerimine ei pruugi olla valjaspool klassikalist akadeemilist keskkonda té6tavatele teadlastele
vajalik.Pigem on probleem sellest véljaspool akagkemilist maastikkyole Eestivélja kujunenud

teadlaste kriitilist massi. Sama vajakajaamise all on minevikus kannatanud ja kannatavad ka tana

mitme Eesti akadeemilise maastiku osKdesoleva aruande koostanud to66riihm on arvamusel, et

oma t60 (olgu siis uurimise voi aremst00) tulemuste (ingliskeelne) publitseerimine on teadlase

(doktoritdd kaitsnud spetsialisti) elementaarne oskus ja pigem harjumus.
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Analoogilisele jareldusele jdudsid Ahmadpoodgees(2017):ulikoolides tehtava teadustdo
puhul on info kasutamise ahepublikatsioonist rakendusennérgatavalt pikem kui erafir
made puhul. Vaid 1/3 sellest vahestleneb dlikoolide erinevast profiilistSega voivad
akadeemilisel maastikul ja &votluses tootavad teadlased oltelgelt erinevate parameet
NAGS3IIL:E Syd ySyRS OFyaAR {dz2dzy SRI (Esag A dza G A |
Schiffauerova 2016)

Produktiivsetel teadlastel on palju isiklikke suhteid ning lisaks mangivad nad ka olulist rolli
sidemete loomisel teiste teadlaste vahel. Karjaari keskmistel astmetel to6tavatel teadlastel
on uldielt laiem vorgustik ja osaligebkelle kaudu ka tugevam mdjneid Umbritsevale
kohalikuk teaduskollektiivil kui noorematel teadlasteMida nooremad teadlased, seda
kiiremini luuakse taoline vérgusti®.

Sellest, kui efektiivselt taoline vorgustik kujuneb, s6ltub oluliselt teadlase vdimekus siduda
erinevaid uuringrihmasid ja saavutada efektiivne kompetentsi qiiEbadi ja Schiffauerova
2016) Vaga toendoliselt on kirjeldatud aspektidega seotud ka teadlase vOimekus iles
ehitada sektoritevahelist koost6dd ja selle kaudu soodustada sektoritevahelist ajutist ja
pusivat mobiilsust.

Laialdased sotsiaalsed suhted (efektiivne koostoovorgustik) aveeaastele vdimaluse

osaleda ideede arutelus juba nende embriionaalses staadiumis. Pikemat aega to6tanud
teadlastel on tavaliselt rohkem sotsiaalseid suhteid, seega ka juurdepéaés laiemale ideede
ALISTUNRES 21 adzdzZNBYI R Ol yakRzIZINBXY 2 &1 OF F% A Gp N
téotavad suuremas kollektiivis vOi kasikaes edukate teadlastega.

Teadlaste seas eristuvad Kanada naitel neli kategooriat: rahvusvahelised liidrid
(gatekeepery hasti sotsialiseerunud teadlasedo(ial researchefs (teadusyliplomaadid

(teadlased, kel on paljwaljapaistvatel vdistrateegilistel kohtadel paiknevaid koostdo
partnereid ja kontakte) ja pBhiosas omaette tootavad teadlasperipheral researche)s

(Ebadi ja Schiffauerova01%).

Rahvusvahelistelidiritel on sageli tet@av (eelnev) kontroll oma valdkonna informatsiooni Ule
(retsenseerimisel artiklite kasikirjad, planeerimisel finantseerimisvdéimalused jne). Nende
kombinatsioon annalsagelieelise rahastuse saamis&8eet6ttu on selliste liidrit®lemasolu

ja kaasamine tith koostoo kriitiline eeltingimus, eriti kui on tegemist institutsioonidevahe
liste vOi transdistsiplinaarsete ettevotmistega. Nonda on taolistel liidritel sageli strateegiline
roll erinevate teaduskogukondade jarojektide koostbosHbadija Schiffaueroa201%).

Esitatud argumendid toetavadulal formuleeritud soovitust orienteerudeenuurirajale ja

tenuuri ametikohtadelevalimisel tippteadlase potentsiaaliga teadlastele. Nendel on head
OFyaAR I NBYSRI NI} K@dza gl KSt A anstifisidonideviahehsbi® (i S | &
(sektoritevahelisekspiiriilesekwdi transdistsiplinaarseks koostodks

Kaesoleva aruande koostanud to66rihma hinnangul on oluline julgustada teadlasi ja-teadus
rihmi orienteerumakompetentsi ulatuslikule jagamisele ja Ukstetdiendavate oskuste
kombineerimiselg¢kuigi tehnoloogia valdkonnas vdib see tdhendada teatavaid riske)

1% Taolise vorgustiku kujunemisel mangib tden&oliselt olulist rolli ka mobiilsus, mis on marksa
intensiivsem teadlaste noomea pdlvkonna seas. Eeltoodu valguses (vt jaotds8¢h 4.4) on see Uks
vaheseid mobiilsuse selgelt positiivseid tulemusi.
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Sellise positsiooni positiivne mojealiseerub laiema teadmise (sh Ulekantavate omaduste)
omandamis@a, rahastustaotlute parema kvaliteedina selgelt tdusnud publitseerimise
intensiivsusenaing (tsiteeritavuse kaudu moddetava)djukuse kasvuna (Petersen 2015)

A

Huvitaval moel ei realiseeru koostdteadusdiplomaatideggd {1 dzA 3A & ISt A LI NB
naol®s, Kuigi teadusdiplomaatidelGib olla kontakte pdjude oluliste isikutegariigis voi

Uhiskonnas ei ole neil sageli aestatavat moju teadusmaastikubimuvale sisuloomele

Samuti ei ole neil tihti kayurdep&&asu uusimale teadmiseldi voimekust seda anallusida

(Bbadi ja Schiffauerovda01%). Sellest vib olla tingitudillatavjareldus et teadlased, kellel

on suurformaalnemadjuvdim kohalikul teadusmaastikul, tldiselt ei publitseeri kvaliteetseid

ja mojukaid t6id®’ (Bbadi ja Schiffauerova015).

Lepingu Ulesanne 6: Kuidas haarata ja arvestaderusvahelise tookogemuse kui
teadlaskarjaari loomuliku osaga avatud, labipaistva ja kogemustel po&hinevas
to6olevotmise ja edutamise skeemis?

Rahvusvahelise tdokogemuse arvestamisel peab kaesolevandukoostanud toorihm
oluliseks:

a) normaliseerida see kagnus rahvusvahelisekollektiivis viibitud aja aluse{nende
puhul, kes on oma kdrghariduse saanud ja doktorikraadi kaitsnud Eestis)

b) mitte seada taolise kogemuse puudumist edukat karjaari valistavaks tingim(rgeks
nende puhul, kes on teadusmagistri kdh@mandanud soliidses valismaa ulikoolis ja
seejarel doktorikraadi kaitsnud mdnes Eesti ulikoolis);

c) lugedarahvusvahelise tokogemuse kandjaiks neid Eesti teadlasi, kes on vditnud
LINB & G A A O & Earéopadrsddusnbdkoj@RE édasijdudnute granid), aga ka
nende laborte ja t66rihmade juhte mis on atraktiivsed rahvusvahelisel enese
GNASYRI YAAS aiuldebdvhbal sémgsiril ehddaiielzdama soliidsete
valismaa Ulikoolide teadlased ja dppejoud).

Taolisi aspekte ei ole Uldjuhul vdimalik tapsgeltiheselt kvantifitseeridamistéttu nende
satestamine seaduse vOi maaruste tasemel on mdistlik vaid printsiipidena, kuid mitte
tegevusjuhenditena.

Kéaesoleva aruande koostanud toorihma hinnangul tukefdlasti valtida olukorda, kus
Eestis eduka karjaaalustamiseks piisab sellest, et noorteadlane veedab aastakese modnes
nurgataguses Uulikoolising seejarel térjub kérvale andeka ja viljaka teadlase, kellel pole
mingil pdhjusel olnud vdimalik pikemaks ajaks valismaale miSe®tottu ei ole mdistlik
sisseseada rangeid soorituse norme (Exceli tabeleid), mille valjund automaatselt Gtleks, kes
on parem ja vaarib edutamist.66rihm soovitab:

Lahtuda bnesolevaid aspekte kasitlevate hinnangute arsniahvusvahelisdspraktikag,
kus onvaldavalt rakendatuaksperthinnanguid

Kaesoleva aruande toorihma hinnangul on rahvusvahelise to6kogemuse (kestvuse, tulemus
likkuse ja kvaliteedi) kdrval to6levotmise ja edutamise ske@hiine arvesse votta teadlase
rahvusvahelise ja siseriikliku koostodvorgustiku suyeustektiivsust

196 Teisisdnu, koostdo otsimine vaid valjapaistval (ameti)positsioonil asuvate isikutega, ilma oma
valdkonna teadusvérgustikku sukeldumata, ei anna praktiliselt mingeid eeliseid.

197 Aarmiselt huvitav tahelepanek, mis viitab teatavat tutipi optilisele illusledaadlaste panuse
hindamisel.
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Teataval maaral saab seda hinnata erinevate institutsioonide (sh piiritilese) koost66 tulemu
sena avaldatud publikatsioonide autorluse anallitisi kaudu, aga ka samalaadilise koost66
kaudu rakenduslepingute taitmisel ja ekspertiiside tegemise

5.4.0rganisatsioonikultuur

Iseseisvate teadlastepiincipal investigatorsasimed R3 ja R4 Euroopa mudelis, Hi11)
rollid akadeemilisel maastikul on mitmekesis@dasati ja Gene2014), alates osalemisest
uurimisprojektides japrogrammides Needsisaldaad enamastiklassikalis(kvantifitseerita
vaid) soortuse vorme, mis laiendavad olemasolevate teadmisteep(publikatsioonid,
patendid jne). Lsanduvadraskesti moddetavadilesandedsuhtlemisel thiskonnagéead-
miste edastamisel ja nbustamisdéinpwledge brokers teerajajana tiletamas erinevusi kogu
kondade arvamuste ja seisukohtades ningelgitamas keerukaid mdisteid ja faktikogumite
tahendusi Sel moel osalevad pafjueadlased koigis nelja@adi ja Schiffauerova2(15)
poolt eristatud rolls.

USAs eristatakseteadlase Ulesannete seas nefjammast:a) fokuseerumst kindlale vald
konnale, b) innovatiivset Ulesannete lahendarst, ¢) uute mudelite, lahenemiste ja para
digmade kujundansit ja d) tegevust teaduse eestkdnelejarfarokering sciendge(Casati ja
Genet2014). Kui kdik neli sammast on teadlase t66s esindatud, siis skulis tegemist
vaikeettevotjaga, kes taidahii projekti kujundaja ja juhi kui ka uute teadmiste looja rolli
(Casati ja Genegt014).

Kuigi mdnedel juhtudel voib olldwdiselt vajaliktippteadlastevéimekuse laiendamine eriala
spetsiifikast véljapoole (nt Venemaal, Bagirova ja Shubat, 2017), vOib selliste kohustuste
panemine teadla® dlgadele administraatorite pooltkés kaitsevad eelkdige insitsiooni

huve) kergesti viia teadlaste Uleeksplueerimisele koos sellest tulenevate negatiivsete
sotsiaalimajanduslike aspektidega (Casati ja Gez(¥t4).

Belgia teadlaste arvates on konkurentsi tihenemine akadeemilisel maastikul viimastel aasta
kimnetel radikaalselt muutnudeadlaste kohustuste ja privileegdtasakaalu (Fusulier jt
2017).

On loogiline, et teadlaskonnas tekib, nii nagu igas tsunftilaadses kdrgelt kvalifitseeritud selts
konnas, teatav tbekspidamiste, heade tavade ja kommete slisteem, teatav teadtdsaks

se eetos (ethog. Teadusmaastikulmneb seetugeva pihendumsena oma erialale (Dany jt
2011). Naljaga pooleks on seda puhendumist kutsutud (teadlase) diagnoosiks (Soomere
2013). Ka Eestisn tavaline paradigma, et hea teadlane peab olema pidevalt kattesaadav
koheselt reageerima uutele valjakutsetele ja puhenduma taielikult oma t&blkusjuures
markused susteemi ebadigluse kohta liigitatakistsalt virisemise kategooriass®.

Sellisesse suhtumisse, kui seda ei peegelda tagasi kdrgelt arenenud organigaifioaom
on sisse kodeeritud konflikt panustava teadlase ja seda panust lahkelt aktsepteeriva ulikooli

198 Fysulier jt (2017) sdnastuses: i S Rt | & Stéialikki2 2abatalitlikkl fa Krlikku pihendu

YA &l 2 Y kexpéding f tStél, valuntary and impassioned engagement in éyork

199Kuna see on kérvalteema, siis toemaid ajakirjdNature] 2 Y'Y Sy (iflpéopldiare caimplaining

Fo2dzi Iy AyeadzadAOS3I A G Qo ¥dzAa 83 AiA2a Al I RifKIS2S R N{BdzNeRd
ez 2y 2dz YAA fAKGYS I StRIS S0 yIR tAKGaltd OAy3dc
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vOi teadus ja arendusasutuseahef®. Asutusvdib kergesti kujuneda nn ahneks institutsioo
niks @reedy institution Lewis Coseri motte¢Coser 1974)Teadusmaailmas tdhendab see, et
institutsioon soovib, et ideaalne teadlane puhenduks taielikult oma té6le ning tal poleks
valjaspool t66d ei huvisid ega kohusts{Bailyn, 2003; Benschop ja Brouns 2003

K&esoleva aruande koostanud tooriihma hinnangul w@dhne stsenaarium Eestis kergesti
realiseerudd®. Kui see protsess stivenshurenettéendoliseltjarsult teadlaste (eriti pihen
dunud tippteadlaste) labipdlemise @Rt Taolisi stsenaariumeolereeriv teadlaskarjaari
susteemmuutub ebaefektiivseks.

Leuveh Y| 02f AA1EAldza «fAl22ftAa 2y yNAGSTa GF ac
telt, kes taielikult pihenduvad oma t6dle ja naudivad akadeemilist vabadust, teist ttupi
professoritele, kes endiselt taielikult pihenduvad oma toole, kuid kelle akadise vaba

duse on asendanud administratiivsddhustused ja vajadusohaneda permanentsete
NEF2NXYARS3IlI & o0Cdzadz ASNI 20 HAMTO D

Sellist asjade kaiku kiirendavad sageli mitmesugused akadeemilise personali t66juhendid ja
vordlustabelid®* (Dany jt2011) ja virendavad teadustdo kvaréitiivse hindamise erievad
aspektid (nt surve paremaleibliomeetriisele sooritusele, ndue tulemused kiiremini publit
seerida ja kommunikeerida laiale Uldsusele, teaduskoostto ja rahvusvahefie maania

jne; teisisdnu, praktiielt kdik teadlase soorituse méddetavad aspektid, mille alusel tehakse
Uldjuhul ka valik tenuurajale vdi tenuuri kandideerivatieadlastekasitlemise). Seejuures ei

kaitu Ukski osapooltest ei ebaeetiliselt ega enda arvates ebamdistlikult survestavalt.

Seda tudpi probleemid on omased suurele osale Euroopa ulikoolidest (Fusulier jt 2017). Pea
mised tBukejoud selle tekkimisel on samad, mis praegu Eesti Ulikoolides: jarjest tugevnev
Ulikoolidevaheline konkurents (millprioriteeti Ulikoolide juhtimise taseml réhutab Har
dus ja Teadusministeeriuf), jarjest selektiivsedi® ja vahenevanominaat ning reaat
mahug&®’ finantseerimine, Ulidpilaste arvu ennakkasv, vorreldes akadeemilise personaliga,

20 Tippteadlase kommeht NJ S & LISNII I NXzi St dzf ¢SF RdzaGS -1 RSSYA
sed ulikoolidest lahkuvad? Tippude puhul on enamasti mingi klaaslagi vastas. See on Uks probleem,
YAfES3AF NfAl122tARS ypdz1 23dzR LISF1&aAR (S3StSYIl da
lg SG G SEFREIasSe St Yihgydb poledahe xawkl inBdgeid mEdyhuvisid voi
12KdzaddzaAia o0aX 3AAPSa (20FAyLIRNBREGE YR BBELRZ YV ERO
2003:13gmn A0 T S wGSFRElFYS 2y8 olGNASEtA]dzZ 0 LINKSYRdzy
alF RSSYAtAasSa 1Sall1z2yylra yAaya G111 G106 2YF dzdzNR y 3Adz
dedicated intellectual, who lives and breathes academia, and is engaged in his (naturally) studies

LIN OGAOFff& wn K2dzZNE F RIFI&@da 6. SyaoOKz2LJ 2F . NRdz/a
22¢ A LILIGSEFREFAS 12YYSYdGF N GF3FAAAARS&AGFYAASEY ah?
F1FRSSYAfAYS {1dzf GdzdzNJ F RYAYA&AGNY GAAGa&S 1 dzf G dzdzNR 3|
203 Samale jareldusele jduavad Eesti konteksti analttsil Kindsiko jt (2017).

204 Nn promotion script; eeskirjad @i hindamismaatriks mille alusel toimub valik, keda edutatakse

205 Kirjavahetus HTMi ja Teaduste Akadeemia vahel Tartu Ulikooli nGukogu likme kiisimuses.

208 Eestis on selle peegeldusediiéminek sihtfinantseeritavatelt teemadelt vaiksemale arvule, kuid
suurematele institutsionaalsetele uurimistoetustele, ETFi grantidelt méarksa suurematele personaal

setele uurimistoetustele ning teaduse tippkeskuste arvu vahenemine 201®orus.

207\t statistikaameti pressiteade 01.12.200fps://www.stat.ee/pressiteade2017-128. Kuigi 2006

2013 kasvas teaduse rahastamine nominaalses arvestuses peaaegu kahekordseks (2006: 67,3

miljonit, 2013: 154 miljonit), iimneb alates 2014 selge vi@rmainening 2016oli nominaalne rahastus

allpool 2008a. taset. Raalne rahastamise kag&vf A I 3 LI f 2 dz @ihdade ®&Ye. a G Ny dzd
Nii tdusid tarbijahinnad kumulatiivselt 20§8013rohkem kui veerandi vorr&8,6% vt &kad Urmas
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kahanev administratiivne tugteadlaste jadppejoudude suurenevébkoormus (Fusulier jt
2017) ning professionaalse kultuuri asendumine administratiivse kultuurigés nduab
kvantitatiivsete eesmarkide ja tulemusindikaatorite taitmist

Uhendkuningriigis on Kuningliku Seltsi eestvedamisel juba ¥0%8lkirjastatud heae
kavatsusteprotokoll (Royal Society 1996). Selles defineeritemtilaste td6andjadnstitut-
sioonid nii selle, mida nad teadlastelt ootavad kui ka need standardid, mida teadlastel on
0igus oodata institutsioonidelt. Selle vabatahtliku leppe Uheks osaksnstitutsioonide
kohustused nii pikaajaliste kui ka lihiajaliste lepingutega teadkesti@éari haldamisé??.

Petersen jt (2012) demonstreerivad, et institutsionaalsed muutused ja reformid akadeemi
lisel maastikul vdivad tugevalt parssida teadlaste prdigedust ning mojutada nende
karjaariteid. Akadeemilise edukusgsuliseltolulised (kuid aarmiselt raskesti kvantifitseeri
tavad) kompanendid on teadmiste ulekandumine ja positiivsete nihete ilmnemine kaugel
valjaspool konkreetset valdkondan spillovereffed), kumulatiivsed edusammud valdkonna
moistmiselja arengutes susteemi kui terviku konkentsivbime tugvnemine ja koostoo
laienemine.

Kuigi kirjeldatucaspekteon keerulinearvestada nii ametialasel edutamisel, legdstmisel kui
ka rahastamsel, onkaesoleva aruande koosiad to66rihma hinnangul olulinkagada, et
stisteemis ei hakkaks voharakadeemilise edukuse komponesigmmutavad jooned

Selle saavutamist ei ole tdendoliselt vdimalik tagada regulatiivsete meetmetega. Pigem on
perspektiivikas teadseetika ja teadustod heade tavade laiendamine selles suunas, et
institutsioonid vbtavad endale vastavad kohustused ja jalgivad ise, et need saaks taidetud.

Fuusikutekogukonnasimneb, et tippteadlaste soorituga karjaari edukust iseloomustad

kaks sptsiifilist joont: d mdistliku konkurentsi tingimustes kasvab kiiresti nimelt parimate
panus institutsiooni vajaduste rahuldamig¥ening b soorituse v&i panuse kasvu jaotus on
praktiliselt simmeetriline ning tugevalt leptokurtiline (st vaid vahesed tesalaarenevad
kiiresti) (Petersen jt 2012)On tdenaoline, et samasugused jooned on omased kdigile vald
kondadele, kus akadeemiline publitseerimismuster on sarnane ja koost66 on Uks-vétme
teguritest.

Nagu ulal on korduvalt margitud, oertiuurisiisteemi tiksalle leevendada luhiajaliste toéle
pingutega kaasnevat ebakindlust. Peterson jt (2012) naitavadjheajalised lepingud véi
mendavad nii konkurentsi kui ka maaramatustis omakordadnestavad karjaaritrajektco

ride stabiilsust. Teadlased vdivad kergesisteemist valjuda; seejuures mitte akadeemilise
voimekuse puudumise v@uudulikusoorituse tbttu, vaid sagedaste negatiivsete sdnumite
tottu, mis toovad endaga kaasa produktiivsuse languse teatavaks ajaks. Sellistes tingimustes
osutub sagelmaaravakdeadlase koosto@drgustiku ulatugvt jaotus5.3) ja kohaliku tead
laskollektiivi voime taolisi sdnumeid neutraliseerida voi leevendddRetersentj2012).

Varblase ettekd Y S a9S&aGA GSFRdzAS {1SaidftA{dzaid NIKIFadlYAaSsS:
14.02.2014ning on jatkanud tdusu. Eestiahastati nominaalselt teadust 2008 ja Bgraktiliselt

samas summas (104ykrsus 101,6 miljonif kuid reaalvdartuses vahenes rahasligikaudu

kolmandiku vorra.

208 Eestis naitab (Kindsiko jt 2017) anallits pigem vastupidise suuna domineerimist ja sageli ilmnevat

kehva juhtimispraktikat (Kindsiko jt 2017:61jj).

209 Teisisdnu, pdhiosas administratiivset laadi tUlesannete taitjairsguandlse sdnastamine

210Tjhti on selles aspektis kdige efektiivsemad suhteliselt vaikesed teaduskollektiivid, mis peavad

olema samas piisavalt suured, et maandada ajutisi tagasilooke finantseerimises.
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Kaesoleva aruande koostanud t66rihma hinnargulEesti kérghariduga teadusmaastiku
vaiksuse tottu teadlase koostoovorgustikkatus ja teadlaskollektiivide véime negaseid
sbnumeid neutraliseeridaaga tdenaoliselt vaiksema ulatuse ja vokusega kui suurematel
kollektiividel mitmetes arenenud maades

Seetbttu on nii teadussiusteemi kui terviku veatu toimimise kui ka teadlase karjaariteekonna
valutu kujunemise jaoks oluline, et Eesti ulikoolid ja teadung arendusasutused késitleks
tksteist konkurentiden&?! ning et isegi vastav mulje ei saaks tekkida.

21 Tippteadlaneekspertarutell Teaduste Akadeemias 08.06.2¥07 a « f A 1 22f ARS A A adzZ Ay
juhtivate teadlaste ja professorite likumisele tuleb ikka ja jélle esile. Kui Taktolilprofessor tuleb

Tallinna €hnikaulikooli, peab ta ikka kandideerima, orenia legendioengu pidama, loobuma oma
doktorantidesi 2KlGadkee temaatika ei sisaldu todriihma jaoks formuleeritud tlesannetes, ei

analtdsitud sedghemalt.
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6. Sooliseesbavordsue neutraliseerimise voimalusi

Soolise €bgvordsusetemaatika teadlaskarjaari eri astmeil on G&sim kasitletud aspekte
nii vastavas teaduskirjanduses kui ka teisese tagétaealtitisides

Soolise vorddiguslikkuse ja ebavordsuse probleemi peavad paljud eksperdid akadeemilise
maastiku orgaaniliseks osaks (Baily 2003; Bleijenbergh jt 2013). See problegemusl

kult seotud teadustoo spetsiifikaga, kus kaasajal edu saavutamine eeldab aaretut peihendu
mist. Benschop ja Brouns (200&idavad et probleemiallikas on laialkultiveeritavideaalse
teadlaseja teadusslsteemi (sh teadlaskarjaari) stereottiigvt jaotus 5.4) ning et selle
lahendamiseks on tarvis muutusi kogu Uhiskonnas, sh arusaamises, mis on teaduse kvaliteet
ja kuidas seda hinnataksAlfmadpoorja Jones2017).

Soolisevorddiguslikkuse kiisimus akadeemilisel maastikul ei ole lihtsalt dighigguuduva

te reegliteprobleem.Vaikesed riigichagu Eestei saa endale lubada inimressursi raiskamist
ning on praktiliselt kindel, et naiste alaesindatus mojutab teaduse kujunemist negatiivselt.
See, etkdrge staatusegatévaliselt meessoost) uurijatel on keskne ralute uurimiskisi
muste planeerimisel jaealiseerimisel(vt jaotus5.3), on vaid osa mbleemist. Keskne kisi
mus on, kadihiskondsuuda tagadaselliste teadmiste tootmisemis jaavad véljasuhte-

liselt homogeensst privilegeeritud valgete keskealiste mee&tedzd A & {BIANMRD D).

6.1.Klassikalised miitdid

Mees ja naisteallaste karjaariteed on erinevad; easteadlastel tldjuhul lineaarsed, nais
teadlastel sagelimittelineaarsed (GonzéleRamos jt 2015). Selle efekti pdhjuste osas on
teaduskirjanduses palju erinevaid arvamusi.

Varasemas akadeemilises kirjandusagapéarane(kuid kvalitatiivne ning sisuliselt pdhjen
damata) arvamus naiste alaesindatuse kohta teaduse kdrgematel positsioownddts, et

meestega vOrreldes on naistel tagasihoidlikum kvalifikatsiooni omarstanga karjaariind
(West ja Lyor1995; Etzkowitzt j2000; vt ka Nielsen 2014:31).

Kretschmera Kretschmer (2013) analluisisuure hulga publikatsioonide alusel nelja laialt
levinud arvanust (mudt) nais ja meesteadlaste erinevuste koht&olmel juhul neljast (kas
mehed on naistest paremad matemaatikas ja loodusteadustesmii®ed on loodusteadus
tes ja tehnoloogias edukamad kui naised ning kas mehed on (sotsiaal)medtiasrtead
lastena esindatudki leidu statistiliselt olulisi erinevusillised véited tulenevad lihtsalt
metodoloogia puudustest

Vaid kiisimuses, kas mehed on teadustdds viljakamad kui naised, tundub bibliomeetria ja
paljud vanemaduuringud (vt UlevaadetNielsen 2014:4243) teatavaid erinevushaitavat

212 Mitmesugused vaitekirjad, rakendusuuringud, (evalvatsiooni)raportid, toddokumendid, strateegia
dokumendid. Soolise (jm sotsiaalse) ebavdrdsimseamisele ja neutraliseerimisele suunatud udrin

gute ja praktikate tlevaade selles peatuikistub osaliseltTaani kontekstist lahtuval€lathias

Wullum Nielsendoktoritddle (Nielsen 2015kirjastuse Politica Mgaandes ilmumisaast2014)

23 t S NXK | dfife nibsf ifluential contributions to gender inequality in academia is made by

the symbolic images of science and of the abstract, ideal academic. This image represents science as
a voracious system, an ivory tower with very stringent rules for ascgnalithin the tower that

requires constant attention and does not tolerate p#irhe work, the distraction that children

LINE GARST 2NJlyeé 20KSNJ RAAGNIOGA2Y F2NJ OGKFAG YIGGS
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(eriti tippteadlaste kohordis). Samas kvaliteedi naitajatel (nt tsiteeringuid artikli kohta) pole
erinevusi ja pilt on tugevasti varieeruv erialade I6ikes. Kretschmer ja Kretschmer (2013) jarel
davad, et aselle aspekti puhul on tegemist eelkdigetoodika rakendatavuse probleemiga
kuid b) siiski on selles vaites natuke t6tt (teisisdnu, nullhipoté@sstamine kdrgel statisti

lise usaldusvéaarsuse nivool ei pruugi 6nnestuda).

Nende muitide Uheks allikak®ib olla ®olise ebavordsuseemaatikat kasitlevates teadus
publikatsioonides sagelmnev uuringute olulinekaudne kallutatus Naiteks meditsiini vald
konna52-st avalikult kattesaadavasing ajavahemikku 1982015 kasitlevassoolise vord
oiguslikkuseuuringus taheldati enam kui pooltes metoodika puudujddke voi piiranguid ning
I6viosa uuringuist kasitles Pokfeameerikat (Edmunds jt 2016). Situatsioon voib kirjeldatust
margatavalt erineda maades, kus rakendatakse tasulist emapuhkust (sh Eestis).a@ks nait
on USAs, kust parinelaidav osa uuringuid, tagatud val@ nadalat tasustamata puhkust

Labivalt (st sbltumata metoodika vOi selle rakendamise kvaliteedist ning puudustest valimi
maaratlemisel)selgusnt meditsiini valdkonnaset: a8 naised eelistava@petamist uurimis
toole, b) teadustodle fokuseerumine motiveerib naisi jaama akadeemilise meditsiini maasti
kule, 9 naistel ei ole piisava kvikatsiooniga mentoreid ning)dnaised tunnetavad soolist
diskrimineerimist ja kallutatud suhtumist (Edmunti2(16).

On alust arvata, et need aspektid realiseeruvad ka Eestis ja meid Umbritsevates riikides.
Seetbttu on soovituste sBnastamisel peetud silmas eelkdige neid aspekte.

Uuringute tilemused did vastuolulised selles osas) &as naised on vahem huvitatud
teadug6ost kui mehed, b kas naised kaotavad huvi teadusté@éstu pika valjadppe kaigus,
¢) kas nende otsuseid mdjutad rahalised probleemid ning #as on/ei ole vGimalik Ghitada
eraelu p teadustood (Edmunds jt 2016).

Peamise jareldusena peavaténneBruns (2009)Edmunds jt (2016)a mitmed teised eks
perdid oluliseks minna Uksikute karjaaritrajektooride uuringutelt (mis on Eestis tehtud vaga
hea kvaliteedja, nt Vadi jt 2015, Kindsiko 2017) Ule tasemele, kus kasitletaksende
institutsioonide organisatsioonikultuuri ja konteksti, milles tehakse otsused Kkarjaari
(mitte)jatkamise kohtgvt jaotus5.4).

6.2.Ebavdrdsuse varjatud ilmingju

Naisteallaste mittelineaarset karjaariteed seotakse sageli olemuslikult laste stinnitamise ja
kasvatamisega (nt van Arensbergen jt 2012; Gonzélez Ramos jt 2015). Selline seos on tugev
Uhiskondades ja riikides, kus on olulisel kohal patriarhaalse elukorraldusktigspmg kus
ajalooliselt on meeste roll tGhiskonnas olnud domineeriv (nt Hispaania, Gonzalez Ramos jt
2015). Nii on 6000 Andaluusia teagé naitel (>2000 naisteadlasnheeste ja naiste edere

mine karjaariteel vordne kuni 30. eluaastani. Edasprdehed edstavad sustemaatiliselt

naisi. Uldjuhul on naiste halvem positsioon seotud laste saamisega (Gonzalez Ramos jt 2015)

Tegelikud pohjused on marksa sugavamal. Arstiteaduses ilmneb naiteks Rootsis statistiliselt
oluline erinevus meega naisteadlaste publiesrimise intensiivsuse vahel (Fridner jt 2015).
Rootsis ei tulene see aga laste siinnitamise ja kasvatamise?#tvelt

214Rootsis stinnivad meesteadlaste peredesse lapsegnastiparast seda, kui teadlane on doktori
kraadi kaitsnud, ent naisteadlased sinnitavad sageli enne kraadi kaitsmist (Fridner jt 2015).
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Fridner jt (2015) peavad pdhjuseks sedd naisteadlaste uuringete eraldatakse vahem
vahendeid ninget nad tunnevad tugevamat stressina toost. Seeaspekt kinnitab Edmunds

jt (2016 jareldust, et naised tunnetavad soolist diskrimineerimist ja kallutatud suhtumist ka
neis thiskondades, mida seame Eestile eeskujuks.

Naisteadlaste karjaari oluliselt takistavaks teguriks Hispaanias peetakse téadusvald
konna(rahvusvahelisteliidrite (gatekeepers; vt Ulal jaotus 5.3 ¢ kes enamasti on mehed)
kollegiaalsete otsustuste teatavat kallutatust (Gonzalez Ramos jt 2015). Naiste teaduslike
panuste ja labimurrete sustemaatilist tunnustamata jatmist kuddse Matitla efektiks
(Rossiterl993).See oli tugev veelusiteliselt lahedases minevikus. Veel 20 aasta eest pidid
naisteadlased meestega vorreldes 2,5 korda rohkem publitseerimsarativaarselgrante
saada \(Venneras ja Wold 1997). Kaudsed sooraamistikud (kuiltselt omaks voetud ideed

ja eeldused, soo karakteristikud) andsid meestele eeliselte kaudu, et naiste kvalifikat
siooni ja sooritusvdimet alahinnati ststemaatiliselt (Valian 19%3uliselt oli tegemist
topeltstandarditega (Foschi 2000

Taoliseldiskrimineerimisel on mitmeid variante (Benokraitis ja Feagin 1995). Silmn&htav
(blatant) diskrimineerimineon tavaliselt tahtlik, nahtav ja kergesti margatav ngsgtottu ka
suhteliselt kergesti elimineeritav. Kaudseilptle Husu 200} ja peidetud ¢overt,Benokraitis

ja Feagin 1995jiskrimineerimise vormid omarjatudning raskesti identifitseeritad.

Ka jaotuses 5.4 puudutatud ahne instittsiooni mdju on tugevalt soospetsiifiline. &és
teadlastelon tihti véimalik oma elu ndnda korraldada, et nad puhenduvad taielikult kar
jaarile. Nonda oli see valdavalt ligikaudu 20 aastat tagasi, mil meeste karjaarid said tihti abi
elust jalapsevanemaksolemisest isegi kasu (Shauman ja Xie 19%@madnnestub vaid
vahestel naisteaddstel. Nonda tugevdatahnele institusioonile omane kaitumine selliseid
YNKGdzaA Yy I 3dz yI A & il kaRtfetud(korati neghtivéerainégh mdiste O p A
af S1 1 NAperil@o8B)iusteadlaste karjaaritrajektooride populatsiooni vérdkujuna

63.a[ S11ADF G2NHzd 12NN} aGFYA&S OpAYlfdASR

Eelmises kahes jaotusédrjeldatud aspektidei ole ainult Hispaania isearas voi parand

ajast, mil sugu mdjutas margatavalkaaleemilist edutamistvéimekustsaada rahastatud
ning leida juhtkonna tunnustus{Sabotier jt 2006)Need on tdsine probleem ka paljudes
maades, mille jargi pulame joondada Eesti teadussustegng neil on hulk sarnasusi
probleemidega, mis tekivad teadugastikule naasmisel péarast ajutist valjumist.

SajandivahetuseBoomes (ks levinumaid varbamispraktikgdhines isiklikul kutsel See
pani naisteadlased markimisvaarselt halvemasse olukorda (Husu 2@@0)is orveel prae

gugitavaline, et teaduskondade néukogude tasemel hinnatakse naisteastlE®otltpide
alusel ning nérgenies, kui nad on tegelidlt (van den Brink ja Bensch@®11). Ametikohta

de taitmist mojutab sageli see, keda kutsutakse teatud positsioonidele kandide@aiimya
kelle mainet edendatakse laljpeamiseltmeessoost rahvusvaheliste liidritesoovituste ja
toetuse?l® (van den Brink ja Benschop 2018amutiei arvestatasagelinaisteadlaste ajutisi

215 Selliseid varjatud mustreid peetakse peamiseks pdhjuseks, miks naisteadlased esitavad suhteliselt
vahem uurimistadlusi (kuigi nendeedumé&ar ei ole madalam) meeskolleegidega vorreldes, miks

yEFA&SR SA all LINBaGAAO&aSAR G(GSFRdzalGl |l | dzKAYyRdz al Y
naistel on rohkem edu vaiksemate toetuste saamisel, kuid rahastamise saamise téexnabsneb

konkursi taseme kdrgenemisel (Meulders jt 2010).
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kérvalejaamisi teadustegevusesing lahtutaksekvaliteedi hindamisl (eriti teadlaskarjaari
kérgematele astmetele valimisaetpaidteadlase summaarsest pagasist (Loffler 2008).

Kirjeldatud ebavordsuse loogiliseks tulemiks on naisteadlaste sustemaatiline valjakukkumine
teadlaskarjaari erinevatelt astmetelt. See efatth sanud nimeksleaky pipeline model
(lekkiv toru, vt jaotus8.5ja Alper1993).

Naisteadlastebn marksa paremadvdi vahemalt vérdsed, Deemer 206} y & A R S Rdzi I YA
siis, kui otsustajate seas on piisav@dispkriitiline mas3 naisteadlasi (Anderson0B5), kuid
seda ei juhtu kuigi sageli.

Nais ja meesteadlaste erinevad positsioonid teadusmaastikul ei tdhendada seda, et uhed
oleksida priori halvemas seisus kui teisedarasemates uuringutes on sagelargitud et
naisteadlaste sotsiaalsed vorgustiktehdusmaastikul on meestega vorreldes vaiksemad ja
vahem mitmekesised (Kyvik 1991 viidatud labi Nielsen 2014:38). See tdhendab vaiksemat
tuge motivatsioonilga tagasihoidlikumat kolleegidelt tulevat aliNiglsen 2014:38), aga ka
sattumist it SoomesHusu2000)akadeemilises varbamises halvemasse olukorda.

Selles aspektis on olukord méargatavalt teisenert@ksamaa teaduse tippkeskuste persona

lis on naisteadlased hierarhia$irgematel tasanditeVahem esindatutt®. Samas on nais
teadlastel tugevamadsotsiaalsed suhted teiste teadlastega, mis omakorda tagab piisava
juurdepéésu ressurssidele, millest séltub nende teadlaskarjaar (Kegen 2015). Teisis6nu, nais
ja meesteadlastel on erinev sotsiaalne kapital, kuid summas on mélemal rihmal (vdhemalt
Saksama#éingimustes) praktiliselt vordsed vdimalused.

Paljudes arenenud riikides ja Euroopa Liidu tasemel tervikuna on lahiminevikus tehtud
ulatuslikke pingutusteadlaste soolise vordsuse realiseerimiseig nt She Figures 2013)
Tulemusteni jdudminesdtab teadusstisteemi pika reageerimisaja tottu palju aega. Schubert

2 9y3aASt3aAS 6uwnmmy 2NNBfRIGIRE SiG yi ~@SAiida.
erisustega kui praegu teadlaskarjaéri alguses olevate jaaiseesteadlaste erinevate vBima
lustega.Hollandi eksperdid prognoosivad soolise vordsusaliseerumist Uhe teadlasp8lv

konna jooksul (3¢40 aastat) (de Jonge jt 201Hama on oodata Eestis, kus alla 30aastaste
doktorite hulgas on naisi 60% ja mehi 40%g 30;49aastaste seas vastavalt 55% ja 45%
(Kindsiko jt 2017).

Modnede teadusvaldkondadeft biomeditsiooniteaduss) tt6tavad teadlased on teinud
ettepaneku ntevalveerimisel arvestada teadlase sugu (Ovseiko jt 2016; kokku 45 autorit).

Ulaltoodu valgusel ei pekiesoleva aruande koostanuddriihm seda maistlikuk&’. Nii
arenenud riikides ja Euroopa Liidus tervikuna (She Figures 2013) kui ka paljudes arenevates

216 Selle taga on suuresti muud protsessid. Tippkeskusamtres of excelleny®n paljudes maades

mitte lihtsalt suured grandid, vaid strateegiline meede kontsentreerimaks rahalised vahehdalija
teetne inimressurss selliste tahtsate teaduslike tlesannete lahendamiseks, mitieilioe Ghigkon-

dlik ja sotsiaamajanduslik dimensioon (Bloch ja Sgrensend)0Kuna erinevates uurimisviiohda

des on erinev meega naisteadlaste osakaal, vaitaolised meetmed kaudselt jdustada soolist
ebavodrdsust seelabi, et ressurssid kontsentreeritakse (ala)distsipliinidele, milles on madal naiste
esindatus. Nii on juhtunud Norras (Henningsen ja Liestgl, 2013) ja Rootsis (Sandstrom jt 2010; mdle
mad viidatid Nielsen 2015:44 kaufluMitmete tippkeskuste rajamine Rootsis meditsiini, loodustea
duste ja tehnoloogia vallas suunas arvestatava osa rahastamisest distsipliinidesse, kus naiste osakaal
oli madalam. Selliseid aspekte on teaduspoliitika ja karjaarintedaljundamisetaske arvestada

217 Maistlikuks soolise vrddiguslikkuse saavutamise teeks petaky Y o & @ehdeNéh¥ & S a
l[ahenamist. Sooline vérddiguslikkus tuginkblmele sambal¢Booth ja Bennett 2002), mida ehita
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maades 1it LadinaAmeerika,IANAS2013 tehakse suuri pingutusi, et maksimaalselt reali
seerida naisteadlaste potentsiaabajandivahetusel kontsentreerutiaiste teadustdods osa
luse toetamsele (Nielsen 2014:26)iendhariduse ja teadustdo tegemise treeninguga,-lisa
rahaga uurimue jaoks ja mentorprogrammidega, et naisteadlaste konkurentsivbime
teadusmaailmas paranek&das keskendutidiskrimineervate institutsiooniliste joonte gt
ulikoolide jateadus ning arenduasutustestruktuursete ja kultuuriliste jdujoonjemuutmi-
sele kaasavaaks ja sobivamaks naisteadlastele (Schiebinger ja Klinge).28b0manda
sammunaloobuti eeldusest, &teadmiste tootmine on sooneuhalne fokuseeruti soolise
ebavordsuse eemaldamiseleurimistoost ning kaaluti isegi bioloogilise jasotsiaalse soo
integreerimistuuringutessé'® (Nielsen 2014:27).

Need pingutused on kohati viimas araspidisgitkrimineerimisele. Nii nditeks on Saksamaal
sotsioloogiateadustessimest korda tdhtajatule (professori) ametikohale valitud naisteadlas
tel 23¢44% vahem publikatsioone kui samdssemele valitud meesteadlasteéfamuti on
naisteadlastel kdigi muude pareeetrite vordsuse korral selles valdkonnas 1,4 korda suurem
tdendosus saadeenuuri tulpiametikoht (Lutter ja Schroder 20164atrin Auspurg jt (2017)
naitavad 230 valimisedtoosneva andmestiku alusel, e} aaisteadlasi on kandeerimas
oodatust vahemkuid b) nende tdendosus jduda pingerea tippu on suurem, kui meestead
lastel.

USAs on margatud, et vordse kvalifikatsiooni ja soorituse puhul on naisteadlastel STEM
(loodusteadused, tehnoloogia, inseneriteadused ja matemaatika) valdkondades selgelt
suuremadOl yaA R al I RI gt Aldzl & Sy dzdBeRjuulsianS S Y A
suudetud sailitada hea akadeemiline tayaraktiliselt kdigis situatsioonides ca 250st, kus
kandidaatide tase oli eristatav, valiti tugevam (Ceci ja Williams 2015).

6.4.Normaliseerintie

Analoogiline ebavoérdsus tuleb esile ka soltuvalt teadlaste rassilisest kuuluvusest, nende
algsest paritolust (nt sellest, mitmenda pd&lvkonna immigrandid nad on; ka nende puhul
iimneb klaaslae taoline néhtus, Chen jt 2013) v&i isegi kuulumisest teasmeatéihemus
rihmadesse. Nii naiteks on Aasia paritoluga, kuid USAs sundinud teadlaste puhul osaliselt
probleemiks nende enda suhtumine oma voimalustesse (Chen jt 2013).

Sellelaadsetel efektidel on tendents vbimenduda. Nii naiteks néitab nn Gini ebavdrdsuse
koefitsient rakendatuna erinevatelt (sh arengu)maadelt parinevate teadlaste tippajakirjades
publitseerimisele ja nende artiklite tsiteeritavusele marksa suuremat ebavordsust kui ilmneb
neis maades tO0otavate teadlaste sissetuleku erinevustest (Peters@anaer 2014). Oluline

on, millal ilmub esimene taoline artikkel, sest jargmiste sama tasemega artiklite ajaline vahe
uldiselt luheneb Sellest tulenevalt on alust jareldada, et nt naisteadlaste karjaari kdrgpunkti
edasilikkamisel on suur kumulatiivne mojarj@éri kui terviku edukusele sarnaselt sellele,
kui varakult on teadlasel vbimalus tldse karjaari alustada (vt. jabf)s

takse: a) luues vordset ligipddi teadlaskarjaérile ja vdimalusi edasijdudmiseks selle sees; b) vottes
omaks nii naiste kui meeste omadusi ja huvisid; c) redigeerides ja vaidlustades soolistatud norme ja
standardeid, mis vOivad tekitada ebavdrdseid tingimusi staatuse ja karjaari edsriemi

218 Mida iganes see tahendama peaks, sh seda, et ménedes valdkondades peavadki tipus olema nais
teadlased ja mOnedes teistes meesteadlased. Eks aeg naitab. See tahendab ka seda, et uuringu sisu
osas, nt uurimisteemade sdnastamisel, uurimiskiisimusteifainsisel ning uuringumetoodika ja

valjundi disainimisel arvestatakse soo ja vBimalusel soolise tasakaalu printsiipi.
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Ulaltoodu valgusepeab kaesoleva aruande koostanuéorihm esimeses lahenduses nii
soolise vordodiguslikkuse realiseerimisel kui ka teadussiusteemist ajutiselt valjunud teadlaste
taotluste lasitlemisel diglaseksja madistlikuksteadlaste saavutuste ja soorituse taseme
normaliseerimis!® selle ajavahemikija koormusealusel, mille véltel on nadinud tegevad
teadusmaastikul.

Selline lahtekoht véimaldab arvestada ka mitmeid muid aspekte, nt mistaerasektoris,
muus avalikus sektoris valjaspool teadusmaastikku vdi valitaval administratiivsel ametikohal
ning toetuda sellele, mida on nad ajauhikus korda saat®agnuti voimaldalsee maandada

riski, et paljudepikemate karjaaritrajektooridega teaalte publikatsioonide kvaliteet kipub

aja jooksul langema (Ebadi ja Schiffauerova 2016).

SOOVITUS 4

Lahtuda teadlaste soorituse hindamigehuurisiisteemiametikohtadele valimiseteadlaste
produkiivsusest jasaavutustes ajatihiku ja koormusekohta selle aja valtel, mil nad on
olnudaktiivselt tegevad teadusmaastikul

TeisisOnu, tenuurististeemi tOrgeteta toimimisekdeb vélja tdotada selge ja arusaadav
standard, mis arvestamitte niivord vanust voi doktorikraadi kaitsmisest maibaid aastaid,
vaidakadeemilise tegevuse pikkughtudes sellesse investeeritud tegelikust koormusest.

Normaliseerimiseks on mitmeid vdimalusi, millest Gkski pole perfekinNii naiteks suure

neb viidete arv konkreetse teadlase artiklitele mittelineaarselt, mistdttu ka eadstane
vahe karjaari pikkuses voib anda moonutatud pildi teadlase mdéjukusest. Lisanduvad vald
kondadevahelised erinevused

Naisteadlaste puhul on mitmeidstitutsioonid soorituse hindamisel proovinud arvesse vétta
nende sotsiaalsest soorollist tulenevaidormusi. Nii nditeks Euroopa Teadusndukogu (ERC)
leiab, etnaiste puhul tuleksnaha arvata iga lapse kohta kindel arv aastasdltumata sel

lest, kas tegelikult lapsepuhkusel oldi, meeste puhul aga konkreetselt lapsepuhkusel oldud
aeg.

Esitatust tulenemlt soovib kaesoleva aruande koostahtdorihm selgelt rdhutada, e
sarnaselt jaotuse$.3 ja lepingu Ulesande 6 raames formuleeritud soovitustelainutiksi
moddetavatde indikaatoritele toetumine ei pruugi konkreetsetes situatsioonides viia parima
lahenduseni

Seetbttu soovitame keerukamatel ja vastutusrikastéitydel (nt tenuumajale ja tenuuri
sisenemisgl toimida juhtumipdGhiselt anda suurenmkaal kvalitatiivsetele otsustelé' ning
sustemaatiliselkaasata rahvusvaeliselt tunnustatud eksperte

Mitmed naisteadlaste karjaari soodustamiseks vajalikud lahendused paiknevad valjaspool
teadus ja kdrgharidussiisteemi. Eesti tingimustes on tavaleteneeste lapsi hoiavad mehe
t6ol olles peamiselt nende laste emad (ja lastevikaes lagehoiuinstitusioonid). Niste

219 |nglisenormalizationtahenduses: soorituse voi saavutuste tase ajalihiku (nt 10 aastat) kohta.

220 Mitmesuguste mdddikute kasutamise vimalustele karjaari edukuse hindamiseks fokuseerus 7.
raamprogrammi projekAcademic Careers Understood through Measurement and N@&@IIMEN,
http://research-acumen.eu/alout), milles osales ka Eesti Teadusagentuur.

221~ @5 Sja Uheridkuningriigi teaduste akadeemiate eksperdid soovitawagivalt minimeerida
bibliomeetria osakaaltenuurirajale ja tenuursisenemise otsustamisel ja kasutada selle asemel
ekspertide kvalitatvseid hinnanguid.
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puhul on selles osas tahtsamas rollis muu sotsiaalvorgustik (sh sugulastest, tuttavatest ja
palgalisest lapsehoidjatest vorgustikiing hste kasvades lapsehoiuinstitutsiooniBelles
kontekstis toetaks naisteadlaste karjaari vajadusi pere ja eriti laste vajadustega seonduvate
institutsioonide tugi t lasteaiakohtade jaotamine, lasteaedadsukohta,lahtiolekuaegade
jagpaevack sunkroniseamine teadustegevuse vajadustepas).
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7. Slisteemist valjume

Ulal kirjeldatud tenuurametikohadkujutab endasedu korral sisuliselt eluaegset hdivet. See
tahendabagg et kohad vabanevad vaid siis, kui keegi siisteemist lah&ugiisteem kasvab
Kuikonstantsediameetrd I @p A a A G &Sy S @ tenuarisibté&einisvil@mist G 2 NHzd
ei toimuja finantseerimine ei suurenaijis ei saa sinna ka sisenefabanevaid vakantse on

vaikeses sustamis voimalik maistlikult planeeda vaid siis, kui on teaganillal stisteemist
lahkutakse. Vastasel juhul v8ib oftaingil ajavahemikusuhteliselt lihtsalt tenuuri paaseda,

kuid seejarelei pruugi pikka aega vomtusi tekkida.

Maistlik karjaarimudel peaks tagama ka vaarika valjumise. Eestis on teadussistedjnist va
mine valuline.Seda protsessi peegeldab asjaolu, atimisrihmade liidrite vanus on viima
sel 20 aastal langenud pdhiliselt administratiivse surve t@tinemets 2013)Noorematel

oli vBimalus saada liidriks vaidite finantseerimistsiikte algul Mimase viiekuue aastaga on
noorte liidrite proportsioon kukkund tagasi 1998. aasta tasemele.

Eriti valuline on sisteemist lahkumine teadlaskarjaari tippu jdudnud inimeste jaoks. Praegu
on palgaerinevused professori/juhtivteaduri ja teiste teadlaste @ipgejéudude vahel vord
lemisi suured, kuid pension varieeruimarksa vahemNagu Ulal juba margitud, peetakse
arenenud riikides modistlikuks, kui pensioneerumisel sissetulek vaheneb tdéétmele
vordluspalgastEesti pofessori penmneerumisel (ka emeriteerumisel) vaheneb sissetulek
aga reeglina kordadegomme, et akadeemilisse maailma sisenenud teadlased jadvad sinna
vBimalikult kauaks, ka parast pensioniea saabumist, gattesuutlik.

Teadlaste vanuse kasv on globaah@htus. Parastpensioneerumise vanusepiirangute kao
tamist on tuupiline, et teadldsnd tervikuna (mitte ainult sihtfinantseeritavate teemadei
institutsionaalsete uurimistoetustguhid, vt Niinemets 2013) lkkab vananema (Blau ja
Weinberg2017).USAs I0petati kohusslik vanusepiirangu téw pensionile minek 1994.
Selle tagajarjel kass aastail 2002016 teadlaste janseneridekeskmine vanus 2,3 aasta
vorra (Blau ja Weinberg017).

Kuigi keskmise vanuse kasvu taga olid osaliselt demoggedfimuutused; eelkdigen
beebbuumi ajal stindinud suurearvulise pdlvkonna pisimine teadusmaastitérgibsiiski
selles protsessislulist rolli pensioneerumissurve kadumin&ulemusena on raskenenud
noorema polvkonna sisenemineadusmaastikulda Eestis (Niinemets 2013).eSerpedee
rib teadus ja arendustegvuse kdige viljakamaid osiseid; mitte niivord selle tottutestdla
sed on sageli kdige loomingulisemad nende karjaartisalgad’ (Blau ja Weinberg 2017),
vaid selle t6ttu, et nende karjaéar algab hilinemisega ning pidasakendub Matteuse efekt.

Tegelik probleem selle ndhtuse taga on majanduslik ning seda ei saa lahendada-teadlas
karjaari kujundamise vahenditega

Hasti tootavad ja stabiilsedeadlaskarjaari sisteemid on valja ehitatud suurtes rikastes
riikides (LERU 2014)Enamikesriikides, kus klassikalist tenuurististeemi kasutatakse, on
teadlastel korralikud pensionidseetdttu inimesed lahevadki lihtsalt pensionile, kui vastav

222 Selles sas on kil vastakaid arvamugigelpool
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Oigus katte jGualrs. Neis riikides on pigem probleemiks, kuidas meelitada teadiast t66d
emeritusenajatkama sesteduka teadlase kogemused gaartuslikud mitmes mottes

Pension on tenuurististeemi tahtsamaid osi ning ilma pensionita ei pruugi tenuurisiisteem
korralikult kaivituda.

Kui pension on vaike ja kohustuslikku pensioniigalei siis orloogiline, et voimalusel pii
taksejaada(eriti juhtivale)ametikohalenii kauaks, kui vdimalik (Niinemets 2018)aspidise
vanuselise diskrimineerimise totton naiteks itaalia fuusikute hulgas palju vanemapoolseid,
vabu to0kohti vahe ningutel tulijatel raske kohta leidé_abini ja ZappeB@007).

Analoogilisi probleeme kohtab paljudes maades; varieeruvad vaid valdkonnad, milles nad
esinevad. Nii naiteks oli kimmekond aastat tagasi tosiseid problégpejoudude vanuse

lise struktuuiga Viin Ulikooli sotsiaal ja humanitaarteaduste valdkonnas, aga ka loedus
teadustes (Wallner jt2003. Eestis on 6@astasest ja vanematest doktorikraadiga
inimestest to6turul hodivatudebaproportsionaalselt paljudtigikaudu 45% (naistest 40%,
meestest 50%kEestis tervikuna 2011.a. 26% ja 24%ndsiko jt 201y

Vanusepiirangu vdi kohustusliku pensioniea satestamine on valus ja poliitiliselt tundlik
teema?4, eelkdige pohimotteliste valikute kisindtls

Eestis on praegu vBimaluse€adussisteemisvaarikaks véljmiseks ahtadPensioni kogu
mise vBimalused on olnud ajaliselt piiratud, teadlastégpd olulise osa taasiseseisajast
madalad?® ningtagasihoidlikemeriiditasu eparanda olukorda

Sisuliselt saakestis eakéeadlase vdi professojbugaminema saatakui ta korralisel ates
teerimisel labkukutada Loomulikult saab seda protsessi administratiivse survega kiirendada
(nt korraldades Ule 70 aasta vanuste professorite atesteerimise kasvdi kaks korda aastas,
nagu on mitteametlikult olnud jutuks TT4), agasee oleks pigem piinlik lahkuminening
diskrediteeriks kogu teadusstisteemi.

223Nii on see naiteks Kanadas ja USAs, kus pensioneerutakse farmatseutikas taiskoormusega 6ppejéu
kohalt keskmiselt 66;8astasena ning ollaks®us minema pensionilkavarem kui tingimused

selleks on soodsad (Latif ja Alkhateeb 2012).

224\/t Ulevaadet vastavast diskussioonist, seadusemuudatustest ja Riigikohtu lahendist (Niinemets
2013, Ik 9495).

225 eidub hulgaliselt naiteid, kus kbrges vanuses teadlased on igas mdttes edukad. piaiteks

{ SNBSA %A 1936)ildnksvdatsenisuse tattu Uppsalikooli meteorolooga professori

kohalt 2003 a 68-aastasena. Seejarel vditis ta Marie Curief@ssuuri rahastuse Helsingi Ulikoolis;

edasi Venemaa tippteaduse nn megganti ning jatkab praegu 8dastasena viljakat teadustood.

Selliseks t66ks vajalikud omadused nagu verbaalne valjendusoskus, tdhelepanu ja kontsentreerumis
vOime, malu erinevad vori ning eristamisvdime (Schaie 19%ékkavad arvestataval maaral

kahanema alles 80. eluaastale lahenemiS¢idebe 2010).

26¢ 1 A AAAARS I 1FRSSYA{dzE Y aYdzA3aA aSS GSSYI 2y
vBimalusi siiski olemas. Vaga tdenaellisaaks iihtse Euroopa teadusruurBifopey’ wSa S| NOK

I NB NI FYSa 1 2y|sS2t0i0R & SNICR IK §IVERSS @M 1 & &1

1Fr1a 12tYlFryRIa (2KFao az2daialltyYll1adzla YF{1addzR
Nf SE@dINB Ay S GLINRPOf SSY D
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SOOVITUS 5

Finantseeridaenuurikohtadele asuvaitkadlasi ja 6ppejoude sellisel maaral (nt maksetena
kogumispensionissesuure emeriiditasugams), et nende pensionile jaamisega ei kaasneks
olulist elukvaliteedi langust.

Séatestada selline motivatsioonipakett seaduse tasemel.

Teisisonu, kui riik otsustab, et rahvusvaheliselt atraktiivne teaduskarjaari mudel ja stusteem
(nt tenuurisisteemin&ol) on vajalik on loogiline, et riik tagab ka vastava motivatsioonipaketi
toimimise. Soltuvalt asjade korraldamise viisist voib see tdhendada, et tenuuri kdrgeimalt
astmelt lahkuvad spetsialistid votavad moneks ajaks endaga kaasa osa suisteemi vahendeid.
Kaesatva aruande koostanud to6riihma hinnangul on see siiski stisteemi prognoositavuse ja
planeeritavuse tagamise mdistlik hindldiselt on tavaparane, et (eri)pension on oluline-stii

mul, miks kaua ja lojaalselt Ghe t6dandja juures tbotatakse ning see on nigadksisteemi
motivatsioonipaketi votmeosa&ui realiseaub Ulal esitatud kontseptsioore{ tenuurisiistee

mi rakendatakse vaikete osale teadlastesieldatavasti mitte rohkem kui 20%), jaab ka
vastavate vahendite summaarne maht maoistlikuks.
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8. Slisteemi gemeetria

Jaotuses3.2 esitatud argumentide alusel soovitas kaesoleva aruande koostanud t66rihm

fF KSYRIRIF (GSydzdzNRA&EN&GSSY alAdasSySor s tS11A

mille alusel oleks mdoistlik mégiteda selle tApsem geomeetria ja dimensioonid.

Lepingu ulesanne 4: Milline on teadlaskarjaari eri etappide orienteeruv kestus, sh
milline oleks vastaval etapil alustava teadlase optimaalne toetuse periood (nt
personaalsete uurimistoetuste puhul)?

Lepingutilesanne 8: Millest lahtuvalt maaratleda sobivad proportsioonid teadlas
karjaari erinevatel etappidel? Kas ja kuidas peaks sellega arvestama teadlaskarjaari
sisendi kujundamisel (vastuvotul doktoribppesse)?

Susteem toimib suuremate tdrgeteta uldiselt siiaii sisenemine, sisteemis liikumine (ka

f ST1TAYAYSO 2 @NfadzyYAyS 2y GlF&F1FFfdza -123dz
juu, suvi 2017) r6hutab, et teadlaste karjaarisiisteem on tervik ning tuleb tles ehitada nénda,

et selle Uhelgi astmelidekiks suuremaid linkasid ega ummistushasobiva geomeetriaga
kaasnevaid probleemdulstreerime Taars viimastel aastatel toimunud arengute kaudu.

Taani teadusstisteri peetakse Uheks maailmaarimate sekka kuuluvaks. Edu aluseks on
selle kdsitemine 6kosusteemina, kus Uhed elemendid loovad tasakaalu, teised toetavad
dunaamikat ja kolmandad tagavad stabiilsuse. Susteemis on kolm peamist kohorti:-a) taht
ajatu lepinguga tippteadlased, kelle juurde liigub I6viosa ressurssidest, b) pikaajalise lepin
gugaheadteadlased, kellel on vdrdlemisi piiratud ressursid uurimistooks ning c) luhiajaliste
lepingutega teadlastest ja doktorantidest koosnev nn kasvyBRIR 2016)

Viimastel aastatel omaanististeemagahakanud tasakaalust vélja minema. Tippteadlaste
kasutada on endiselt suur osa kogu sitsteemi konkurentsipohistest ressurssidest. Kasvukiht
on muutunud margatavalt mahukamaks poliitilise otsuse tottu suurendada doktoridppe
mahtu. Samal ajal on véahenenualugeaduse finantseerimineNondaon sattunud tdsise

A)¢

adzNS BLEEf Bt KKSERS U S findritseedindiseks priari 2ahdindeid b Sy R

ei jatku. Kogu teadussisteem on muutunud liivakellakujuliseks: suured ja tugevad teadlas
maastiku osad tippteaduses jeasvukihis on omavahel Ghendatud vaid kitsa pudelikaela
kaudu (DFIR 2016).

Tulemus tervikuna on vastupidine soovittfle Tekkinud on kolm kohorti, kes konkureerivad
omavahel ja sisemiselt. Kasvukihis voideldakse vaheste téhtajatute lepingutega ametikohta
de péarast Vahekihiskonkureeritaksevéheste allesjaanud vahendite parast, et nende kaudu
etableeruda ja suurendada enda konkurentsivéimet. Tippteadlased on samuti sunnitud voit
lema, et jaada formaalsete indikaatorite alusel konkurentsivdimeliseks (DF&R r2tdreert

tud prof Michael Broberg Palmgreni interpretatsiooni alusel).

8.1.Trajektoori kogupikkus ja kdrgeimal astmel viibimise kestvus

Osa riike on séatestanud teadlaskarjaari ménedel astmetel jaigad piirangud. Saksamaal ei lu
bata sageli esimest korda pressoriks kandideeridaanematel kui 5Z&astastel. Samas nt
USAs (Dance 2017) ja Norras§domere, personaalne kogemus viitsest Oslo Ulikool

227 Eestis taheldasid Kindsiko jt (2017) sama mustri tekkimist viimastel aastatel.
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rakendusmatenaatika tippkeskuses 20Q3007) on igati aktsepteeritav, et doktoribppesse
minnakse parast méneshuust ametist pensioneerumisKa Eestis on doktorikraadi kaits

nute vanus hakanud varieeruma suuremates piirides ning Ule 60aastased PhD kaitsjad ei ole
mitmes valdkonnas enam haruldd&(Kindsiko jt 2017).

Kuna ka valdkondade keskmise tasemel iimneb4l§oline varieeruvus doktoridppe algus
hetkest taisprofessoriks saamise kestvuses (mis vOib veelgi suureneda, kui k&ivituvad nt
toostusdoktorantuur ja teemapdhise uurijaprofessori institutsiooal),pea kaesoleva afru

ande koostanud toorahmmoistlikuks Eest satestadaseaduse tasemeVvanuse ulempiiri
tenuurististeemi sisenemisel v6i mdnele selle astmele joudiiisel

Teadlase ja Oppejouakjaari korgeimale astmel@gpejoududeltiisprofessorfull professoy
joutakse maailmas tudpiliselt 45aastasena. Itandéel on see vanus 45,8 aastat (ligiQdD
professorit, 94% kogu professorite populatsioonist, varieerumine 40,6 aastast matemaatika
ja arvutiteaduse puhul ligi 50 aastani meditsiinis) (Abramo jt 2015). Kdigi tegevprofessorite
keskmine vanus oli 61,3 a@as Ule 65 a vanuseid professoreid oli 33% ning ile 70 aasta
vanuseid 13%.

Taisprofessorite karjaariteekonna kaiku iseloomustab teataval maaral nende publitseerimise
aktiivsus. Meditsiini valdkonnas, kus taisprofessoriks saadakse suhteliselt hiljad@idtjus
teekond sinna sisaldab eristuvaid elemente), eristub naiteks Prantsusmaal kolm segmenti
(Duclogit 2017; statistika 1835 néaite alu3eVanuses 2835 eluaastat kasvab publitseerimise
aktiivsus jarsult. Kasv aeglustub margatavalt vanuse$@gluaatat. Produktiivsus stabili
seerub just selles vanuses, kui osututakse valituks taisprofessoriks. Edasi jatkub praktiliselt
konstantne produktiivsus kuni pensioneerumiseni. Publitseerimise aktiivsus langeb margata
valt vaid vahestel eakamatel professoriBluclogt 2017).

Selline dinaamika ning erkirjeldatud selge muutus teadlaste produktiivsuse diinaamikas
viitab asjaolule, etdadlaskarjaari ja $ke elementide dimensioneerimiseh méottekasvotta
aluseks hetkmil karjaaritrajektoor produktiisuse nbttes killastub. €isisdnu,lahtudakar-

jaari kérgemale astmele (R4) jdudngisehktaisprofessoriks saamise tulpiline vanuslat
toodust nahtub, et arenenud maades on see 45 aasta ringis (kuigi varieerub margatavalt
sOltuvalt erialast ja riigist).

Kuna v@a tbéendoliselt kasvab tulevikus mdnevdrra tulpiliteadlaskarjaari kdrgeimalt
astmeltpensionile siirdumise vanus (praetiusprofessorite puhub5 ja 68 aasta vahel), on
45aastaselt taisprofessoridd (voi sellega analoogilisele positsioonile) tdusnucdiasel
pensioneerudes Uldiselt selja taga:

28y NI GpSyN2fAaStd SA 2t8 ySAt [Ntf &dzdzNA OFyaas GSyc

229K aesoleva aruande koostanud t66riihm kaalus tihe vGimaliku alternatiivina diferentseeritud lahenemist,

mille kohaselt tenuurirajale sisenemise puhfisg§istant Professprdiks olla Glemine vanusepiir (nt 45 a), kuid

G0 Sy dzdzZNA  yy o p NI ifma anuaepiiiits Krgunhandi®on ja@ymisedzT enuurirajale votmine

on teatavast méttes avanss, kus hinnatakse olulisel méaral potentsiaali ja antakse selle avaldumiseks aega.
Seetdttu on see ehtne noorte inimeste ametikoht kogu maailmas. Samas, kui otedlartipp, oled igas

vanuses oodatud ka tenuuri. Neil argumentidel on ka praktiline tagapdhi. TTUs on olnud juba juhtumeid, kus
ligikaudu 6Gaastane professor kandideerib tenuuri, aga kvalifitseerub ainult kdige alumissdéstant

Professoy positsioonlie ning selle kaudu blokeerib vastava vdimaluse nooremale generatsioonile.

230|segi kui Eestis oleks taisprofessoriks saamise vanus sellest margatavalt erinev, sisaldub Eesti kohta
kaivates hinnangutes valimi vaiksuse t6ttu kordades suurem maaramatus.
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1 doktorikraadi kaitsmine (astme R1 I6petamine) ligikaudu 30aast&de(la Eestis,
Kindsiko ja Vadi 2017),

1 ligikaudu 155 aastat t66d teadlasvdi dppejoukarjaari madalamatel astmetel (R2 ja
R3),

1 ligikaudu 2@10 aastat®? tood astmel R4, mille kestel teadlase produktiivsus olulisel
maaral ei muutu (vDuclogt 2017).

Seega viibitakse kbige pikemat aegiadeemilise karjaatkdrgeimal astmel (kdrgharidus
maastikultaisprofessori koha#33. On igati loogiline, et sed@enistust teataval moel struk
tureeritakse. Taisprofessori tasemel teenitud aega struktureeritakse ja erineva keskmise
produktiivsuse kumulatiivset mdju tunnustatakse paljudel juhtudel palgamaarade varieeri
YAasS 21 dknjastawafe lishfasidiakida.

Mitmetes tenuurististeemi(voi selle analoogelasutavates riikidegnt Saksamaal®) séltub

palk mitte ainult akadeemilisest vanusest ja sooritusest, vaid ka sellest, kas ollakse abielus
ning laste arvustSelle motteviisi Glevotmine ei pruugi olla Eesti kontekstis lihtsalt teostatav;
kull aga lisaks tenuurikohtadele atraktiivsust rahvusvahelisel tagémel

Kéesoleva aruande koostanud téorihma hinnangul on loogilinéBhetametinimetuse sees
vBivad olla erievad palgaastmed ning et palk sdltub otseselt akadeemilistest tulemeé¥test
Ametikohad ja sisemised palgaastmedsageli mdistlikud tunnustamigéoriistac??’. Vasta

vad protseduurid ja skaalad ning nende rakendamine on mdistlik jatta Ulikoolide ja teadus
ning arendusasutuste siseasjaks.

Astmel R1 veedetaksee§tis keskmiselt 69 kuud (VadRpl5). On loogiline eeldad et nen
de puhul, kelle ambitsioonid ja véimekus vastavad R4 taseme saavutamisele, on see aeg
marksa lihemNodnda on see (ks kdige lihema@tappe edukates teaduskarjaaridésning
samas kdige rangemalt struktureeritud ja detailselt sisustdilikioolide poolt. Settu ei

Z1OED maades tavaliselt 835aastasena, sh. Belgias 27aastasena, lisraelis, Rumeenias, Bulgaarias,
Latis ja Maltal 36aastaselt vdi veel vanemana (Auriol jt 2@ YSenaoline, et akadeemilise karjaari
kérgeimale astmele jdudvad teadlased ja Oppejoud kaitderaa doktorikraadi varem, kui seda teeb
alSaiYAySa {NXYFRA 2YlIyRlIa2altod {SttS{12KFad aNadsSYl |
229 | a LI8enika¥let karjaarisiisteemi saab ehitada, kui see vbimaldab maarakédanekond
astetselleks, et edutamin®imiks regulaarse ja kattesaadava motivatsioonimehhanismina. Euroopa
kadeemilise karjaéari mudelis on kokku 4 (v6i 5, kui lugeda jareldoktorantuur eraldi astmeks) astet
Susteem peab olema mingi kriitilise suurusega, et seda kérgele eHifadalusmaasiti ei ole nii
suur.]Mujal maailmas on nii, et professori platool olija kandideerib lihtsalt vingemasse Ulikooli
(ametikoht ja tase on sama, kuid Ulikooli nimi on tefb&)

28 Teisisdnu, kdige suurem platoo on taisprofesso@p A &St £ S | y I kajgadsh o LIdzK G I &
kohal, kust ei olegi enam vdimalik edasi minna.

234 saksamaal on selline diferentseerimine omane kogu avalikus teenistuses. Oppejdud on seal ka
avalikud teenistujad ja teistega Uhtses palgastisteemis.

23 Saksamaa ekspert: Saksamaal on pikemat kegud diskussioon tenuuri ja mittenuuri koh

tade sobiva tasakaalu e, kuid Gihesele seisukohale jdudmine votab ilmselt veel palju aega.

236 Selles mottes vaib olla oluline ja konstruktiivne regulaarse atesteerimise rakendamine.

237 Seejuures ei tohiks haka looma veel paljude vaheastmetmetikohtade hierarhiat, mis teeks
susteemi nii pikaks ja ebatlevaatlikuks, et @nsaa seda endale lubada.

238 Hollandi teaduste akadeemia ekspert rGhutab, et nelja aasta pikkune doktoridpe on selle riigi PhD
kraadiga spetsialistide hea ettevalmistuse ks alussambaid ning et seda ei tuleks mingil juhul lihen
dada.
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ole teadlaskarjaari kui terviku geomeetria kujundamisel pdhjust sellele eraldi tdhelepanu
podrata.

8.2.Astmete R2 ja R3 sisamiine

Astmetel R2 ja R3 paiknemise kestvdditb aastat soltuvalt valdkonngson loogiline pida

da tudpiliseks taiskoormusega teadusmaastikul to6tamise ajaks, mille jarel selgub, kas tead
lane tduseb astmele R4. Uksikute marksa kiiremini karjaarirajal tdusvate teadlaste teekonna
alusel ei ole Gige teha kaugeleulatuvaid jareldusi ststéemindamisel.

Tenuurisisteemis sisustavad astmeid R2 ja R3 jareldoktorantuur ja tenuurirada. Jareldokto
rantuuri lepingu tavaline pikkus on @ aastat. Tasemele R4 eelnevate (sh tenuuriraja)
astme(te) maistlikuks kestvuseks peetakg® aastat®.

{StftArasSald GNNLATtAAGS 1Saili@dzaiasS 21 20GdzaSad 2NN
peaks labimakokku néi (ala)astet; tavaliselkaks jareldoktorantuuff® ning seejarel kaks
tenuuriraja astme tuupilisele kestvusele vastavat positsiooni.

Kaesoleva aruande koostanuddrihm peab mdistlikuks teadlaskarjaéri eri etappide orien
teeruva kestvuse hnangul lahtudaoodud arvudest ja Ulal esitatud mateligt iimnevatest
tendentsidest:

1 sisuliselt sisenetakse teadusmaastikule palju varem kui nt 1970ndatel ning doktorit66
kaitsmise ajaks on uldjuhul publitseeritud mitu teadust6dd kérgetasemelistes teadus
ajakirjades;

1 juba sisenemise staadiumis teravneb konkurents, kuid siiski soovib vaga suur osa doktori
kraadi kaitsnutest jatkata akadeemilist karjaari;

9 toimub Uha teravam kihistumine akadeemilise soorituse mitmesuguste néaitajate alusel
ning see avaldub juba akadeemills@jaari alumistel astmetéd’;

91 produktiivse t66 periood pikeneb ning akadeemilisest maailmast véljumine nihkub- hilise
male ajale

Esitatud materjalist néhtub, et tenuurirada ja tenuur kokku (lldiselt R3 ja R4 tasemel) jagu

nevad tavaliselt kolmeks (kvakifitsiooni)astmel&? P&himdétteline valiku koht on selles, kas

lugeda tenuuri saanuteks juba neid, kes on labinud tenuurirajal Ghe (proovi)astme (R3;

erandjuhul R2), voi siis vaid neid, kes jduavad tasemele R4 ja on seega labinud kaks proovi

astet (UldjuhulR3 tasemel).

Kaesoleva aruande koostanud t66rihm on arvamusel, et a) vaga pikk tenuurirajal viibimine

ei ole madistlik, kuid b) taisprofessoriks saamimeaks olema seotud vaga hea soorituse

demonstreerimisega suhteliselt pika aja valtel.

239Nt LERU (League of European Research Univeysitieademic career maps in Europe,
http://www.leru.org/index.php/public/extra/careermapseurope/alla laetud 19.11.2017.

240 Teisisdnu, jareldoktorantuur ei ole tenuuriraja elemedéreldoktorantuuri labimine véib anda
eelise tenuurirajale sisenemisel, kuid ei tohiks olla vélistav eeltingiNiusaiteks on andekad

noored vahel vaid aasta voi kaks péarast doktoritoo kaitsmist valitud vanemteaduriks. Nagu ulal
margitud, on sageli j@ldoktorantuuri positsioonid pigem suhteliselt odava t66j6u hoidmine
konkurentsitihedal teadusmaastikuBénderly 201

219 1 ALISNRA 12YYSYydlFIENY a9dNR2LI3 a 21 (F ' {'!'-a yAay3
vad doktoritd0 kaitsmist edasi, et $elks hetkeks kui kaitsevad, oleks nii palju publikatsioone, et kohe
19t AFAGASSNUOI R (GSydzdzNANI 21 f Sda

242Sama loogika on TTUs rakendataval, &aias ja taisprofessori kvalifikatsioonidel.
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SAVITUS 6

Rakendada Eestiastmeline tenuurisiisteem, milleenuuri saamisele eelnetenuurirajal
vahemalt Gheastme (prooviperioodi) l&bimine.

Lubada UlikoolideJa teadus ning arendusasutustel sétestada suurem arv prooviperioode
ja/voi jagada tenuur ise astmeteks

Ulaltoodud hinnangutest lahtudes on mdistl{iga) prooviperioodi pikkuseks vala 45
aastaf*3. Eesti seadused lubavad kaftjestikusttéahtajalist lepingut. Kahe sellise lepingu
raames on voimalik viibida ligikaudu 10 aastat tenuurirajal ilma susaitala taisprofesso

riks viie aastagaNii Uhe kui ka Kae prooviperioodi siisteem ei vaja seega sellekohast seadu
semuudatust*4 samuti ei ole otsest vajadust reguleerida tenuuri enese jaotamist astmeteks
vOi tasemeteks.

Kolme prooviperioodi susteemleks lialt aegandudev (kuid véimalik siis, kui jareldokteran
tuuri [&bimise ndudestoobutaks) Samutivajakssee seadusemuudatust, mis aktsepteeriks
kolm tahtajalist lepingut ilma, et leping muutuks tahtajatuks.

On vaga tdenéoline, et Ulejgédnud (mittenuuri) osa teadlakarjaari sisteemist jaljendab
tenuurisusteemi geometriat, kuid likumine astmete vah&imub veidi kdrgemas vanuses
(sest parimad haaratakse tenuuri). Seet6ttu ei ole mdistlik teha valikuid hrargatavalt
suurendaksid tenuurisiisteemis astradR4 jdudmise keskmist vanust.

Kahe prooviperioodiga sisteem on kasutusel suhteliselt harva ning peamiselt tippulikoolides
(nt Harvardis). Selle rakendamine v8ib olla mdéistlik tenuurististeemi kaivitamise algfaasis, kui
nduded sisenejatele ja nende rakendam loogika ja praktika pole veel stabiliseerunkdid
tenuuri pdéseda soovijaid on paljBellises situatsioonis on maistlik valtida siisteemi sisene
jate valilu kujunemistloteriiks, mille tulemusena kdrgeimale astmele vdivad jduda teadla
sed, kes poleeel selleks kiipsetf.

Uhe prooviperioodiga siisteemduab suhteliselt pikka prooviperioogi on maistlik stabii
seerunud susteemis. Selline variant harmoneerub tavapéarase praktikaga jagada tenuur ise
kaheks tasemeks (R3 ja R4)

Skitseeritud eeglistiku kdik alternatiividon kergesti kohaldataad atlitpilistele (mittelineaar
see karjaaritrajektooridega) teadlastel&Kohaldamiseks piisaffisaks tlal mainitud vanuse
Ulempiiri puudumisele}eisukohast, et)igal astmel viibimise astronoomilist kestvustiii-

243 Tallinna Ulikool egplaneeripiirata kolmeastmelise stisteemi kesisel tasemel (sGltuvalt interpre
Grdarzz2yraid 1ra GSydzzNANIX2F GSAyS FadsS @pi (Sydzx
vdiks mdelda nii, et tenuurirajal sdltub inimesest, kas ta jduab kdige kbrgema astmeni vdi mitte, aga
no eelvimaselt amelt ei pea lahkuma mingi aja méddudes, vaid vdib sinna jaada, kuni taidab selle
astme nduded? See oleks nn loomuliku kitsenemisega nudel.

244 Tegelikkuses ei pruugi see niisama lihtne olla. Tahtajalise lepingu jaoks kehtib terve rida kitsendu
si. Tenuurisisteemi eesmargiks on tdokohakindlus ja seega on tahtajalised lepingud sellesse stisteemi
sisenemisel olemuslikult vastuolus téhtajalise lepingu pohimategstis ja Euroopamis nduab t66
téhtajalist iseloomu. Tenuuri puhul eeldavad kdik osapdoét suure tbendosusedadilesanded

jatkuvad. Seega on vaga tbendoliselt vaja sbnastada tenuurisiisteemi jaoks teatud eritingimused
seadusandluses.

245 Piirangudmingil astmel viibimise minimaalsele kestvusetepraeguses seadusandluses (sh TAKS)
tavalised nt juhtivteaduriks voi uurijaprofessoriksiamiseks on vaja 10 aastat to00tddajaari eelne

vatel vdi paralleelsetel astmetel.
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teerita®5, b) astmetele sisenemisel ja astme labimise sooritagelamisel normaliseeritakse
teadlase sooritus taandatuna teadustegevuses osalemise taistoé&Hjaleg 9 tenuuriajale
ja tenuurisisenemisel (nii kdige alumisele astmele kui ka kdrgelmastmetele) toetutakse
rahvusvaheliselt tunnustatd ekspertide kvalitatiivsetele hinnangutéfé.

Vastasel korral vahendavad eelpool mainitud konkurents ja kihistumine nn mittelineaarse
trajektoori valinud teadlaste (ststeemist ajutiselt lahkuda sektorte vahel liikudasoovivad
teadlased, eriti aga naisteadlased) vbimalusi edasi liikuda ning seavad sellised teadlased
sageli teenimatult halvemasse olukofda

Teisisonu, iga periooddokogemust ja sooritust (ka nn akadeemilist vanust) tidkaleerida
vadavalt tegelikué koormusel@®C. Sellist Iahenemist on lihtne kombineerida platookarjaari
dega, mille puhuhinnatakse teadlase sobivust mingile positsioonile, kuid ei nduta kdrgema
le astmele liikumistNii naiteks voivaghihendunud dotsendidgvanemlektoridvms)paikneda
pikka aegateataval platooP°! (aga tenuusiisteemi ei plaani sisenejjakusjuuresvéivad
palgaastmelt olla kdrgemal, kui on alustav teadlane tenuuri#jal

Loogiline on dhildada tenuurististeemi geomeetria (sh astmete ajaline kestwokjrertsi-

pdhiste uurimistoetuste stisteemi vastavate parameetriteggamuti tuleb kdnalla siduda
tenuurirajale siseemiseks vajalik kvalifikatsioon ja demonstreeritud vdimekeatava
tasemegauurimigoetuse voitmisega.

Kuna Eestis on praegurimistoetuste viduprotsent ebanormaalselt vaikR017.a taotlus
te rahuldamise protsent alla 15pn vahemalt stisteemi kaivitamise staadiumis loogiline
aktsepteerida suhteliselt pikk@al tenuurirajaastmelviibimise aega. See véimaldabves

248 \/ajadusel (nt statistika jaoks) vdib igal astmel viibimise aja sisse lugeda vaid need ajavahemikud
taandatuna taistooajalemil teadlane oli hdivatud teadusttoga.

241 TeisisGnu, pole vahet, kas teadlane to6tab paralleelselt osakoormusega ka mujal, valjub méneks

ajaks akadeemiliselt maastikult voi orienteerub akadeemilise t66 thendamisele perekondlike kohus
tustega.

248 Kindsiko jt(2017) naitavad, et kdigis (Frascati manuaali) valdkondadédstseks probleemiks
sektoritevahelisel liikumisel akadeemilise maastiku ja teiste sektorite (soorituse) indikaatorite

radikaalne erinevus. Kvalitatiivsel hindamisel on teatav potentsiaallselendamiseks.

249 Konkurentsi asendamine Uksikisiku hindamisega, kes vaarib tenuurirajal edutamist voi (tais)profes

sori kohta, maandab ka nn soolisi probleefatjaotus6), sest tenuurirajale sisenemise jargus on

sooline tasakaal tavaliselt mdistlikkuse piires.

20 Rghutame veel kord kaesoleaauande koostanud toériihma hinnangul keskgehuurirajale

paasemiseks orjg peab olema) tihe konkurents, kuid neieksaavad rajale, on selge siht. Selle
saavutaminesdltub(ideaalisf p @A 2 a4l & @I AR {12y {NBSGasSad dGSHRflasSs
vaid iseendaga, mitte teisteg.| a LIRiMdIasYi ei tohi asjadel lasta nii minna, et voetakse tenuuri
rajale rohken inimesi, kes pannakse omavahel vdistlema tenuurikoha parast.

251 Kaesoleva aruande koostanud t66rihm ndustub siinkohal taiesti Kindsiko jt (2017:72) hinnanguga,
SO aA3Il | 1 R-&&deemilide drbetikBht peakd dieth&vaartustatud ja vaarikas, edtu

SA LSl 1a RSTAYSSNRAYI GFAR fNOA ({FNEBNNNRIFEIFAS
229 1 ALISNIY a¢SFGFG LINRPOoEfSSY 2y aAAy asStfsSasz Si
1pNABSYIFIR LI f3FR® ! NBYSydzR YIFRS3IF @OpNNBfRSa 2y
vanema generatsiooni sotsiagh humanitaarteathsed publitseerisid pikka aegane keeles ning

neid publikatsioone praegused kesksed andmebaasid ei kafgsissetagurpidimotivatsioon

jatkumine vahendab tenuurisiisteemi rahvusvahedisaktiivsus.

ip
9
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tada situatsiooniga, et ka vaga head taotlused vdidavad aliemendal katsel>s. Seetottu
kujuneks loogiliseks personaalse uurimistoetuse pikkuseks netataaBenuurististeemi
koérgeimale astmele joutakse siis keskmisellDaastaga parast esimese jarahtorantuuri

I6ppu. Edukaimad vajavad selleks76aastat voi vahem, nt juhul, kui nad vdidavad stardi
grandi varsti parast doktorit6o kaitsmist.

253 Samamurega maadlevad ka teised riigid. Hollandi teaduste akadeemia ekspert peab seda tiheks
kdige olulisemaks probleemiks teadlaskarjari kujunemisel ning méargib, et riigis on praegu kaimas
kogu rahvusliku teaduse finantseerimise suisteemi efektiivsusalijeuprintsiipide kriitiline arutelu.
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9. Seadusandluse piirangyd lingad®
Voimaliketenuurimudelite paindlikkust piirab praegu seadusand(dsinemets j2014).

Tenuursusteemilheks alustalaks olev tookohakindlus ei ole praegu vastavuseskssi ega
toolepinguseadusega; samuti ei ole sellastet vOi kajastust olemasolevas diguspraktikas.
Praegune tahtajatu to6leping sellist kindlustpaiku ning selle kasutamine tenuuri kontekstis
muudab tenuuri mdiste kasutamise pigem farsiks.

TAKSI praegune sdnastus néeb ett@usiusliku valikuprotseduuia juba tenuuri saanute
likumisel Uhest Ulikoolist teise. Selle sGnastuse muutmine tenuuripsofé® osaon vajalik
ningrealiseeriks paremini ka ulikooli autonoomia printsiipi.

TAKSkehtivatsdnastust voibnterpreteeridandnda, etkatenuuri jargmisele astmele eduta
mine nduab iga kord konkursi valjakuulutami$enuurisiisteemrakendamine vaja selle
kohase sdnastuse muutmist.

Mainitud seadusandlikud kitsendused TAKSei ole vajalikudNeed ei ole ka vastavuses
Pdhiseadus& 38 ehk llikoolide ja teadusasutuste autonoomia motte@diinemets jt2014).

Lahendada tuleb kiisimus tenusitisteemikvditeedinBuete ja Ulikoolide autonoomia suhes
tumisest(Niinemets jt2014).Nagu Ulalpool soovitatud, satestaksaslusandlikultkehtesta
tud karjaarimudelpeaasjalikult printsiibidkohustuslikud tingimused sisenemisglastmelt
astmele liikumiseksdi perioodiliseks atesteerimisekskuid jataks detailid Ulikoolide otsus
tada. On olulinevéltida tenuursisteemidevalveerumistning saavutada,et vakantse ei
taidetakslintsalt selleparast, et on vaja taita

Eesti seadusandlus naeb ette akadeemiliste afdie regulaarse atesteerimise. Mdnedes
riikides on sellest tenuurististeemi kdrgeimal astmel loobutud. Eestis vdib taoline kontrollist
vabanemine kdrgeimal astmel osutuda teatavaks pstihholoogiliseks probleefaddlase

t66 monitoorimine mingil moel onmselt vajalik(nt palga véi muude hivede maaramiseks
voi diferentseerimiseksKlassikalise tenuuri mdistega ei haaku aga vdéimalus assiese
alusel tenuurprofessor vallandada®.

Kaesoleva aruande koostanud t6orihm soovitab kaaluda seaduse tasemedldotamnuuri
koérgeimale astmele jdudnud teadlaste atesteerimise kohustusesi piirduda nende t66
regulaarse monitoorimisega

Nagu ulal margitud, maandab kartuse, ata tenuuri saanutest sisuliselt loobuvad panus
tamast asjaolu, et tenuuri on nii rask@a&da, et sinna jduavad ainult tugeva sisemise moti
vatsiooniga ja vaga andekad inimesé&dina Eestis ei pruugi tenuurisbel kujuneda niitihe
dakg%%, nagu maailma juhtivates teadustlikoolides, vGib tekkida vajadus sekkuda tenuuri
saanud teadlaste tegemistessSeetottu voiks kaaluddelegeeridailikoolidele ning teadus

24 Selles ja jargmises peattikis on suhteliselt palju kordusi, kuna tlal labi argumenteeritud materjal
seostataksesiinmuutuste vajadusega seadusandluses ja rahastamise skeemides.

255 Ka tenuurirajal Ulalt allapoole liikumine ning kord juba tenuuri saanute asetamine uuesti tenuuri
rajale on vastuolus klassikalise tenuuri mdistega.

256 1segi kui konkursid on suured, ei pruugi tase téusta, kui haid kandidaate on ikkagi vahe.
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ja arendusasutustele digusrraldada ebatavaliste asjaolude ilmnemisstuuri kérgeimale
astmele j6udnud teadlasterakorraline atesteerimin®’.

TAKSI kohaselt on praegu akadeemilisgetetikohad ¢h assistent, lektor, teadur) dldjuhul
tahtajatud ning tahtajalise lepingu sdlmimist peab eraldi pShjendas®line sdnastsisobib
susteemi tenuurivalisele osaleSeal paiknevatekarjaarteede tookohakindlug vajaliku
tasemeja sotsiaalsed gantiid tagab olemasolev seadusandlus

Mdlema klassikalise (saksa ja angloameerika) teadlaskarjaari mudeli fouktgioneerivad
madalamad ametikohadaid huppelauana tenuuri sisenemiseks. Neil astmetel voib pusida
teatava piiratud aja, parast mida kasesistakse tenuurivdi to0lepingit ei saa pikendada
ning tuleb susteemist lahkuda.

Nagu ulal argumenteeritud, ei pea kaésea aruande koostanud to6rihm tasi up-or-out
praktikat Eestile sobivaks. Keamlmapraktikas on tendents sellisest kontrastsestaratist
loobumise suunasturoopa ja USA trendid aiiski osaliselt erinevadeuroopas (v.a. Saksa
maa) hakkavadtenuurikohad alles tulema muude kdrvale (LERU 2018)As onminevikus
teadusulikoolidesrakendatud suhteliselt suurtenuurisisteen proportsioonj ent mitte-
tenuun ametikohtitekib juurde ning praegu on nende osakpdda ule 2/3 (Kapla2010)

Mitte -tenuuri ametikohtadeanaloog on seniseBestis toimivad professuuriting teadlaste
tookohad®®. Nende teatav Uimberkujundamingib ollavajalik sh et selgelt valja joonistuks
tenuurisiisteem, mis tagablbokohakindlug tippteadlastele jeon riigi konkurentsivbime Uks
komponente kuid (tenuurisiisteemilealternatiivsel karjaariteal peakskéesoleva aruande
koostanud téorihma hinnangul kindlastiluma. Taolisedlternatiivid®>® véimaldavadmuu
hulgas ka sailitadgenuuri jdudvate teadlastdaset

2579 1 & LJS sldiu¥ polegi tiigelikult, kas atesteerida vdi mitte, vaid mis on atesteerimise tulemid.
Atesteerimine kui nbuandev funktsioon v8ib olla igati vajalik, kuid selle tulemusena ametist vabasta
YAYS SA KFIFldz GSydzdzNA YpAadaSal oa

28TLU prorektdlY o Y A Yy Ribid aéivédkne vduablds @adh akadeemiasse tahitjia neil, kes

ei ole tenuurkohale konkurentsivbimelised, aga téidavad hasti teadustt6, 6ppetto ja/vdi juhenda
mise rolli (vanemlektor/dotsent; vanemteaduiT eisisdnu, ei tuleks valistada nn horisonsaéd
karjaariteesid (ka platookarjaéare, Vadij015)

29 Kaesoleva arande koostanud toorihm kaadika véimalusi tagada mittenuuri ametikohtadel
tbotavate teadlaste vordne kohtlemine tenutigadlastega kdiges peale karjaaritee kindluse. Selline
positsian on oluline kiiresti muutuva t66turu tingimustes, kus on vaja tagada teatav kindlus ka
traditsioonilisest oluliselt prekaarsema (=ebakindlad ja paindlikud t66vormid) iseloomuga t60de
tegijatele. Tooruhm leidis siiski, et tenuuri saamine peab jadma pitsantiveerivaks ning selle
olukorra saavutamine kaalub Ules vGimaliku etteheite, nagu asutaks Eestis jouliselt institutsionaalselt
de jurepdlistamade factoprekaarset, nn teisese ringi to6turgu akadeemilisel maastikul.

91



10. Sisteemi kaivitamine

Mitmed dlikoolid on juba alustanud tenuuri mdiste kasutamist ja tenuurisiisteemi sissevii
mist. Seadusandlik tugi sellele puudning sisuliselt on tgemist olemasolevatele reégple

ja terminitele uue interpretatsiooni andmiseg8&ituatsiooni, kus olemasolevaid satteid kas
tblgendatakse varasemast praktikast erinevalt voi hakatakse nende sisu korrigeerima mingil
muul (nt ministrikorralduste) tasemel, ei saa pidada ei mdistlikuks ega digusriigi tavaparase
praktikaga kooskdlas olevaks ning seda tuleks valtida.

Seetbttu on oluline, etseadustesse viiakse sisse tenuuri mdiste ja piinitd; eelkdige
eristadestenuuri ametikoht?® muudest tahtajatutest toolepingutest! (vt dlal soovitus 3).

Vastawad satted seaduste tasemel peaksid kasitlema ennekdike tenuurististeemi printsiipe
(mis peaksid olema uhtsed riigi tasemel), kuid jatma dlikoolidele ning tegallmendus
asutusele vabaduse atuise eesmarkidega, toimimisviisi ja traditsioonidega kdige paremini
sobiva tenuurististeemi tlesehitamiseks. Loogiline on jargida arenenud riikide pdhimotet, et
tenuurististeemikasitlemisel on oluline roll (teadlaste, dppejdudude ja Ulikoolidbelistel)
vabataltlikel kokkulepete] mida Ulikoolidning teadus ja arendusasutusetakendavad oma
konkurentsivdime suurendamiseks.

Muudatusi on kindlasti tarvis teha teadus arendustegevuse korralduse seaduses (TAKS),
tooseadusandluses ning ulikooliseadusediligoolide seadustes. Tenuuri mdistega seon
duvad erisused vdivad vajada kajastamist ka muudes se&aglusagu vdladigusseadus,
valismaalaste seadus jne.

Eesti ei saa vaikeriigina mehaaniliselt tle votta klassikalist jaika tenuuristispgejaotus
2.2). Uhelt poolt on hadavajalik meelitada siia ja kinni hoida tippusid. Nendele on tienuur
koha saamise voimalusa heat rahvusvahelisest praktikaskeiselt poolt on vaikeses riigis
tenuurisiisteemikaive madal. Uldiselt peavad noored kaagtama, et tenuurikohta saada.

Kuna nii meil kui ka meile tavaliselt eeskujuks olevatel riikidel puudub pikaajaline kogemus
tenuurististeemi toimimisest (LERU 2014)eab k&esoleva aruande koostanud tddrihm
moistlikuks alustad&drgemate ametikohtade taitmisestsilmapaistvalt heade kandidaati
degaja jarkjargult likuda sisenevate ametikohtade taitmise f@orte tenuurimudelisse
kaasamise suuné® (Niinemets jt2014).

Taolisel lahenemisel on nii plusse kui ka miinuseido&da otse tenuusiisteemikdrgama-
le astmde sisenenud teadlastdeenistuse aegtenuuri ametikohalon suhteliselt Iuhike

0t A1 22 A LINENB| G2NY estdpédidmkendafainn ®palideit\ikdidon NI 41 S ¢
tenuuriprofessorid ja siis mitienuuri professoid. Samas olen ndus, et tenuuri ametikohtapgehb

olema oluliselt suurem kindlu&ui praegune téhtajatuleJA y 3 A SRl f dzo | 0 ® a4

261Niinemets jt (2014) olid seisukohal,@tolnud hea mote korraga sisuliselt kdik té6kohad muuta

pusivateks Kui sellega kaasneks automaatselt tdokohakindlus tenuuri méttes, siis ndnda toimimine
lahjendakgenuurisiisteemi mdoistet ja paksfinantsid kinni aastateks

et A1 22Ff A LINENB] G2 NY o asistgemilguedse ja gepltsils @dasi oivdjy’ SR (
areneda. Samas néen vajadustidieeteks ja olulisteks muudatusteks tenuurieelsetel ametikohtadel,

et tagadaparem vBimdus tenuuri saamiseks | NLJASRIF ¢ @ { AAF (I NAO6 I €S1d21
122 NX¥dza da
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(marksaliihem, kui tenuusiisteemiesimesele astmele sisenenud spetsialistiguhu)?®s.
Seetbttu saab nende t60 ja soorituse monitoorimise kauakrksa kiiremini informatsiooni
vOimalike probleemide kohta, lisada siisteemile veidi paindlikkesia reeglistikus jargmiste
sisenejate jaoks muudatusi jne, aga eelkdig#dtida situatsponi, kus tenuurajale voi
tenuuri sisenenud teadlastele antakse lubadusida ei saa tait&“.

Kéesoleva aruande koostanud t6orihm peab vajalikuks siinkohal veel kord r6hutada, et
tenuuri moiste tuleb seaduse tasemel konkreetselt sisustada ja see seigtltia tdhtajatu
lepinguga professoritest

Kui seda ei tehta, siis devalveerub kogu kavandatav tenuurististeem.

Probleemiks vdib kujuned&t Eestison praegunii professori kohale sisenemise takei ka
olemasolevate professorite tasaitmel pool Usna madal vOrreldes ideaalse tenuurististeemi
eeldatavatasemegaSeet0ttu tuleb vaga tdendoliselt tenuurikohtade taitmisel teha ebapo
pulaarseid juhtimisotsuseid\eed tuleb ka seadusandja poolt juriidiliselt kindlustada.

Eesti kui @ikese japiiratud majanduslike vBimalustega riigi puhul peab teadlaskarjaari sus
teem olema piisavalt paindlik, et vimaldada operatiivsete konkurentsivoimeliste pakkumis
te tegemist tippteadlasteRs®, nii valismaalastele kui kailismaalttagasipoorduvatele eest
lastele. Seet6ttu ei ole mdistlik kiirustada tenuurikohtade taitmise8aindlikkustisab see,

kui tenuurististeem kujundatakse taiendusena olemasolevale stiste€ile

Lepingu Ulesanne 10: Millise rahastuskorraldusega oleks karjaarimudeli rakendamine
(ning kaliteet) kdige paremini tagatud?

Tenuurslsteemirahastamine nBuab olulisi muutusi ni@) teadusrahastamise proportsieo
nides ja reeglites kui Ka) nende vahendite kagamisega seonduvas mdotteviisis.

Kuna tenuuisiisteemi aluseksn sisuliselt tookohakindlestagamine teatud ametikohtadele
koos garanteeritud edutamisega parast teatava filtri Iabimist, siis tesligteemirajamise

ga seotakse igaks ajaks suur hulk vahendeid. Nende maht Uldjuhul suureneb vastavalt
teadlaste tenuurirajal liikumisega isegi siis, kui tenwirsteemihaaratud inimeste arv ei
muutu.

Tenuuiisisteemtdéokohakindluse stinontiimina eeldab stabiilset rahastust.t8eendab, et
vastutuse peab votmasutus tervikun#’. Teisisdnu,eanuuri sisenenud teadlaste ja pe-
jdudude (miinimum)palgaraha peaks olema garanteeritud asutystelt, mitte séltuvuses

263 Tehniliselt on voimalik praegedtahtajatud toslepingud tmber kujundada tenuurilepinguteks.

264 Soome Teadustekddeemia peab mdistlikuks, e} tenuurikoha valjakuulutamissisenemispunkt
maaratletakse alles tenuuviastavalt voitnud kandidaadi tasemelg, diisteemi kaivitamise ajal ei
peaks sisenemine valdavalt toimuma ainult tenuuriraja alguses, sest selline positsioon oleks-diskrimi
neerivkogenud kolleegide suhtes.

265 Tasub veel kord meenutada Renate SGukandi juhtumit, kus ta valiku aluseks lagankas
teadus ja arendusasutus voi Ulikostiudab pakkuda tenuurikohta (Hanson 2017).

266 Tooruhm ei jdudnud selles aspektis pariselt Uksmeel#ma siisteemiga jatkamine ja méne
tenuurikoha juurde tegemine @ruugi arvestataval maaral leengada karjaéarimudeliga seotud
probleemistikku Oldi agaiihel meelel, et kogu siisteemi suurejoonelise imbertegemisega ei ole hea
kiirustada.

267 Samas on igatbogiline, ettenuurikohtade arv séltub nii Gppéui ka teadustdoks ette nahtud
summade suurusesting asutuse strateegilistest prioriteetidest
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alluksuste eelarve$t®. Seega tenuuri ametikohtade tookohakindluse realiseerimiseks
praktikas on oluline satestada ulikoolide ning teadiasarendusasutuste vastutus tenuuri
susteemi finantseerimisel.

Pole selge, kuidas lahenda#ankurentsipdhiselt voidetudjrantide vahendite kasutamine
tenuurististeemi kontekstis Kui laheb kaiku soovitus kujundada tenuurirajale joudnute
palgad selgelt konkurentsivbimeliseker se ei ole neile arvestatava lisaraha maksmine
tldiseltdigustatudt®®.

Isegi kui otsustatakse, et tenuwsaanudteadlastele voib maksta lisatagdukatest granti
dest, ei tohiks mitmesuguste grantide vahendid olla tenwsaanudteadlaste palgaraha
oluliseks komponendiks (ning mitte mingil julaihsaks vahendils

VOib tunduda atraktiivsena motkombineerida stabiilsefa pikaajalisele rahastusetagine-

vat (tenuurististeemi ja paindlikku sisteepmisvdimaldaks lappida lihiajalistestamtidest
kokku lisaks tenuurikohtadekistititavaid ametikohti. Taoline segasusteesn kujune tde

naoliselt paremaks senisest, kannaks endaga kaasa praeguse sugteedusi ning ei
suudaks luua konkurentsieeliseid paremini organiseeritud teadust6o kaudu

Méarksa selgemaks ning eeldatavasti kergemini hallatavaks kujuneb dlal soovitatud siisteem,
kus eksisteerivad korvuti kindlalt maaratletutbnuurirada ja asutuste pod rahastatud
tenuuri ametikohadtippteadlasteleja mitte-tenuuri ametikohadsarnaselt praegu toimivale
susteemile

SOOVITUS 7

Tenuurststeemikaasatudteadlaste jadppejdudude rahastamiseks luua teaejss arendus
asutustestenuurisiisteemstabiilneeelarve

Kui mudelis on alalised to6kohad, siis peab ka raha olema alaline

Oleks loogiline arendada taoline eelamnvjakolme komponendi baasil: deaduse baas-
hastuse suurenev komponefinille mdte on pikaajalise finantseerimise tagaming)insti-
tutsionaalsed uurimistoetuséd® ja c) teatav osa Ulikoolide tegevustoetusest (kGnekeeli
Opperahast’).

8- gSAGaA STALISNIY {NaGSSYA {NAGAGIYA&ASt 2y @piY-
raha vahekaal. Prevaleerima peab pikaajaline institutsionaalne rahastamine. Vastasel korral
kannatabloovus jateadustdo.

269 Selline seisukohti ole uus ninglomineeris sihtfinatseerimise stisteemi ajal, mil peamiselt dppe

tébga haaratud pohitéitjatele ei tohtinusihiteema vahenditest palka maksta. Eeldati, et néiteks pro

fessor peab nagunii intensiivselt teadustods osalema. Tehniliselt oleks véimalik ndha ette, €t lisara

hastuse arvel vahendatakse tenuuri saanud teadlase té6koormust tenuurisiisteemi sees (v6i muid
kohustusi, mida saab selle raha mah@ga muu akadeemiline personalklthe Idhenemine tundub
kaesolevaruande koostanud todriihma hinnanggiiski liigdetailse reguleerimisa.

2710 Selle lahendusega konkureerib idié@antseeridatenuurisiisteemikiiresti suurenevast baasrahas

tusest ja suunatanstitutsionaalsete uurimistoetuste alt vabanevad vahendid konkurentsip8hisesse
finantseerimisse ehk erinevate grantide valjaandmiséelline asjade kaik eeldab, et teaduse finant

seerimine riigieelarvest suurede f NKA (1 dzf S@OA {1 dza aGNF 0SSIALA-a¢SFERYA
mele ehk 1 protsendini sisemajanduse kogutoodangust. Vastav poliitiline tahe aga puudub.-Teadus

ja Arendusndukogu 2013 kevadisel istungil jduti kokkuleppele, et riigieelarvest teadimsntseert

misele eraldatavad summad (m&6detuna osakaaluna sisemajanduse kogutoodangust) ei tohi langeda
allapoole 2016a taset. See tdhendab kil teatavat teaduse finantseerimise kasvu, kuid sellest toe

naoliselt ei piisa jatkusuutliku tenuurisisteendikitamiseks, kuna kdrghariduse finantseerimine on
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Praegusednstitutsionaalse uurimistoetusedon sisulised suured grandid. Nend&itmine

naitab vastutava taitja ja pohitaitjate konkurentsivéimet grantide(i dzNXzf & on ldog S i p G G d
line nende edasine kasutaminéeatavalmaaral (kui toéihm on jatkusuutlik) sidud&onk-

reetsete isikuteggpraeguste pohitaitjatega)Nonda toimimine véimaldab) valtida ebasel

gust tenuurikohtade avamiselja taitmisel ningb) votta arvesse uurimisrihmade ja nende
projektide, soorituseja teadustulemustekvaliteedi varasemaidhinnanguid’?. Kuna baas
finantseerimise kasv ei ole vastanud lootustele, on taoline lahenemméiks lihntsamaid
vOimalusiinstitutsionaalsée uurimistoeuste teatava osgark-jarguliseks konverteerimiseks

teadlaste tenuurimudeli osakSellega on tegelikult juba hiljaks jaadud.

Tenuurisisteemioomiseks ja rahastamiseks kirjeldatud moel ei ole koheselt vaja suuri lisa
ressurssguhul, kuististeemsisaldab algusegteale kaht kindlat mehhanismi:

a) kuidas praegu edulladeadlased saavad jatkata ning
b) kuidas eakate teadlaste td6kohad l&ahevad ule noorteadlastele.

Kaesoleva aruande koostanud todrihma hinnangedrpine probleem ei ole mitte niivord
(raam)kokkulepete sGlmimises, vaid selles, kuidas taolised lepped realiseeritakse ning kas
neist uldse kinni peetakse.

Kdnesoleva kolmand&omponendi (Ulikoolide tegevstoetuste OGpperaha)sirgjoonelisel
rakendamisel ndelkdesoleva aruande koostanud todrihanvestatavatriski, et dppetege

vus muutub domineerivaks argumendiks teadustod rahastuse Ule otsustamisel ja teadlaste
tenuurimudeli kaivitamiselPraegu nt TTUs umberkorralduste kaigus rakendatud algoritmid
ei erista teaduse baasrahastust ja ulikooli tegstoetust Oppetddle Koiki akadeemilisi
Uksusi rahastatakse sama skeemi alusel, mille keskne komponent on Oppetdd maht
konkreetses alliiksuses. Teisisdnu, et alliksus saaks tenuurikoha, peab seal olema palju
Oppetddd. Kuna teadusmahukad alliksused saavaihda ebaproportsionaalselt véahe
tenuurikohti, haédlestuvad pragmaatilisedlliksused (ja nendes tdotavatippteadlased
aegamisi Umber 8ppetddle. Selle protsessi pikaajaline moéju teadustdd intensiivsusele ja
kvaliteedile on ebaselgé.

SOOVITUS 8
Tenuurisiisteemiga paralleelselt hoiki@iguskonkurentsipdhine rahastus

P&himotteliselt on see soovituse laiendus. Konkurentsipdhise rahastussisteemi toimimine
pakub loogilist lisavbimalust, kui on asutakse valtarauurirajale ning tenuursisenemiseks
valja parimad. Kéesoleva aruande koostanud toorihm peab loogiliseks organiseesaa

jdénud samale tasemele. Teisisonu, tdendoliselt on valtimatu teatavprasguste institutsionaal
sete uurimistoetuste summade suunamine tenuurisiisteemi rajamiseks.

211 Oppejéudude tenuurisiisteemi puhul eegevustoetuste kasutamine igati loomulikeatav osa
tulevikus tenuuri valitavatedeadlastestieeb ilmselt praegugdppetddd ning juhendalmagistrante
ja doktorante kindlugadesselle kaudu nii 6ppetdo kvalitéiekui ka selle teaduspdhisudtkspert:
oKui seda ei tehta, jaab tenuaiisteemimahtja selle positiivne mdju riigi kui terviku konkurentsi
voimeled NIl GONA1SasS|ada

272Kui raha anda Ule teadujm arendusasutustele, siis vaga tdenaoliselt liiguks 16viosa kdnesolevast
rahast ikka samadele teadlad, kuid protsess tekitaks asjatut turbulentsi ja ebakindIdgnde
nahtuste negatiivset mdju teadlaste sooritusele on Ulal kasitletud.

23 EestiTeaduste Akadeemia seisukobitgadusraha susndamine peab minema Gihemdtteliselt
teadlaste t60 toetamiseks.ehuurisiisteemi loomise kontekstis on oluline, et teaduse baasfinant
seerimise suurendamine suunatatesdlastenuuri loomiseks &
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taolise valiku protsessist mitmesuguste konkurentsipohisteimistoetuste baasil. Samuti
on vaja, et inimesed, kgdaneerivad teuurirajale sisenedakuid mingil pdhjusetbadnnes
tuvad, saaksid vbimaluse taotleda oma teadustodkbendeid Soovitused selliste toetuste
slisteemi korraldamiseR& on juba kaigus

Maistliku edukugprotsendi puhul kujuneb téendoliselt valja teatav teadlaste pere, kes taolisi
toetusi voidavad, kuid tenuwstisteemiei mahu. Nagu ulal margitud, nendeadusmaasti

kult valjasurumine ei ole hea poliitika. Seetdttu on mdttekas kujundada konkurentsipdhiste
uurimistoetuste slsteem sellisena, et seg¢ \@jadusel toetaks haid mitteenuuri teadlasi
kogu nene karjaari valtel, pharmoniseeruks$enuurististeenn geomeetriaga ning c) véima
lusel to6taks puhvrin&esti noorteadlastele

Grantide susteem katkeb endas samuti vdimalust esindada riigi huve teadust66 fookuse
nihutamisel v6i muutngel, samuti valdkondadevaheliste proportsioonide reguleerimiseks.
Kui tenuurstisteemirahastus antakse dle ulikoolidele ja teadys arendusasutustel@ing

neile pannakse ka vastutusn riigi vdimalused nt tegevusi valdkonniti fokuseerida piiratud

ja nerde realiseerimine aeglane.

Mdistliku geomeetriaga skeemi kaivitumimduab olulist lisarahastusvdrreldes praeguse
konkurentsipdhisteuurimistoetuste rahastamise mahtudegaHinnanguliselt peaksinna
lahitulevikuslisanduma vahemalt 1 miljon euraiastas. Vastasel juhul on tdenaoline, ettao
line stusteem Konkursigaligikaudu 1:10-le) a) ei ole adekvaatngb) kujuneb pigem tenuuri
stisteemipiduriks jac) sunnib paljusid andekaid noorteadlasi stisteemist lahkiia

Lepingu Ulesanne 11: Kuidas nii rabvahelisi kui ka siseriiklikke vajadusi arvestades
analliisida teadlaste ja dppejoudude statistikat? Milliseid andmeid ja mis viisil tuleks
koguda, et poleks dubleerimist ning andmed oleksid Ulevaatlikud ja kvaliteetsed?

Kaesoleva aruande koostanud té6rulon seisukohal, et praegu kogutakse pigem liiga palju
kui liiga vahe mitmesugust statistikat. Pigempobleem selles, et saadud tutaisi (sarna

selt rahvusvaheliste evalveerimiste jareldustega) kas ei rakendata Uldse vOi rakendatakse
valikuliselt.

Samutindeb kaesoleva aruande koostanud t6orihm kasutamata vOimalusi olemasolevas
statistikasilma tegevteadlastele ja teadusadministraatoritele lisakoormust panemBiia
naiteks sisaldab Eesti teaduse infoslisteem Eilligandmeid, mille potentsiaal on realise
rimata?’s.

Nii naiteks on vOimalik saada esmane Ulevaade Eesti teadlaste rahvusvah@isisstriik
likest koostoovorgustikest(aga ka sektoritevahelisest sisulisest koostgostallitisides
erinevates institutsioonidega sektoritestootavate spetsialisde kaasautorluses avaldatud

274 Yurimistoetuste ja baasfinantseerimise uus kontseptsioon tegdw@wendustegevuse rahastamise
susteemisEesti Teadusagentuur, oktoober 2016.

275 Hollandi teaduste akadeemia ekspettollandis toimikEestislisteemile sarnane nvieni, Vidi, Vici
grandististeem. Meie personaalsete uurimistoetustega vorreldavate grantide suurus @i ®,25
miljonit eurot. Grante o kil véhe ja konkurents suur, aga susteem toimib suureparadefidr
otsingu filtrina ning selle kaudu on paranenud kogu Hollandi teaduse standardid.

276 Statistikat kogudes peaks lahturkiassikalisest ja-gigile vaarilisesandmete esitamise tihekord
use pdhimdttest gnce only principleteadlased esitavad oma publikatsiooajdeadusprojekti@ jm
info vaid Uhe korra ETISesse ning ldiitoriseeritudandmete kasutajagdaavad neid anallitsida.
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publikatsioonide autorit&kooslusi Muudes maades labi viidgklletaolisedanaliiiisid Ebadi
ja Schiffauerova 20)®n heaks eeskujuks

Tulemustel orka suur potentsiaal taielikult voi osaliselt asendada nt grantide taotlustes
praegu kdimas olevate projektide aruannetes sisalduvat sdnalist materjali rahvusvahelise ja
siseriikliku miterahalise koostdd vormide kohta ning ndénda vahendada tippteadlaste ja
nende tugiisikute administratiivset koormust.

K&aesoleva aruande koostashu66rihm peab mdistlikuks mistahes lisaandmete kogumisel
lahtuda konkreetsetest kitsaskohtadest voi riskihinnangutest. Samuti peab todruhm maistli
kuks lahtuda teadlaste ja Oppejoudude kohta kaivate andmete kogumisel vbimalusest neid
kasutadariigi kui teviku atraktiivsuseja/voi (majandusliku, inimarengu vms) edukuse
indikaatorin&’’ (vGi taoliste indikaatorite koostisosana).

Heaks naiteks on siin Hollandi prakéiaKusimused, millele peetakse vajalikuks vastata, on:

Kas riigil on muresid teadlaste ja @pududeriiki (juurde) saamise vdi nende riigis hoidmi

sega? Kui atraktiivne on riik a) andekate noorteadlaste ja b) tippteadlase vaatekohtadelt?
aAfftAaSR YIIFTR 2y @SSt FOUNXY{1GAABASYIRK aAffA:
suudab pakkuda midaganaloogilist vOi erinevat? Kokkuvodttes, kas rilk suudab sammu
pidada rahvusvahelise teaduse arenguga?

Kui neile kusimustele on kvantitatiivsed voi kvalitatiivsed vastused leitud, kisitakse edasi:
Milliseid samme peaks riigi tasemel ette votma? Kes pdakkreetsete sammude osas
initsiatiivi haarama? Milline institutsioon on kdige paremini sobiv koordinaatoriks?

277 Sjia kuuluvad nt andmed selle kohta, milline on teadl@s@pejoudude suhtarv vdrreldes teiste
riikidega ning selle korrelatsioon majandusarenguga.
278 knaw.nl/en/advisorywork/current-advisoryprojects/the-netherlandsappeatas-a-researchhub
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Lisa 1: Teadlaskarjaar, karjaarimudel ja tenuurislisteem

Kuigi teadlase tapset definitsiooni on keerukas sénastada, on sullitdiigee defineerida,

mis on teadlase karjaar: Uksiku teadlase (Uldisemalt, tea@uarendustegevuses hdivatud
tootaja) likumine ajas ning eri ametikohtade ja asutuste, institutsioonide ja ka sektorite
vahel.

Teadlaskarjaari kategooria eristamine Ugli¥ I a4 YpAaidSad al {FRSSYAf A
kunstlik ja paljudel juhtudel (sh kdrghariduses ja avaliku sektori poolt finantseeritud teadu

ses) isegi vOimatu. Seetdttu on tavaline, et Ulikoolide jaoks sobivad karjaarimudelid-hdlma

vad nii teadlasi kuik dppejoude ehk nii tippteadlaseks purgijaid kui ka neid, kes viivad pdohi

osas labi dppetegevust. Need kategooriad ei vastandu ning pigem taiendavad teineteist

Teadlaskarjaari kategooria eristamise vajadus on tingitud asjaolust, et suur osa arenenud
maade teadlastest(Euroopas ligikaudu pool kdigist teadlastesiptavad riiklikes voi era
oiguslikes teadusasutustes. Osalt on taoline vahetegemine seotud Oppetdds (mitte)osale
misega. Marksa reljeefsemalt peegeldaeline eristamine (suur)tdostuse vajadussgek
tootavate ning nende poolt finantseeritavate teadusasutuste publikatsipgmatend: ja
intellektuaalse omandi poliitikate radikaalset erinevust avaliku sektori poolt finantseeritud
teaduse analoogilistest poliitikates

Teadlased liiguvad oma elus, sj@ ruumis tsna kindlal moel. Ulikoolis naiteks lektorist
dotsendiks ja siis professoriks; teadustt66l nooremteadurist teaduriks, vanemteaduriks ja
juhtivteaduriks. Nonda on paljud trajektoorid sarnased. Sellisel juhul raagitakse karjaari
mustritest. Saksaaa Max Plancki instituutides on v8imalik naiteks puhas teadlase karjaar,
aga samuti saab liikuda mitmes kohas eri sektorite vahel. Erinevates mustrites ilmnevad siiski
sarnased Uksteisele jargnevad astmed.

Enamasti eeldatakseet teadlaskarjaari kuuluvadmetikohad paiknevad peamiselt kas tea
dusmaastikul voi selle lahedal. Teadlaskarjaari Uksikud etapid vOivad sisaldada administra
tiivseid ametikohti (nt rektorid, prorektorid, direktorid) vdi olla ndustamisele orienteeritud
(nt teadusndustajad)Teadlaskgaarist (ajutise) valjumise all méeldakse asumist ametikohta
dele véljaspool teadusmaastikku, mille puhul teadustdd ei kuulu tédilesannete hulka.

Teadlaskarjaari (laiemalt akadeemilise karjaari) mudeli all mdeldakse a) mitmesuguste
akadeemiliste positsiaude, tiitlite ja kraadide hulka ning b) nende positsioonide taitmise
metoodika ja vajalike tingimuste kirjeldd&t

Teadlaskarjaari mudelite orgaaniliseksaks peetakse sageli ka nemrdbastamise vorme,
teaduskorralduse regulatsioone, aga ka traditsioone ja haid tavasid, mille jargi toimub
inimeste liikkumine, edutamine ja ka vallandamine

Teadlaskarjaari mudel ei pruugi olla konkreetne, lihike ttmrepp voi plokkskeemVaikeses
riigis nagu Eesti on tavaline, et teadlased (v6i Oppejoud) jadvad Uhele ametikohale pikaks
ajaks. Selliseid karjaare huiltakse platookarjaarideks.

280 qiThe academic careenodel is a system of academic positions valid in universities, with titles,
YSGK2RA 2F FTAffAy3 LI2AaAGA ABfd EliasyPékkola, URGSIO DA LIG A 2y 2
Tampere & Maailmapanga konsultant, Academic selection, promotion and careeopmesit.

Workshop on Academic Career Models, Tartu, 15.12.2017).
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Formaalsed reeglid kirjeldavad, kuidas teadlane teadussiisteemis liigub, aga mitte seda,
kuidas ta end tunneb. Sellgurde kuulub hulk nn pehmeid kokkuleppeid, mis tegelikult
madaravad, kas inimene tahab teaduses v0i konkreetses asutuses olla vdi mitte.

Tenuuri all mdeldakse teadlase (vOi 6ppejou) karjaari spetsiifilist varianti, mida iseloomustab
vaga suur tookohakind#8L. Tenuurislisteemi esmane eesmark on suurendada akadeemilise

karjaari atraktiivsust andekatele ja toOkatele noortele, pakkudes neile labipaistvat ja hasti

prognoositavat teed teadlaskarjaari kdrgeimale astri@le

281 gTenure:a permanent academic position, irrespective of career stage, irrespective of type of

employment (e.g. civil servicéljenure tracka fixedterm contract advertised with the perspeee

of a tenured, i.e. permanent, position ahégherlevel, subject to positive evaluation, but without

renewed advertising of and application for the next positiBrobation:a fixedterm contract with

the prospect of a permanent academic positiorttag samet S@St | FGSNI Iy aasSaavys:
(LERU 2014).

282The main aim of a tenure system is to makeacademic career more attractite talented and

hard-working young people by offering young academic employes=carepath (goals, conditions

FYR I aSd LISNA2RO F2NJ NBFOKAY3I | LINPFSaazNRa L3
LINETSaa2NRa LRaAGA2y gAftft y2G4 0S NBIFIOKSR AT (KS
to those who haveecently acquired a doctoral degree, but to thasho have successfully

completed a postdoctoral programme + A SgSR FNBY (KS thzbacesseshhe (8 Qa LI
risk that the unsuitability of an academic job will become apparent during the tenaick (Prof Elias

Pekkola Academic selection, promotion and career development. Workshop on Academic Career

Models, Tartu, 15.12.2017).
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Lisa 2: Ekspertarutelu Teadusieadeemias 08.06.2017.

Formaat teaduspéarastldung Uks luhiettekanne vastava valdkonnaga suvitsi tegelenud eks
perdilt (akad Ulo Niinemets), kaasettekanded/laiendatud kommentaarid kitsamate valdkon
dade ekspertidelt (teenistujate karjaarimudelid, profn@iiRandmaé.iiv), seejarel moderee
ritud arutelu (moderaator Tarmo SoomereéRakendati nrChatham House Rul&dike, mis
uritusel valja 6eldi, tohtis levitada ja kasutada, kuid ei tohtinud seostada utluse autoriga.

Eesmargi sdnastugkesti kasutab ara vauhikese osa oma tarkade inimeste potentsiaalist.
Uks pudelikaelu on teadlaste ja inseneride vahene liikumine majanduse erinevate sektorite
vahel. Selle kitsaskoha peegliks on sisuliselt puuduv teadlaskarjaari mudel. Arutleme koos,
millised on ootused teadkte panustamisele majanduse arengusse ja riigi kui terviku vdime
kuse suurendamisse ning millised barjaarid vajaksid I6hkumist.

Fookusteemadteadlaskarjaarialased probleemid ja vajalikud arengud Eesti akadeemilises
maailmas (nt akadeemilise karjaari alsine, vaarikas valjumine jne), teadlaste rakenda
mine valjaspool akadeemilist maailma (ettevftluse vajadused ja vOimalused); teadlaste
sektoritevaheline mobiilsus

Kutsutud 39 osalejat véljastpoolt Eesti Teaduste Akadeemiat (Eesti Noorte Teaduste
Akadeenia ¢l , ettevbtjad¢ 4, Ulikoolide teadusprorektorid; teaduga arendusasutuste
esindajad¢ 9, Haridus ja Teadusministeeriung 1, Eesti Teadusagentuw 4, Riigikogu
likmed ¢ 4, Riigikantselei ndunikud; 4, ministeeriumite teadusndunikud; 5, linna
juhtivtédtajad ¢ 1, meedia esindajaq 7).

Osalejaid 27

Tarmo Soomere, Ulo Niinemets, Jaak Jarv, Triin Roosalu, Rein Vaikmée (Eesti Teaduste
Akadeemia to6rihm)

Marju Raju (Eesti Noorte Teaduste Akadeemia)
Indrek Allmann, Andres Adamson (ettevatjad)

Andres Sosaar + kaks kolleegi (Tartu Ulikool), Andi Parn (Eesti Maaiilikool), Tiina Randma
Liiv (Tallinna Tehnikaulikool), Andi Hektor, Olesja Bondarenko (Keemilise ja Bioloogilise
Fuusika Instituut)

Andres Koppel, Karmen Kert (Eesti Teadusagentuur)

Krista Aru (Riiikogu)

Ruth Annus (Siseministeerium), Arog Reimaa (Kultuuriministeerium)

Ain Valdmann (Tallinna Kommunaalamet)

Priit Ennet (Eesti Teadusajakirjanike Selts), Ulvar K&aart (Horisont)

Anne Pditel, Ebe Pilt, Siiri Jakobson, Ulle Rebo (Eesti Teaduste Akakastselei)

Valjund teema pustitust ja ekspertarutelu kadigus esile kerkinud arenguid ja edasist analtiusi
vajavate ideede ja Kkitsaskohtade visandeid kajastav probleemartikkel ajalehes Sirp
[Niinemets, U., Randmbkiiv, T., Soomere T. 2017. Kombineericastandeid. Sirp, 28(3648),
14.07.2017, 46.]
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Teaduspirastlouna akadeemias (VIII)

30. mai 2017

KUTSE

Neljapdeval, 08. juunil 2017 algusega kell 1630 tomb Eesti Teaduste Akadeenuas (Kohtu tn 6
Toompeal) teaduspirastléuna

TEADUS kA MAJANDUST VEDAMA EHK
JATKUSUUTLIKUD TEADLASKARJAARI MUDELID EESTI
KONTEKSTIS

Eesti kasutab dra vaid viikese osa oma tarkade inimeste potentsiaalist. Uks pudelikaelu on teadlaste ja
inseneride vihene lilkumine majanduse erinevate sektorite vahel Selle kitsaskoha peegliks on
sisuliselt punduv teadlaskanjddn mudel Amtleme koos, millised on cotused teadlaste panustamisele
majanduse arengusse ja rigi kui terviku véimekuse suurendanusse ning nullised bandand vajaksid
16hkumist.

Teema juhatab sisse akadeemik Ulo Niinemets. Kaasa mdtlema ootame teadlasi. ettevitjaid, riigi-
teenistujaid, teadusadministraatoreid (filikoolide teadusprorektorid. ministeerumide teaduskoordinaa-
torid, teaduskorralduse spetsialistid). poliitikuid (sh riigikogu teaduse ja innovatsiooni toetusrihma
likmeid), kdigi fasemete teadusndustajaid, meedia esindajaid ning muidu asjast huvitatuid. Head
matted letavad rakendanust valdkondliku teadus- ja arendustegevuse fugevdamise programmu (RITA)
raames komponeeritavas teadlaskarjaan mudelis.

VALIK FOOKUSTEEMASID: feadlaskarj3irialased probleenud ja vajalikud arengud Eesti akadeemilises
maailmas (nt akadeemilise karjddr alustamine, vdirikas viljumine jne), teadlaste rakendamine
viljaspool akadeenulist maailma (ettevdtluse vajadused ja voimalused). teadlaste sektoritevaheline
mobiilsus jne.

| TAUSTAST 2015. aasta kevadel alustas akadeemia kobtumiste saja TEADUS JA UHISEOND, et vahetus |
| akadeemiliselt vabas ming inspireerivas Shkkonnas (hommikukebsd v8i teaduspirastiduna formaadis) vahetada |
| métteid ihiskonna jacks oluliste] teemadel, s3nastada ihizeid svun ilesandeid ja ehitada tervikpilti, otsida dhizosa |
erinevate ihiskondlik pnhhll..te ufapnolt\ega. Tuua wast koostddviimalus ja katsetada Eleg;u:lmd lahendusi. i

Hoiatame, et osalqate]e vbidakse pakk:ucla veini ja suupistﬁd Tegevus'r (va. vein k:a]lm:mst) toetab
TeaMe+ ja Euroopa Litdu regionaalarengu fond

Palume osavdtust teada anda hiljemalt teisipdeval, 06. juunil 2017 e-posti  aadressil
ebe pilt@akadeema ee, telefonil 644 5151 voi taskutelefonil 52 757 88.
Olete kaasa mdtlema viga codafud!

-

Tarmo Soomere
President
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Lisa 3: Poolstruktureeritud kirjalikud intervjuud
Euroopa riikide teaduste akadeemiate akadeemikute ja esindajatega

Eesmarkidentifitseerida erinevate Euroopa maade teadlaskarjaari mudelite kitsaskohad ja
positiivsed jooned tippteaduse (teaduste akadeemiate) perspektiivist.

Formaat vastused eelmaaratletud kisimustikule, mis saadeti teaduste akadeemiatele koos
tausta selgitusega ning palvega vdimaluse korral markeerida, milliséel w@ldkonna
kusimustikuskajastamatgprobleemid on aktuaalsed konkreetse maa teadussiisteemis.

Eelt6o ja kokkulepped

a) tausta,teema pustituseja sellega kaasneva probleemide ringi tutvustusajatelu
Euroopa Teaduste Akadeemiate TeadusnduRdjahtkomitee (EASAC Counditosoleku
Tallinnas 24. mail 2017 mitteametliku 6htus66gi peateemana. Osales 20 inimest. Sihtrihma
moodustasid kulalised (enamuses praegused voi endised oma maa teaduste akadeemiate
presidendid v6i asepresidendidfhierry Courvoisier, EASA@esident 0 veitsi teaduste
akadeemiad),Jos van der Meer, EASA&zImine president (Hollandi Kuninglik Teaduste
Akadeemia),EvaMari Aro, EASAGasepresident (Soome Teaduste Akadeem@@ristina
Moberg, EASAGsepesident (Rootsi Kuninglik Teaduste Akadeemia), @hans Diehl
(EASACtegevjuht; mitte akadeemik), Volker ter Meulen ja Jutta Schnithegefug (Saksa

maa Riiklik Teaduste Akadeemia Leopoldina), Lars Walloe (Norra Teaduste Akadeemia),
William Gillett, EASAEnergeetikaprogrammi direktor, Mike Norton Robin FeargLondoni
Kuninglik Selts) ningina Hobbhahija Annika Stréfer, EASASekretariaadist.

b) Kénesoleval uritusel kokku lepitud seisukohtade ja soovituste ametlik tutvustus formaalse
lauakdne formaadis (6htus6ogil 25. mail 2017 Eesti TeadusteeBkads). Eeltto tagas, et
enamus akadeemiaid, kelle poole p66rduti, olid juhtkonna tasemel informeeritud teema
pustitusest ning sellest, milleks akadeemiate vastuseid, kommentaare ja soovitusi
kasutatakse.

KisimustiKkoostatud Triin Roosalu ja Cerlin Pesti materjalide p&hjal)

1. Could you please describe the main strengths and weaknesses of academic career
models in your countryg first of all what do you see as bottlenecks and effective
measures (if any) to overcoméhese difficulties?

2.1 285 R2Sa NI a-ScttoiaDrioSilkyanark ik youir Soidtry
1 What kind of possibilities exist for research careers outside the academic world (in

private sector/industry; governmental sector, etc)?

1 Could you list main obstacles inter-sectoral mobility (if any does exist in your
country)? Are any measures implemented (or planned) to overcome them?
3.12¢ R2S&a NBASI NOKSNEQ 3IS23INILIKAOFE Y20AfA
academic career?
What kind of risks do you see foramabf S NB A S NOKSNR& Ol NBESNXK
Would you have any good practical examples how the legislation supports academi
career models in your country?

a ks

283 European Academies Science Advice Council, EASAC, Euroopa Liidu riikide teaduste akadeemiate
konsortsium, mille kesleeesnérk on Euroopa Komisjondustamine akadeemiate kompetentsi
baasil
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Kisimused saadeti ¢ rahvuslikule akadeemiale; tldjuhul presidendile vbi asepresidendile,
kes esindasid oma akadeaahiEASACIis. Kusimustele vastanud EASACI juhtkonna liikkmed
esindasid samal ajal ka oma rahvusliku akadeemia seisukohti.

Kirjalikud vastused laekusid A2akadeemialt (57%). N
YIFRS 21 ~@SAGAA | 1| RE& Yastdsid Kignie 140{78%8).3daj®@ ! { ! / A

adl yl RSa

9 dzN2 2 LJ

KaguEuroopa akadeemiatest saatsid vastuse ja/voi kommentaarid vaid kaks seitsmest kisit
letust (26%). (Nende kahe Hauroopa akadeemia juhtkonnaga on Eesti Teaduste Akadee
mial tihedad isiklikud sidemed.) Lisadedlele esitasid moned akadeemiad oma seisukohad,
kommentaarid ja soovitused suuliselt erinevate kohtumiste raames.

Edasiste isiklike kohtumiste raames (ALLEA aastakoosolek Budapestis septembris 2017,

Maailma Teadusfoorumil Jordaanias novembris 2017 j@AEASOukogu koosolekul Sofias
novembris 2017) selgus, et W@ KaguEuroopa akadeemiate jaoks tuli meie kisimuse
seade pigem Ullatusena ning et nende vastamata jatmise taga on lihtsalt asjaolu, et selliste
probleemide peale ei ole (veef)deldud.

Adressadid olid tldjuhul rahvuslike teaduste akadeemiate presidendid voi asepresidendid.

Vastasid
1.

~@SAlGa g Bhiefry QonfvoidieNBAFACI president; vastas kaJDrg

Pfisteri ees}

2. EASAC: Bzhristiane Dieh(EASAC Executive Director)

3. Holland: Proflos van der MeerProfWim van Saarloogmd&lemad vastasid)

4, Saksamaa: Professovolker ter Meulen Prof Donald Dingwell Prof Jutta
SchnitzerUngefug(Saksamaa)

5. Bulgaaria: Prajulian Revalski

6. Taani: ProMichael Broberg Palmgren

7. Soome: ProEvaMari Aro

8. Norra: ProfOle Didrik Laerumvastas kd&rofLars Walloesest)

9. Suurbritannia : ProRichard Catlow (vastas Kds Laura Wilton eest)

10. Rootsi: DHeléne Sundstrénfvastas ka pro€hristina Mobergi eegt

11. Austria: DiKatharina Weisswasser

12. Leedu: ProValdemamas Razumas

Ei vastanud

13. Professol. @2 (Hobrvaalia)

14. DrHana Sychrové ¢ OSKKA 0

15. Professoiloucas Christophoro(Kreeka)

16. ProfessoPeter McHugh(lirimaa)

17. ProfessoMarek Switonski(Poola)

18. Professo5 | Yy A St [(SlovaRkiap &t

19. Professor 2 O 2 I(SlovemB)] O

20.  ProfessofFreddy Dumortier(Belgia)

21.  MsMyriam Leroux(Prantsusmaa)
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