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Executive Summary  
  

The analysis is based on eight case studies that have been nominated and/or received two 

prominent prizes that are awarded in Estonia for important scientific discoveries, innovations 

and/or applications. The awards are given to the young scientists (The Bernard Schmidt award) 

or to established scholars. The aim of this analysis was to discover important factors that 

would enhance or hinder the applicability of excellent research in Estonian economy. It has to 

be noted, however, that the results cannot be extended to the whole of Estonian science as 

we are looking only at the top part of it. Therefore our conclusions might serve as ideas for 

further development of policies in intellectual property or science funding.  

  

In the chronological sense, the case study projects require pretty long learning and 

commercialisation period. The shorter time periods are associated with the technology of ICT, 

as a result of the rapid evolution in this technology field allowing for rapid economic results 

through suitable channelling. Old sciences, but also more basic science discoveries take much 

more time to yield some results in terms of publications or applications. This diverging length 

between the technology development and project-based funding mechanism seems to be one 

important hindering factor (even has caused the split of one excellent team).  
  

Great part of the cases follow the linear science-push innovation model. Why linear? The 

answer lies in minor role of Estonian intermediary or supporting institutions or funding 

(outside basic funding). All application attempts are made by scientists themselves, or by using 

the help of their colleagues (also single persons) in Estonia or abroad. In three cases demand-

pull model was identified and only in one case elements of both models were identified at the 

same time. The latter could be more close to the ideal (or systemic innovation model), but 

supporting system was not present there, too.   

  
The barriers for commercialisation are felt to be lower among scientists compared to supporting 

factors. The reason here could lie in the fact that most of the award winning technologies did not reach 

significant applications. At the same time everybody recognises that the existence of specific customer 

and alignment of the technology to the specific needs of those customers are highly relevant. Here 

becomes visible the extreme fragmentation of Estonian innovation system, which is also supported by 

the interviews claiming that communication, knowledge transfer, but also trust and cooperation are 

highly relevant factors in successful commercialisation.   

  

Summarising the important fields where innovation policy could focus for more successful 

commercialisation, one can establish that:  

Å There is greater need for services supporting cooperation, engagement, meetings. This 

includes also informal meetings with the representatives of industry/society that the 

scientists could discover new topics/problems for their research (demand side). It also 

includes the continuous support for mobility as this enables to disseminate the 

knowledge abroad and find partners there. At the moment, it seems that 

communication in Estonia seems to be larger barrier.  
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Å Greater stability in funding is needed. Project-based funding is not guaranteeing the 

stability needs even for the production of one single technology, because even in the 

cases of young scholars, it took 4-10 years to reach from the idea to the technology 

production. In one case the project funding process has caused the split of the team.  

Å Most groups use Estonian basic funding measures as a kind of framework funding, 

which makes these measures rather corresponding to the basic funding aims. The 

negative side of this aspect was the time the scholars have lost in project applications 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ αōŀǎƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎάΦ  

Å In all cases, the variety of different project funding measures can be seen. This is 

pointing to the fact that in case the extreme project funding approach continues, the 

needs for project measures covering the whole set of activities is needs (mobility, R&D 

projects, PhD students etc.).  

Å Often enough has the foreign R&D contract funding enabled the novel research, which 

points to the need to encourage funding applications outside Estonia. These projects 

can besides funding contribute to vision for new research, b for expansion of important 

networks.  

Å It seems that for this kind of strong scientists covered by our sample, there is not much 

difference, which topic they study, the results will be successful anyway. It means that 

the first bullet (communication within Estonia) is even more important if considering 

the needs of local economy. It would enable to locate new fields of study, which could 

be interesting and at the same time applicable locally.  

Å Commercialisation has not been the clear aim of most of the cases; it has been rather 

seen as something remaining out of the scope of a scientist. Therefore, if greater 

application becomes an aim, it needs to be addressed more clearly in the career model 

of scientists and also it has to be more clearly communicated to scientists.  

Å Applied research projects were not remarkably weaker also in publications, the 

difference was seen in science field (e-g- in ICT the WoS is not appropriately reflecting 

this kind of science). This result is important for breaking the myth of weak level of 

applied research (which has been quite often used in Estonian scientific communities).  

Å The awareness of intellectual property regulations and procedures, but also respective 

services needs to be developed. As patenting is typically seen here as a means for 

ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ 

ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ αǎǘƻƭŜƴά ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

presented and since it was not protected the possibilities for appriopriability were 

gone. However, this result is quite specific to this technology.  

Å Support services (egg TTO-s) have played different, but generally quite weak role. This 

is also caused by the time period of this study, when the universities did not consider 

those services to be very important. Therefore our results are not good for suggesting 

more specific developments here.  

Å Most awarded technologies are not commercialisable in Estonia, except for the ICT 

case. They have been commercialised elsewhere meaning that Estonian top-level 
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research is contributing to economic benefits abroad. Larger benefits for local 

economy or society could be achieved. However, the first step would be to broaden 

the view of economic impacts besides contract-related financial revenues.   

  

Sissejuhatus  
  

!ǊŜƴŜƴǳŘ ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƎƛŘ ƻƴ ǇŀƭƧǳŘŜ ŀŀǎǘŀƪǸƳƴŜǘŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ  ǘƻŜǘŀƴǳŘ ǘŜŀŘǳǎ- ja 

ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘ ό¢!ύ ǎŜƭƭŜ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǘƿǘǘǳ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜΦ tƿƘƧŜƴŘŀǘŀƪǎŜ 

ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜǇƿƘƛǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƭŜǾƛƪǳƎŀ ǊŜǎǎǳǊǎƛ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǇƿƘƛǎŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŀǎŜƳŜƭŜΦ LƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǳǳǊƛƴƎǳŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ōŀŀǎǘŜŀŘǳǎŜǎǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǸƭŜƪŀƴǘŀǾŀŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜΣ ŜƘƪ ƭƛneaarse mudeli loogika ei toimi. Selleks, et 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƭŜǾƛƪǎƛŘΣ ƻƴ ǾŀƧŀ ƭƛǎŀƪǎ ǘŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜƭŜ ǘƿǳƪŜƛƳǇǳƭǎǎƛŘŜƭŜ ƪŀ 

ǘƿƳōŜƛƳǇǳƭǎǎŜΣ ǎŀƳǳǘƛ ǎƻƻŘǎŀƛŘ ǊŀŀƳǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƪŀŀǎŀŀƛǘŀǾŀǘ 

ƪƻƻǎǘǀǀŘΣ ŜƘƪ ǘŜƛǎƛǎƿƴǳ ŜŘǳƪŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘΦ   

  

±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳǘŜƻƻǊƛŀ ǾŅƛŘŀōΣ Ŝǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻƴ ƘŀǊǾŀ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ŜǊŀƭŘŀǘǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴŜ ƭŅōƛ 

ǾƛƛƳŀ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǘŜŜ ǎŜŘŀ ƳƛǘǘŜ ƪǳƴŀƎƛ ƴǀ ǎǳƘŜǘŜ Ǿƿƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŀŀƪǳƳƛǎΦ {ŜŜ ƪŜƘǘƛō ƪŀ 

ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƪƻƘǘŀΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜ- Ƨŀ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƪŀǎǳƭƛƪƪǳǎ ǎŜƛǎƴŜō ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ōŀŀǎƛ Ƨŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎƛ ƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜǎΣ ǎŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ƪŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ 

ǘŜŀŘǳǎƪƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘǘŀΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō ƧŅǊŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ǘŜŀŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿƛƳŜ ǇŀǊŀƴŜō 

laiema teadmiste baasi, kulude ja riski ƧŀƎŀƳƛǎŜƭΣ Ƴƛǎ ǘƻƛƳǳō ƭŅōƛ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŜƛǎǘŜ ǎǳōƧŜƪǘƛŘŜƎŀ 

όƴŅƛǘŜƪǎ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜΣ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛŘŜΣ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ Ƨǘ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀύ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ 

ƘŀƪŀǘǳŘ ǊŅŅƪƛƳŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜǎǘ ƻƭŜƳǳǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƭƛǎŀƪǎ ǘŜŀŘƳǳǎŜƭŜ ƪŀ 

ƻǎŀƭŜƧŀŘ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳŘ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘΣ Ƴƛǎ ŜŜƭǘƻƻŘǳƛŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘΦ 

±ƛƛƳŀǘƛƳŀƛƴƛǘǳŘ ƪƛǊƧŀƴŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǳǳŘǳǎŜƪǎ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘŀǘǳǎ ǎǳƘǘŜŀǎǇŜƪǘƛŘŜƭŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎ 

osalejate vahel, see teadusvaldkond on sidumata konkreetse teadmusega, mida nende 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ƪŀǳŘǳ ŜŘŀǎƛ ƪŀƴǘŀƪse.  
  

9ƳǇƛƛǊƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƻƴ ƴŅƛŘŀƴǳŘΣ Ŝǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƘŀǊǳǘƛ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾ Ƨŀ 

ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƘŀƪŀǘǳŘ ƪŀǎǳǘŀƳŀ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ƳƿƛǎǘŜǘΦ 9ƛ ƻƭŜ ƭƻƻŘǳŘ ƪǸƭƭ 

vastavat teooriat, kuid on koostatud rida empiirilisi taksonoomiaid, mis kirjeldavad erinevaid 

ƳǳǎǘǊŜƛŘΣ ƪǳƘǳ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘ ǇŀƛƎǳǘǳǾŀŘ ƻƳŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭ όǸƪǎ ǘǳƴǘǳƳŀƛŘ 

on nt Pavitt, 1984). Peamised sarnasused tulenevad erinevates harudes kasutatavatest 

ǎŀǊƴŀǎǘŜǎǘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜǎǘ ǊŜȌƛƛƳƛŘŜǎǘΣ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ōŀŀǎƛǎǘ Ƨŀ ƿǇǇƛƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎǘ ό.ǊŜǎŎƘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлллύΦ 9ǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ƪŀǎǳ ǎŀŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ όappropriability 

conditions) ja teadmuse akumuleerumisest, kuna viimane tuleneb erinevate riikide 

ǘŜŀŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜǎǘ όbŜƭǎƻƴΣ 

1993).  
  

¢ŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎƛ Ƴǳǳǘǳǎƛ ǳǳǊƛǾŀŘ ǘŜŀŘǳǎǘǀǀŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǘŜŀŘǳǎƳŀƘǳƪŀǘŜƭŜ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ƳƻŘŜǊƴǎŜƳŀŘ Ƨŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳƳŀŘΣ ǘŜƛǎƛ 

ǎŜƪǘƻǊŜƛŘ ƻƴ ǳǳǊƛǘǳŘ ǾŅƘŜΦ {ƛƛǎƪƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ǸƭŀƭƳŀƛƴƛǘǳŘ ǘŜŀŘǳǎƳŀƘǳƪŀŘ ǎŜƪǘƻǊƛŘ 
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ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜ ƻǎŀ ƪŀ ŀǊŜƴŜƴǳŘ ǊƛƛƪƛŘŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜǎǘΦ [ƛǎŀƪǎ ŜŜƭǘƻƻŘǳƭŜ ƻƴ 

ƪƻƳƳŜǊǘǎŀǎǇŜƪǘƛǎǘ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ŜŘǳƪŀƪǎ ƻǎǳǘǳƴǳŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƭƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛǎŜŘ ƪǳƛ 

radikaalsed uuendused tehnoƭƻƻƎƛŀ ƳƿǘǘŜǎΦ  

  

YŅŜǎƻƭŜǾ ǳǳǊƛƴƎ ŀƴŀƭǸǸǎƛō 9Ŝǎǘƛǎ ŀǳƘƛƴƴŀǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǎŜƴƛǎǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ 

ǎƻƻŘǳǎǘŀǾŀƛŘ Ƨŀ ǘŀƪƛǎǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎǳǊŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǎŜŘŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ƻƴ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ 

ǘǳǳŀ ǾŅƭƧŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǎƻƻǾƛǘǳǎƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ǘŜŀŘǳǎŜ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ !ƴŀƭǸǸǎ ƻƴ 

koostatud tuginedes juhtumiuuringutele, mis baseerusid nii intervjuudel (intervjueeritavate 

nimekirja vt Lisa 11) ƪǳƛ ƪŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ƪƛǊƧŀƴŘǳǎŀƭƭƛƪŀǘŜ Ƨŀ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ όǾǘ ƪŀ 

metoodika alapunkti). Oluline aspekt, mida arvestada, ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƳƛǘǘŜ ƪƿƛƎƛƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ Ŝƛ 

ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ǘŜƘŀ ǳǳǊƛƳƛǎƎǊǳǇƛ ƧǳƘƛƎŀΦ aƿƴŜ ƧǳƘǘǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ƿƴƴŜǎǘǳǎ ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭŘŀ 

ƪŀ ƳƛǘƳŜ ƭƛƛƪƳŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀŀǊŜ ƧǳƘǘǳƳƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛƭŜΦ Yƿƛƪ ƧǳƘǘǳƳƛƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀǘǳŘΦ  

  

Yǳƴŀ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƻƴ ǾŅƎŀ ŘŜǘŀƛƭǎŜŘΣ ǎƛƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǾŀƛŘ ƧǳƘǘǳƳƛǘŜ 

ƭǸƘƛƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜŘ Ƨŀ ǎǸƴǘŜŜǎƛǾŀŘ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘΦ  

  

!ǳǘƻǊƛǘŜ ŜǊƛƭƛƴŜ ǘŅƴǳ ƪǳǳƭǳō ƪƿƛƎƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜƭŜΗ  

  

Yƿƛƪ ǾŜŀŘ Ƨŀ ŜƪǎƛƳǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƛŜ ƻƳŀŘΦ   

  

Kommentaarid on oodatud: kadri.ukrainski@ut.ee  
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1. ¦ǳǊƛƴƎǳ ǇǊƻōƭŜŜƳƛǇǸǎǘƛǘǳǎΣ ǘŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎŜŘ ŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ  

 1.1.  tǊƻōƭŜŜƳƛǇǸǎǘƛǘǳǎ Ƨŀ ǳǳǊƛƳƛǎƪǸǎƛƳǳǎŜŘ  
  

¦ǳǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ ǘŜŀŘǳǎǘǀǀ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǇǊŜƳŜŜǊƛǘǳŘ 

tehnoloogiaid ƘƿƭƳŀǾŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎΣ Ƴƛǎ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǎƛǎŀƭŘŀō ŀǊŜƴƎǳ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǇƻƻƭǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ŜŜƭǘƻƻŘǳŘ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎΦ 9ǎƳŀƭǘ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ƴŜŜŘ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘ ǇƛƛǊƛǘƭŜŘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ ƴŜƛǎ 

ǘŜŀŘǳǎǘǀǀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ƳƿƧǳde avaldumise mehhanisme.   

  

¢ŜƭƭƛƧŀǇƻƻƭƴŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǇǸǎǘƛǘǳǎ ƴŅƎƛ ŜǘǘŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳƛǎǘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ǘŜŀŘǳǎǇǊŜŜƳƛŀǘŜ 

ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ α±ŀǎǘŀǾŀ ǘŜŀŘǳǎŀƭŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘ Ƨŀ ƳŀŀƛƭƳŀǇƛƭǘƛ ƳƿƧǳǘŀǾŀ Ǿƿƛ ǳǳǘ ǘŜŀŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴŘŀ 

ǊŀƧŀǾŀ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ ŀǾŀǎǘǳǎŜ Ǿƿƛ ƻƭǳƭƛǎŜ sotsiaal-ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ƳƿƧǳƎŀ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜ ǘƻƻǘŜƴƛ 

ǾƛƛƴǳŘ ŀǾŀǎǘǳǎŜƭ ǇƿƘƛƴŜǾŀ ƭŜƛǳǘƛǎŜ Ǿƿƛ ǘŜŀŘǳǎ- Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎǘǀǀ ŜŜǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀƴǘŀǾ Ǌƛƛƪƭƛƪ ǇǊŜŜƳƛŀά 

ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ- Ƨŀ ƭŀǳǊŜŀŀǘǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛΥ  

  

1) нллрΥ ±Ŝƭƭƻ ±ŀƭŘƴŀ ƭŜƛǳǘƛǎ Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎǘǀǀ αwǀƴǘƎŜƴƭǳƳƛƴƻŦƻƻǊά όǇǊŜŜƳƛŀǘ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘύ  

2) нллсΥ {ŀƳƻǎƻƴΣ ¢ǳƘŜǊƳΣ tŀǎǘΣ wŜƛƴƘƻƭŘ Ƨŀ !ƴǳǇƿƭŘΦ α«ƭƛƪƛƛǊŜ ǇǊƻƻǾƛǊƻǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŜƘƴƛƪŀ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜΦά  

3) нллтΥ [ŀƛǎƪΣ hƧŀΣ 9ƛŎƘŜƭƳŀƴƴΣ wŀǎǳƭƻǾΣ wŅƳƳŀΣ !ƴƛƧŀƭƎ α!ǇŀǊŀǘǳǳǊƛƪƻƳǇƭŜƪǘ ǘŀƛƳŜŘŜ 

ŦƻǘƻǎǸƴǘŜŜǎƛ ǳǳǊƛƳƛǎŜƪǎά όǇǊŜŜƳƛŀǘ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘύ;  

4) нллтΥ  9ƛƴŀǎǘƻ ǘǀǀƎǊǳǇǇ α¢ǳƳŜŀƛƴŜ Ƨŀ ǳƴƛǾŜǊǎǳƳƛ ƪŅǊƎǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ŀǾŀǎǘŀƳƛƴŜά  

5) нллфΥ !ōŜƴΣ !ƛƴƻƭŀΣ !ƴǘƻƴ Ƨŀ 9ǊǊŀǇŀǊǘΦ αLƴǘŜƎǊŀŀƭǎŜ ŦƻǘƻŜƭŀǎǘǎǳǎƳŜŜǘƻŘƛ ǘŜƻƻǊƛŀΣ 
ƳƿƿǘƳƛǎǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ Ƨŀ ŀǇŀǊŀǘǳǳǊƛ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƧŅŅƪǇƛƴƎŜǘŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƭ 
ƪƭŀŀǎƛǘǀǀǎǘǳǎŜǎΦά  

6) нлмоΥ wŀƛŘŀƭƛ ǘǀǀƎǊǳǇǇ αIƛƎƎǎƛ ōƻǎƻƴƛ ƭŀŀŘǎŜ ǳǳŜ ƻǎŀƪŜǎŜ ŀǾŀǎǘŀƳƛƴŜά όǇǊŜŜƳƛŀǘ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘύΦ  

  

[ƛǎŀƪǎ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳǘŜƭŜΣ ǎƻƻǾƛǘƛ ǳǳǊƛŘŀ 9Ŝǎǘƛ ¢ŜŀŘǳǎǘŜ !ƪŀŘŜŜƳƛŀ α.ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘƛ ǇǊŜŜƳƛŀ 

9Ŝǎǘƛǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜƭŜ ƴƻƻǊǘŜƭŜ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƛƴǎŜƴŜǊƛŘŜƭŜ ǎŀŀǾǳǘǳste eest arendustegevuses ja 

ǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ ǳǳǊƛƳƛǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ŜǾƛǘŀƳƛǎŜƭά ƭŀǳǊŜŀŀǘǇǊƻƧŜƪǘŜΥ  

  

7) нллм wǸƴƴƻ [ƿƘƳǳǎΦ α¦ƴƛǾŜǊǎŀŀƭƴŜ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘŜƘƴƻƿǇǇŜ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇΦά  

8) нллр !ǊƴŜ !ǎǇŜǊΣ YǊƛǎǘƻ IŜŜǊƻ Ƨŀ {ǾŜƴ IŜƛōŜǊƎΦ α9-ƘŅŅƭŜǘŀƳƛǎŜ ǘŀǊƪǾŀǊŀƭŀƘŜƴŘǳǎΦά   

9) 2007 Jaŀƴ wŀƛƪΦ αaƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƪŀ ǘŜǎǘƛǘŀǊƪǾŀǊŀ ¢ǳǊōƻ ¢ŜǎǘŜǊΦά  

  

Preemiate saamiseks esitatud ja premeeritud tehnoloogiatest ja meetodites hulgast valiti 

ǘŜƭƭƛƧŀ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀ ƴŜŜŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ǎŜƭƎŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƭƛƪ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭ Ƨŀ ƪŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴ ƴƛƴƎ Ƴƛǎ ƻƴ 

ǎŜƻǎǘŀǘŀǾŀŘ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜƎŀ 9ŜǎǘƛǎΦ tǊŜŜƳƛŀǘŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƻƴ 

ƪŀƘŜƻǎŀƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜǎƛƳŜƴŜ ƻǎŀ Ŝƛ ƘƿƭƳŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎǘΦ wŀƪŜƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ 
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ƻǊƛŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ǇǳƘǳƭ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜƛŘ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǘŜƭƭƛƧŀ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ   

  

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘƻƻǘŜŘ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎŜŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

ǘƻƻǘƳƛǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀŘΣ Ƴƛǎ ǇƛƛǊƛǘƭŜǾŀŘ ǎǸǎǘŜŜƳƛΚ   

Å YŜǎ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘƻƛƳƛƧŀŘ όactors/agentsύ όŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΣ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ Ƨŀ ǘŜŀŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ŀƭƭǸƪǎǳǎŜŘΣ ǘŜŀŘǳǎƎǊǳǇƛŘΣ ǘƛǇǇǘŜŀŘƭŀǎŜŘΣ ǾŅƭƛǎǇŀǊǘƴŜǊƛŘ 
ς toimijate arv, suurus ja heterogeensus)?   

Å aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƴŀŀƭƴŜ ƪŜǎƪƪƻƴŘ 
(vahendavad ja reguleerivad asutǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƧŀƻǘǳǎΣ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘƻŜǘǳǎǘŜ 
ja piirangute valdkonnad ning meetmed)?   

Å aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊ όtƻǊǘŜǊƛ 
ƪƭŀǎǘǊƛŜƭŜƳŜƴŘƛŘΥ ǘŜƎǳǊƛǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘΤ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ Ƨŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎΤ 
seotǳŘ Ƨŀ ǘǳƎƛǘǀǀǎǘǳǎŜŘΤ ƴƿǳŘƭǳǎǘ ƪǳƧǳƴŘŀǾŀŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘύΚ  

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ 
teadmiste baasid (knowledge pool) (kodifitseeritud ja kodifitseerimata teadmiste 
kandjad)?   

Å Millised on sektoraalsete ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ Ƨŀ 
ǘƻƻŘŜǘŜ ǾƿǘƳŜǸƘŜƴŘǳǎŜŘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŀǊǎǳǎŜŘ Ƨŀ ǎƿƭǘǳǾǳǎŜŘ όkey links, 
complementarities, interdependenciesύ όǎƛǎŜƴŘƛ Ǿƿƛ ǾŅƭƧǳƴŘƛ όƭƿǇǇǘƻƻŘŀƴƎǳύ 
ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǘǎΤ ƴƿǳŘƭǳǎǘΣ ǘƻƻǘƳƛǎǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǘƻƻŘŜǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎǘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ 
ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜŘ ǎƿƭǘǳǾǳǎŜŘύΚ   

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǘŜƪǎ ǘƻƻŘŜǘŜƪǎ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜƪǎ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛŘ όinterfaces) 
όƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ǘƻƛƳƛƧŀǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜΣ ƛŘŜŜŘŜ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƻƻƭƴŜ 
potentsiaali avastamise, valiku, neeldumise ning rakendamise mehhanismid)?   

Å aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ 
ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ όaccessibility ats / opportunity) (teadmiste ja tehnoloogiate allikad ja 
ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘύΚ   

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƪƻƘŀƴŘŀǘŀǾǳǎŜŘ 
όŀǇǇǊƻǇǊƛŀōƛƭƛǘȅύ όǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ ƪŀǎǳ ǎŀŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ƴŜƴŘŜ 
kaitsmine imiteerimise eest, intellektuaalse omandi kaitse tingimused)?   

Å aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƪǳƘƧǳƳƛǎŜ ǘŀǎŜ όdegree 

of cumulativeness) (teadmiste kuhjumise allikad ja ulatus)?   

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǇǊŜƳŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ ƘƿƭƳŀǾŀǘŜ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀǊŜƴƎǳ ǎǘŀŀŘƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƭƻƻǾŀƭŜ 
ƘŅǾƛǘŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƭƻƻǾŀƭŜ ƪǳƘƧǳƳƛǎŜƭŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪŜǎǘ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǘΚ   

Å aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƳŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ ƘƿƭƳŀǾŀǘŜ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǇƻƻƭǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ 
neƴŘŜ ŀǊŜƴƎǳ ǎǘŀŀŘƛǳƳƛǘŜǎǘ Ƨŀ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀǎǘ ƴƛƴƎ ǘŜŀŘǳǎǘǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƻǇǘƛƳŀŀƭǎŜ 
rakendamise vajadustest nendes sektorites?  
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 1.2.  YŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ƳƿƛǎǘŜŘ Ƨŀ ǘŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎŜŘ ƭŅƘǘŜƪƻƘŀŘ  
  
  

¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƳƿƛǎǘŜǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǳǳǊƛƴƎǳǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƘŜǎ omavahel seotud 

ǘŅƘŜƴŘǳǎŜǎΦ 9ǎƳŀƭǘ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƴƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜŘ ƻōƧŜƪǘƛŘ όƴŀƎǳ 

aparatuurikomplekt, teravmikroskoop jne) kui ka mittemateriaalsed (e-ƘŅŅƭŜǘŀƳƛǎŜ 

ǘŀǊƪǾŀǊŀƭŀƘŜƴŘǳǎΣ ¢ǳǊōƻ ¢ŜǎǘŜǊ ǘŀǊƪǾŀǊŀύΦ ¢ŜƛǎŜƪǎ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜ ƪŀ ǘŜƘƴilist teadmust, mis 

konkreetses pakkumuses puudutab eeltoodud tehnoloogiatega kaasnevat kodifitseeritud 

(artiklid, patendid) ja kogemuslikku, varjatud (tacitύ ǘŜŀŘƳǳǎǘΦ aƿƭŜƳŀŘ ŀǎǇŜƪǘƛŘ ƻƴ 

ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǾŀǎǘŀǾŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘŜŀŘǳǎƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜƎŀ ό/ƻƴǎǘŀƴǘΣ мфулΤ [ŀǳdan, 1984; Vincenti, 

1991; Faulkner, 1994).  

  

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǳǳǊƛŘŀ ǘŜŀŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ ǇǊŜƳŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ Ǉŀƴǳǎǘ 

ǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƭƿƛƪŜǎΣ ǘǳƭŜō ŜǎƳŀƭǘ ŀǾŀŘŀ 

ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƪƻƴtseptsiooni taust, mille kaudu uuritakse teadmuse 

ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ ƴŜƛǎ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎǳǊŜƛŘΦ {ŜƪǘƻǊ ƻƴ 

ǘŜŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƘǳƭƪΣ ƳƛŘŀ ǸƘŜƴŘŀō Ƴƿƴƛ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ǎŜƻǘǳŘ ǘƻƻŘŜǘŜ ƎǊǳǇǇ Ǿƿƛ ǘŜƪƪƛǾ ƴƿǳŘƭǳǎ 

ja mis jagab teatud baasteaŘƳǳǎǘ όaŀƭŜǊōŀ нллпΥмлύΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ǎŜƭƭŜǎ ƪƛƴŘƭŀǎ ǎŜƪǘƻǊƛǎ ƻƴ 

ǘŜŀǘǳŘ ǸƘƛǎŜƛŘ ƧƻƻƴƛΣ ƪǳƛŘ ǎŀƳŀǎ ƻƴ ƴŀŘ ƪŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜŜƴǎŜŘΣ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ƪŀ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜƭ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǎ ǘŜŀǘŀǾŀƛŘ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƛŘ Ƨƻƻƴƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘΦ {ŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǳǳǊƛƳƛƴŜ ƻƴ ƪǸƭƭŀƭǘƪƛ ǘƿƘǳǎ ƳŜŜǘƻŘΣ ƪǳƛ ǎƻƻǾƛǘŀƪǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǎΣ ƳŅŅǊŀǘŀ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ 

ǘŜƎǳǊƛŘΣ ǳǳǊƛŘŀ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜ ƭǸƘƛ- Ƨŀ Ǉƛƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀǘ Ƨŀ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ 

edu/ebaŜŘǳ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǇƿƘƧǳǎǘŀƴǳŘ ǘŜƎǳǊŜƛŘ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǎƻƻǾƛǘŀƪǎŜ ƪǳƧǳƴŘŀŘŀ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ 

poliitikat (Malerba 2004:3ς4).   
  

aŀƧŀƴŘǳǎƘŀǊǳŘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǘǊŀƧŜƪǘƻƻǊŜ ǎŀŀō ǳǳǊƛŘŀ ƳƛǘƳŜǘƛΣ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ƳƿƴŜŘ 

ƴŅƛǘŜŘ όǸƭŜǾŀŀŘŜ ƪŀ ƴǘ tŜƴŜŘŜǊ нллоύΦ YƿƛƎŜ ǘǳƴtum viis on TA kulutuste alusel ehk nn 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƳŀƘǳƪǳǎŜ ŀƭǳǎŜƭ όh9/5 ǘŀƪǎƻƴƻƻƳƛŀύΦ {ŜƭƭŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎƛ ǇǳǳŘǳǎŜƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ 

Ŝǘ ǎŜŜ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛō ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘ ¢! ƪǳƭǳǘǳǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ŀƭǳǎŜƭ ƪŅƛōŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ Ǹƪǎ ƪƛǘǎŀǎ 

ƳƿƿŘƛƪ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƛǎŜƭƻomustamiseks.    

  

Harusid saab iseloomustada samuti selle alusel, kuidas innovaatiline tegevus on harus 

ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ό{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊƛ aŀǊƪ L Ƨŀ LLύΣ ƪǳǎ ŜǎƛƳŜǎŜǎ ǘǸǸōƛǎ ǾƛƛǾŀŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴŜ Ŝƭƭǳ 

ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ ς ŜǘǘŜǾƿǘƧŀŘΣ ƪŜǎ ƭƻƻǾŀŘ ǳǳǎƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ laenatud raha ning teises 

ǘǸǸōƛǎ ƭǳǳŀƪǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴŜ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ǇŀƭƧǳŘŜ ǎǳǳǊǘŜ ƪƻǊǇƻǊŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƴŜƴŘŜ 

ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘƭƛƪǳǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛǘƭǳǎŜǎ ŜƘƪ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ǾƛƛǾŀŘ Ŝƭƭǳ Ƨŀ 

άǊŀǘǎƛƻƴŀƭƛǎŜŜǊƛǾŀŘέ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ ǳǳǊƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǘǳǊǳƴŘǳǎŜ ŀƭƭǸƪǎǳǎŜŘΦ Yǳƛgi Schumpeter 

ǇǊƻƎƴƻƻǎƛǎΣ Ŝǘ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳƛ ŀǊŜƴƎ Ǿƛƛō aŀǊƪ LL ƻƭǳƭƛǎŜ ƪŀǎǾǳƴƛ aŀǊƪ L ǘǸǸǇƛ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ 

ƪŀƘŀƴŜƳƛǎŜ ŀǊǾŜƭΣ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǳǳǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ όƴŅƛǘŜƪǎ LY¢ύ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǎŜǎ aŀǊƪ L ǘǸǸǇƛ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƘŀǊǳŘŜǎ ƛƪƪŀƎƛ ƻƳŀ ƪƻƘŀ ǎŅƛƭƛǘŀƴǳŘΦ  
  



 

    

  

  

1

1 

  

«ƪǎ ǘǳƴǘǳƳŀƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀǊŜƴƎǳǘ ƻƴ 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘǊŀƧŜƪǘƻƻǊƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀƴǳŘ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘŜ ǇǳƘǳƭ YŜƛǘƘ tŀǾƛǘǘ όмфупύ 

Ƨŀ ƳƛŘŀ ƘƛƭƧŜƳ ǘŜƳŀ ƧŅǊƎƛƧŀŘ ƻƴ ƪƻƘŀƴŘŀƴǳŘ ƪŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƘŀǊǳŘŜƭŜ όƴǘ /ŀǎǘŜƭƭŀŎƛ нллуύΦ [ǸƘƛŘŀƭǘ 

ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳƴŀ ƻƴ ƘŀǊǳŘŜ ǘǸǸōƛŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ  

Å ¢ŀǊƴƛƧŀǎǘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǎŜƪǘƻǊƛŘ ς uued tehnoloogiad on peamiselt uutesse 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛŘŜǎǎŜ Ƨŀ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜǎǎŜ ƴƛƴƎ ǳǳŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƭŜǾƛƪ Ƨŀ ƿǇǇƛƳƛƴŜ 
ǘƻƛƳǳō ƭŅōƛ ƳƛƭƭŜƎƛ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜ όlearning by doing) ja kasutamise 
(learning by using);  

Å aŀǎǘŀŀōƛƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎŜŘ ǎŜƪǘƻǊƛŘΣ ƪǳǎ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƨŀ 
ƪǳǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴƛƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎƛǎŜǎŜƛŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŀƭƭƛƪŀƛŘ ό¢ Ƨŀ ! ǘŜƎŜǾǳǎΣ 
ƿǇǇƛƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƳƛƭƭŜƎƛ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜύ Ƨŀ  ǾŅƭƛǎŜŘ όǎƛǎseseade tootjad); 
ƪŀǎǳƳƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƭŅōƛ ǇŀǘŜƴǘƛŘŜ Ƨŀ ŅǊƛǎŀƭŀŘǳǎǘŜΤ   

Å Spetsialiseerunud tarnijatega sektorid, kus innovatsioon on keskendunud 
ǘǳƭŜƳǳǎǘŜΣ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎŜ Ƨŀ ǘŀǊōƛƧŀǎƿōǊŀƭƛƪƪǳǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ 
innovatsiooniallikad on nii siǎŜƳƛǎŜŘ όƪƻƎŜƳǳǎǘŜƭ ǇƿƘƛƴŜǾŀŘ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ Ƨŀ 
heade teadmiste-ƻǎƪǳǎǘŜƎŀ ǘŜƘƴƛƪǳŘύ ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƛǎŜŘ όǘŀǊōƛƧŀ-tootja 
ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎŜŘ ƳƿƧǳŘύΣ ƪŀǎǳƳƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛƴŜ ǘǳƭŜƴŜō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ 
ǘŜŀŘƳǳǎ ƻƴ ƭƻƪŀŀƭƴŜ Ƨŀ ǘǳƭŜƴŜō ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘŜǎǘ ƳƿƧǳŘŜǎǘΦ   

Å ¢ŜŀŘǳǎǇƿƘƛǎŜŘ ǎŜƪǘorid ς nii toote kui ka protsessiinnovatsioon on kiired, 
ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴƛƛ ǎƛǎŜǎǘ ¢Ƨŀ! ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ǳǳǊƛƳƛǎǘǀǀŘ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜǎ Ƨŀ 
ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘƛŘŜǎΣ ƪŀǎǳƳƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ŀƭŀǘŜǎ 
ǇŀǘŜƴǘƛŘŜǎǘ Ƨŀ αƻƻǘŜŀŜƎŀŘŜǎǘάΣ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƿǇǇƛƳƛǎƪƿǾŜǊŀǘŜƴƛ Ƨŀ ŅǊƛǎŀƭŀŘǳǎǘŜƴƛΦ  

  

9ŜƭǘƻƻŘǳŘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƴŅƘŀ ƪŀƪǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴŜ ƭƻƻǾŀǘ ƘŀǊǳŘŜ ƎǊǳǇǇƛ 

όǘŜŀŘǳǎǇƿƘƛǎŜŘ Ƨŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƛŘύΣ ƪŜǎ ƭƻƻǾŀŘ ǳǳǎƛ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ Ƨŀ 

kannavad neid edasi traditsioonilistele sektoritele όƳŀǎǘŀŀōƛƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎŜŘ Ƨŀ ǘŀǊƴƛƧŀǎǘ ǎƿƭǘǳǾŀŘύΣ 

ƪŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴ ǘŜƪƛō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƭŅōƛ ǳǳǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 

ƪƻƘŀƴŘŀƳƛǎŜΦ ±ƿƛō ƪŀ ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴŜ ƭƻƻǾŀŘ ƘŀǊǳŘŜ ƎǊǳǇƛŘ ŀǎǳǾŀŘ ǘŅƴŀ ǳǳǘŜ 

tehnoloogiate loomise alguspunktis.  TeenuǎǘŜǎŜƪǘƻǊƛ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƘŀǊǳŘ ƻƴ ǘŀǊƴƛƧŀǇƿƘƛǎŜŘ 

ǘŜŜƴǳǎŜŘΣ ŦǸǸǎƛƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊΣ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊ Ƨŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜŀŘƳǳǎŜ 

pakkujad (Castellaci 2008).   

  

LƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎ ƻƴ ƭŅƘǘǳƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜ 

uuriƴǳŘ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜǎǘΣ ƪŜǎ ǾŅƛŘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻƴ ƘŀǊǾŀ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ŜǊŀƭŘŀǘǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ 

ƭŅōƛ ǾƛƛƳŀ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǘŜŜ ǎŜŘŀ ƳƛǘǘŜ ƪǳƴŀƎƛ  ƴǀ ǎǳƘŜǘŜ Ǿƿƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŀŀƪǳƳƛǎ όIňƪŀƴǎǎƻƴ 

1987; Maillat 1995; Florida 1995; Baptista and Swann 1998; Cooke and Morgan 1998; Oughton 

ŀƴŘ ²ƘƛǘǘŀƳ мффтΤ ŀǾŀǘǳŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳǳŘŜƭύΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜ- Ǿƿƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ 

ƪƻƻǎǘǀǀ ƪŀǎǳƭƛƪƪǳǎ ǎŜƛǎƴŜō ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ōŀŀǎƛ Ƨŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎƛ ƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜǎΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō 

ƧŅǊŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿƛƳŜ ǇŀǊŀƴŜō ƭŀƛŜƳŀ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ baasi, kulude ja riski 

ƧŀƎŀƳƛǎŜƭΣ Ƴƛǎ ǘƻƛƳǳō ƭŅōƛ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŜƛǎǘŜ ǎǳōƧŜƪǘƛŘŜƎŀ όƴŅƛǘŜƪǎ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜΣ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜΣ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛŘŜΣ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ Ƨǘ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀύ όǾǘ ƪŀ wƻǘƘǿŜƭƭ όмффмύΣ CǊŜŜƭ όнлллύύΦ   
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¢ƛƘŜŘŀŘ ǎǳƘǘŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭ ƭoovad klastri (Porter 1990). Bergman ja 

CŜǎŜǊ όмфффύ ŘŜŦƛƴŜŜǊƛǾŀŘ ǘǀǀǎǘǳǎƪƭŀǎǘǊƛ ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƎǊǳǇƛΣ ƳƛƭƭŜ 

ƛƎŀ ƭƛƛƎŜ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƛƎŀ ǘŜƛǎŜ ƪƭŀǎǘǊƛ ƻǎŀƭƛǎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭΦ ¢ǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳƪƭŀǎǘǊƛǘ 

ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀōƪƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƿƭǘǳǾǳǎΣ ǎΦƻ ƛƎŀ ƪƭŀǎǘǊƛƻǎŀƭƛǎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ ǎƿƭǘǳō 

ǸƘŜǎǘΣ ƳƿƴŜǎǘ Ǿƿƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎǘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ƪƭŀǎǘǊƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜǎǘΦ YƭŀǎǘǊƛ ƻǎŀƭƛǎƛ ǸƘŜƴŘŀǾŀŘ ƳǸǸƧŀ-ostja 

ǎǳƘǘŜŘΣ ǎŀǊƴŀƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀΣ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ǘŀǊōƛƧŀŘκƧŀƻǘǳǎƪŀƴŀƭƛŘ Ǿƿƛ ǎŀǊƴŀƴŜ ǘǀǀƧƿǳŘΦ aƿƴŜŘ 

empiƛǊƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƳǳǎŜŘ όǾǘ ƴǘ hŜǊƭŜƳŀƴǎ Ƨǘ όмффуύύ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ŜŜƭǘƻƻŘǳŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƭŜ ƻƴ ǸƭŜǘŅƘǘǎǳǎǘŀǘǳŘΦ 9ƴŀƳƛƪŜǎ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘŜǎ ǘŜƘŀƪǎŜ ǎƛƛŀƴƛ ƪƿƛƎŜ 

ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎŜŜǎ ŜƘƪ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎƛǎŜǎǘŜ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ŀōƛƭ όCǊŜŜƭ нллоύΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǾŀƧŀǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎǘ 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎƛǎŜǎǘ ǾƿƛƳŜƪǳǎǘ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ŅǊŀǘǳƴŘƳƛǎŜƪǎΣ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜƧŅǊŜƭ 

ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜƪǎ Ƨŀ ƪƻƘŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ό5ƻǎƛ мфууΣ /ƻƘŜƴΣ [ŜǾƛƴǘƘŀƭ мфуфΣ мффлύΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ Ǿƿƛō 

ƭǳƎŜŘŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǇǳƘǳƭ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƴƛƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎƛǎŜǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǾŅƭƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ όCǊŜŜƭΣ 

2002).   
  

«ƘŜƴŘŀŘŜǎ tƻǊǘŜǊƛ ƪƭŀǎǘǊƛƪŅǎƛǘƭǳǎŜ Ƨŀ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪƻƴǘǎŜǇǘǎƛƻƻƴƛ ǾƿƛƳŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘ Ƴƿƿta mingil ajahetkel alloleva skeemi abil (Joonis 1). 

LƎŀǎǳƎǳƴŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƪƻƻǎƴŜō ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛŘŜǎǘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎǘ 

ǎǳƘŜǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƪƻƻǎ ƳŅŅǊŀǾŀŘ ŅǊŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛΦ LƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ 

olulisemateks komponentideks on organisatsioonid ja institutsioonid (Edquist 1997, 2004). 

hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ƨŀ ǘŜƛǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ όǸƭƛƪƻƻƭƛŘΣ ǇŀǘŜƴŘƛŀƳŜǘƛŘ Ƨǘύ ƴƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘ ƪǳƧǳǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀǎǘ 

ƳŅƴƎǳǊŜŜƎƭŜƛŘ όǎŜŀŘǳǎŜŘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘΣ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛŘύΦ aƿƴƛƪƻǊŘ ǇƛƛǊƛŘ ŅƘƳŀǎŜŘ όƪŀ ǘŜŀǘǳŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜƴŀύΦ   
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Wƻƻƴƛǎ м {ŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ όL{ύ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǎƪŜŜƳ  

Allikas: Viitamo 1988, Ukrainski 2004, autorite kohandatud  

  

LƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ŜǊƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǿƛƛǘ ǘǸǸǇƛ koostoimet teiste 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜκƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ό±ƻƴ ¢ǳƴȊŜƭƳŀƴƴΣ bƛƎƘǘƛƴƎŀƭŜΣ .ŜƭƭύΥ  

1. ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎǳƘǘƭŜǾŀŘ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƪƻƻƴŘŀŘŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ 

teadmust ja vahendeid  

2. ƭƛǎŀƪǎ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǎǳƘǘƭŜǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƪŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ όǸƭƛƪƻƻƭƛŘΣ 

teadusinstituudid, koolituskeskused) selleks, et koondada innovatsiooniks vajalikke tegevusi, 

teadmust ja vahendeid  

3. Yƿƛƪ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǘƻƛƳƛǾŀŘ ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ riigi ja rahvusvahelise tasandi 

valitsusasutuste poolt rakendatavas poliitilises raamistikus  

4. {ŜŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎǘŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ 

toimib vastastikku laiema sotsiaalse, poliitilise, kultuurilise ja institutsionaalse taustaga 

kindlates regioonides ja riikides  

5. Yƿƛƪƛ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛ όƳƛǎ ǘŜƪƛǾŀŘ ƪƿƛƎƛ ŜŜƭǘƻƻŘǳŘ ƪƻƻǎǘƻƛƳŜǘŜ ǊŀŀƳŜǎύ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ 

ǎŀƳǳǘƛ ƎƭƻōŀŀƭǎŜŘ ǘǊŜƴŘƛŘ Ƨŀ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘ όƎƭƻōŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛƴŜύΣ ǎŀƳŀǎ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜŘ 

tegevused omakorda ka globaliseerumist.  
  

Yǳƴŀ ƪƿƛƎƛ ƴŜƴŘŜ ǎŜƻǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƧŅŅō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ƳƿƿǘƪŀǾŀǎǘ ǾŅƭƧŀΣ ǎƛƛǎ ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ 

ƳƿƿŘŀƳŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ǾƻƻƎǳŘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎǘ 

innovatsiooniprotsessides.  

Teguriturud  :   
¦likoolid :             
TA asutused   :   
Informatsiooni v»rgustikud:   
Patendis¿steemid         :   
  

Haru ettev»tte strateegia, struktuur ja konkurents :   
Ettev»tted :     
Konkurendid   :   
Emaettev»te      :   

N»udluse   
tingimused:   
Kliendid:   
  
Sh  
riigihanked:   

  Riigi 
raamtingimused:   
Haridus   
Seadusandlus   
Teadus   
  

Toetavad tººstusharud :   
Tarnijad   :     
Konsultatsioonifirmad :     
Konverentsid :     
Messid :     
  

  Riigi 
raamtingimused :   
Haridus   
Seadusandlus   
Teadus   
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9ƳǇƛƛǊƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƛƎŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘƴŜ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀƻƪǎ 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ƪƛƴŘƭŀǎǘ ǇŜŀƳƛǎŜǎǘ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ŀƭƭƛƪŀǎǘΣ Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƛƎŀ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ŀƭƭƛƪŀǎ 

kannab endas spetsiifilist innovatsiooniteadmust ning seega allikate vaheline asendatavus on 

suhteliselt madal 1 Φ YƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜƪǎ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ŀƭƭƛƪŀǘŜƪǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎƛǎŜǎŜŘ ŀƭƭƛƪŀŘ όŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ƧǳƘǘƛŘŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎύΣ ƪǳƛŘ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǎǘ ǾƿƛǾŀŘ ƳƿƴŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǾŅƭƛǎŜŘ 

ǘŜŀŘƳǳǎŀƭƭƛƪŀŘ ƻƭƭŀ ǾŅƎŀƎƛ ƻƭǳƭƛǎŜŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƪǳƛ ƻƴ ǾŀƧŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƪƛƴŘƭŀǘ ǘǸǸǇƛ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜΣ 

ǎŜŀŘƳŜǘŜΣ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜ Ǿƿƛ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƻǎǳǘǳǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǾŅƭƛǎŜŘ ǘŜŀŘƳǳǎŀƭƭƛƪŀŘ ǾŅƎŀ 

olulisteks.  
  

9ǘǘŜǾƿǘǘŜǎƛǎŜǎǘŜ ǘŜŀŘƳǳǎŀƭƭƛƪŀǘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ƻƴ ƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪƻƭƳŜ ǇŜŀƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜ ƪŀǳŘǳΥ   

1. SelƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŅǊŀ ǘǳƴŘŀΣ ǎŜƭŜƪǘŜŜǊƛŘŀΣ ŀōǎƻǊōŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǾŅƭƛǎǘ ǘŜŀŘƳǳǎǘΣ ƻƴ 

ǾŀƧŀƭƛƪ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎƛǎŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎ όŀōǎƻǊōŜŜǊƛƳƛǎǾƿƛƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘύΤ  

2. ¢ŜŀŘƳǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭƻƻƳƛƴŜ ƻƴ ƪǳƳǳƭŀǘƛƛǾƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ όƴƴΦ ǊŀƧŀǎƿƭǘǳǾǳǎŜ 

argument). See pƿƘƧǳǎ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ƪǳǎ ǾŀƧŀǘŀƪǎŜ ǊƻƘƪŜƳ ƪƻƎŜƳǳǎŜƭŜ 

ǘǳƎƛƴŜǾŀǘ ǘŜŀŘƳǳǎǘΣ Ƴƛǎ ǘǳƭŜƴŜō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎŜǎǘ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇǸǸŘƭǳǎǘŜǎǘΤ  

3. Kuna spetsiifiline  teadmus  innovatsiooniprotsessides  (eriti  uurimis-  ja  

ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎύ ƻƴ ǎŀƎŜƭƛ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƨŀ ƪƻƴǘǎŜƴǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǎŜΣ ǎƛƛǎ ǎŜŘŀ 

Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŅƭƧŀǎǘǇƻƻƭǘ ƘŀƴƪƛŘŀΦ   

  

¢ŀǊōƛƧŀƛŘ Ǿƿƛ ƪƭƛŜƴǘŜ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎŀƎŜƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŀƭƭƛƪŀƴŀ ǎŀŀƳŀƪǎ ǇŀǊŜƳŀǘ ǘǳǊǳŀƭŀǎǘ 

ǘŜŀǾŜǘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ŀƭŀƴŘŀŘŀ ǊƛǎƪŜ Ƨŀ ƪǳƭǳǎƛŘ ŜǊƛǘƛ Ƨǳǎǘ ǳǳŘǎŜǘŜ Ǿƿƛ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎǘŜ ǘƻƻŘŜǘŜ 

puhul. Tavaliselt kasutatakse tarbijatelt saadavat teadmust just tooteinnovatsioonide 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛŘ ƳƿƴŜŘ ƧǳƘǘǳƳƛǳǳǊƛƴƎǳŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǘŀǊōƛƧŀǘŜƭ ƻƴ ƻƳŀ Ǌƻƭƭ ƪŀ 

protsessiinnovatsioonideǎ όǎŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜŜŘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƭŜƛŘƴǳŘ ƪƛƴƴƛǘǳǎǘ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳ 

ǘŀǎŀƴŘƛƭύΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎǳǳǊǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǊōƛƧŀǘŜƭǘ ǘǳƭŜǾŀ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ŀōǎƻǊōŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƴƛƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪǳƛ 

ǘŜƛǎǘŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǘŀǊōƛƧŀƛŘ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ 

teadmusŀƭƭƛƪŀǎ ǾŅƛƪŜ- Ƨŀ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƧŀƻƪǎΦ   

  

Seadmete, pooltoodete ja materjalide tarnijad ei ole olulised mitte ainult 

protsessiinnovatsioonides kasutatava teadmuse saamiseks, vaid samuti uute toodete ja 

teenuste loomisel ning disainiprotsessides. Seejuures on leitud, et organisatsioonilised 

ōŀǊƧŅŅǊƛŘ Ƨŀ ǎƻōƛǾŀ ǘǀǀƧƿǳ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜ Ǿƿƛ 

ǇŀƪƪǳƧŀǘŜƎŀ όǎŀǊƴŀǎŜƭǘ ǘŀǊōƛƧŀǘŜƎŀύΣ ƪǳƛŘ ŦƛƴŀƴǘǎōŀǊƧŅŅǊƛŘ ƻƴ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳƻƭǳƭƛǎŜŘ 

όŜǊƛƴŜǾŀƭǘ ǘŀǊōƛƧŀǘŜǎǘύΦ aƿƴŜŘŜǎ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜǎ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘΣ Ŝǘ ŜƪǎǇƻǊǘƛǾŀǘŜƭ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳ 

ǎǳǊǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǘŜŜǾŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

ǇŀƪƪǳƧŀǘŜƎŀ ǘƛƘŜŘŀƳŀǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƛƴŦƻǾŀƘŜǘǳǎŜƭΦ  

  

                                                           
1 Alljªrgnev kokkuv»te on koostatud Ukrainski (2008) baasil, sellekohase kirjanduse tªpsem kªsitlemine oleks siin 

liiga mahukas.  



 

    

  

  

1

5 

  

Konkurente kasutatakse teadmusallikana samuti kulude ja riskide alandamiseks 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛŀƭŀǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎΣ ƪǳƛŘ ǎƛƛǎƪƛ ƻƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛŘŜƎŀ ƪƻƻǎǘǀǀ ǾŜƛŘƛ ŜǊƛƴŜǾΣ ƪǳƴŀ ǎŜŜ 

on tavaliselt mitteformaalne ja tugineb rohkem personaalsetele kontaktidele (haruliitude 

kaudu toimub ka lepinguline uurimis- ja arendusalane ƪƻƻǎǘǀǀύΦ {ƛƛǎƪƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŜƭƎŜΣ 

missugust teadmust vahetatakse ς ƪŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘΣ ŘƛǎŀƛƴƛŀƭŀǎǘΣ ǘǳǊǳŀƭŀǎǘ Ǿƿƛ ƪƿƛƪŜ 

ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳǘΦ YƛǊƧŀƴŘǳǎŜǎ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘΣ Ŝǘ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛŘŜǎǎŜ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎŀƎŜƭƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛŘŜƎŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ŝƛ ǘŜŜ Ƨŀ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ǾŀƘŜǘamist ei toimu, kuna eelistatakse 

kontsernisiseseid allikaid. Erinevalt konkurentidest on konsultantide kasutamine lepinguline 

Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƪŀ ƪŀƭƭƛǎ ƳŜŜǘƻŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎŜŜǎ ǇǳǳŘǳ ƧŅŅǾŀ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƧŀǎǘǇƻƻƭǘΦ  

  

«ƭƛƪƻƻƭƛŘ Ƨŀ ǘŜŀŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜŘ ƳŅƴƎƛǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎ ƻƭǳƭƛǎǘ Ǌƻƭƭƛ 

ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƪŀƘǘŜ ǘǸǸǇƛ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƪŀǳŘǳ όǳǳǎ ǘŜŀŘƳǳǎ ǘŜŀŘǳǎŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜǎ 

valdkondades; praktiline abi tehnoloogiliste probleemide lahendamisel, instrumentaarium). 

«ƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ǘŜŀŘƳǳǎŀƭƭƛƪŀƴŀ ǎƿƭǘǳō ǇŀƭƧǳŘŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǘŜǎǘΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƘŀǊǳǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜǎǘ 

όƪŀǎ ǘƻƻǘŜŀǊŜƴŘǳǎ ƻƴ ǊƻƘƪŜƳ ǘŜŀŘǳǎŜǇƿƘƛƴŜ Ǿƿƛ ǇƛƎŜƳ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜ Ƨŀ ǘŀǊōƛƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƧǳƘƛǘŀǾύΤ 

ǊƛƛƎƛ ǘŜŀŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ǇƻƻƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǘŜǎǘ όƪŀǎ ǾŀǎǘŀǾ ǸƭƛƪƻƻƭƛǘŜŀŘƳǳǎ ƻƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ ǊƛƛƎƛǎ 

ƪŅǘǘŜǎŀadav ja kaasaegne); tehnoloogiaspetsiifilistest teguritest (vastava 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǾŀƴǳǎΣ ƪǸǇǎǳǎ Ƨŀ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀύ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǘŜǎǘ 

όǾƿƛƳŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ƪŀǳŘǳ ǘŜŀŘƳǳǎǘ ƘŀƴƪƛŘŀΣ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀǾŀǘǳǎ ǳǳǘŜƭŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ǳǳǘŜƭŜ 

ideedele jne.).   
  

9ǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ŀǊŜƴƎ ƻƴ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾ ƴƛƛ ǎŜƭƭŜ ǘƿǳƪŜƧƿǳŘǳŘŜ ƪǳƛ ƪŀ 

ŀǊŜƴƎǳǘǊŀƧŜƪǘƻƻǊƛŘŜ ƳƿǘǘŜǎΦ tŜŀƳƛǎŜŘ ǎŀǊƴŀǎǳǎŜŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƘŀǊǳŘŜǎ 

ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜǎǘ ǎŀǊƴŀǎǘŜǎǘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜǎǘ ǊŜȌƛƛƳƛŘŜǎǘΣ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ōŀŀǎƛǎǘ Ƨŀ 

ƿǇǇƛƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎǘΦ 9ǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ƪŀǎǳ ǎŀŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ 

(appropriability conditions) ja teadmuse akumuleerumisest, viimane tuleneb omakorda 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ǘŜŀŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǎǳƘǘŜǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ 

erinevustest. Samas on erinevad tehnoloogiad oma arengutrajektooridel erinevatel etappidel 

Ƨŀ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾ ƪŀ ǘŜŀŘǳǎōŀŀǎƛ όǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ōŀŀǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜύ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎΦ {ŜŘŀ 

ǇǸǸŀō ŜŘŀǎƛ ŀƴŘŀ Joonis 2Σ ƳƛƭƭŜƭǘ ƻƴ ƴŅƘŀΣ Ŝǘ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ Ǉŀƴǳǎ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ loomise etapis 

ǾŅƭƧŜƴŘǳō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƭŅōƛ ǇǊƻǘƻǘǸǸǇƛŘŜ ƭƻƻƳƛǎŜΣ ǎǇƛƴ-ƻŦŦ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ǸƘƛǎŜ ¢! ǘŜƎŜǾǳǎŜ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƭ ƪǸǇǎǳǎŦŀŀǎƛ Ƴǳǳǘǳō ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ Ǌƻƭƭ ǇƛƎŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŜŜǊƛǾŀƪǎ 

ja seotumaks rakendusuuringute ja konsultatsiooniga. Seda mudelit saame kasutada ka 

ƪƛǘǎŀƳŀǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ǳǳǊƛƳƛǎŜƪǎ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎΦ  

YǸǇǎŜƳŀǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ōŀŀǎǘŜŀŘǳǎŜ Ǌƻƭƭ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳŀŘŀƭŀƳ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ 

loomisfaasis olevate harudega (Gilsing et al. 2011).  
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Wƻƻƴƛǎ н {ŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ όL{ύ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ Allikas: 

Polt et al. 2001  
  

9ŜƭǘƻƻŘǳŘ ŀǊǳǘŜƭǳǎǘ Ǿƿƛō ƧŅǊŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ƴƛƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀŀƭƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜǊƛǇŅǊŀΣ 

ǎŀƳǳǘƛ ƪŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛƴŜ ƳƿƧǳǘŀō ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀtavust. Konkreetsete 

tehnoloogiate rakendamist uurinud teadlased on leidnud suure hulga tegureid, mis on seotud 

nii teadlaste motivatsiooniga tehnoloogia rakendamise protsesse algatada ja neisse panustada 

kui ka konkreetsete tehniliste/tehnoloogiliste aspeƪǘƛŘŜƎŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ 

ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŀŀƭƻƳŀƴŘƛ ŀƭŀǎŜŘ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘΣ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ ǘŜŀŘǳǎŜ ǘǳƎƛǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ Ƨŀ 

funktsioneerimine jne. Need tegurid summeerib Tabel 1Φ {ƛƛƴƪƻƘŀƭ ǘǳƭŜō ƳŅǊƪƛŘŀΣ Ŝǘ ŀƴǘǳŘ 

ƪǸǎƛƳǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀƴǳŘ ǇƛƛǎŀǾŀǘ ŜƳǇƛƛǊƛƭƛǎǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǾŀƧŀō ǘŜƎǳǊƛǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƛ 

ƪƻƘŀƴŘŀƳƛǎǘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ƪŅƛƎǳǎΦ  

  

¢ŀōŜƭ м ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǘŜƎǳǊƛŘ  

Toetavad tegurid  
Mitteformaalsed toetavad tegurid  
Å Mitteformaalsed suhted tarbijaga  
Å aŜŜǎƪƻƴƴŀ ǾƿƛƳŜ ƛƴŦƻǘ ǎŀŀŘŀ Ƨŀ ǾŀƘŜtada 

mitteformaalsete  kanalite kaudu (tuttavad jne)  
Å Partnerite vaheline soov suhelda  
Å ¦ǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ǾŀƘŜƭ  
Å Erinevad preemiad (rahalised, auhinnad, ka  
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘǳƴƴǳǎǘǳǎ ƧƴŜύ  

Takistavad tegurid  
Tehnilist laadi takistused  
Å Tehnilised, tehnoloogiast tulenevad riskid  
Å tǳǳŘǳǎƛŘ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƭŜκ 

seadmele  
Å 9ƛ ƻǎŀƴǳŘ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ƭƿǇǇƪŀǎǳǘŀƧŀǘ  

Å Puudusid vajalikud testitulemused (andmed)  
Å {ƻƻǾ ǘŜƘƴƛƭƛǎƛ ǊƛǎƪŜ ǾŅƭǘƛŘŀ  

Spin - ƻŦŦ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ   

( tǊƻǘƻǘǸǸōƛŘΣ  
litsentseerimine)   

¦hine T &  A     
  
  
Start - up    

ettev»tted   

           Lepinguline   T&A      
                            Mobiilsus, Koolitused   
    

Mitte  f or -   
maalsed   k ontaktid    
                    
                      Konsultatsioon   
  
                 T eaduse  olulisus   
             i nnovatsiooniallika na   

Innova atili  s te ettev»tete arv   

v astavas  tehnoloogiavaldkonnas   

    

Leiutamine     Kohandamine     Tehnoloogia     Toote/protsessi   
      t uru  vajadustele   levimine     dif ere ntseerimine   
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Formaalsed toetavad tegurid  Regulatiivsed piirangud  

  
 

  

  

  

tƿƘƧŀƭƛƪǳ Ƨŀ ǎŜƭƎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ  
Rakendusprojekti (-uuringu) loomine 
LƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘŜ 
kanalite (nt TAO)  
¢ƻŜǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ όōǸǊƻƪǊŀŀǘƛŀƎŀΣ 
organiseerimise jmt-ga seotud)  

  
Å   
Å   

  

Ajakava piirangud  
Eelarve piirangud  
¢!h όǾƳύ ƧŅǊŜƭǾŀƭǾŜ  
Spetsifikatsioonide ebaselgus  
Spetsifikatsioonide muutumine  
Seadusandluse puudulikkus, mis takistas 
ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘǘǳ  

    Pikk arendustegevuse ja tarnete aeg  
 «ƭŘƛǎŜŘΣ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀΣ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ  Inimestega seotud takistused  

tegurid  
Å ¢ƻŜǘŀǾ ƪŜǎƪƪƻƴŘ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ ǎŜŜǎ όǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎΣ 

laborid)  
Å !ƧŀƪƛǊƧŀŘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ ƧƳǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ  
Å Piisavad ressursid arendustegevuse jaoks  
Å Riigipoolne toetus (nt EAS-ƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ  
Å ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƭ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀƧŀ Ƨŀƻƪǎ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƎŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎ  

Å Projekti tugev eestvedamine  
Å Uurimismeeskonna ja rakendaja suhted, rakendaja  

kaasamine varases faasis  
Å Juhttarbija identifitseerimine  
Å aŜŜǎƪƻƴƴŀ ǘŀƘŜ ƻǘǎƛŘŀ Ƨŀ ƿǇǇƛŘŀ όƻǘǎƛǾ ǾŀƛƳύ  
Å aƿƴŜ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ƻǎŀǇƻƻƭŜ ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘ  

Å YƻƳƳŜǊǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ǇƻƭƴǳŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ŜŜǎƳŅǊƪ  
Å Puuduvad uue tehnoloogiaga seotud teadmised  
Å Meeskonnaliikmete voolavus  
Å Kartus, et ei suudeta projekti eestvedajaks olla  
Å Meeskonnaliikmete jaoks oli tehnoloogia 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƪƿǊǾŀƭƛǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ  
Å Meeskonnaliikmete koormatus muude 

tegevustega  
Å Puudusid rakendamisalased kogemused  
Å Usalduse puudumine suhetes TAO-ga  
Å ¦ǎŀƭŘǳǎŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ƭƿǇǇǘŀǊōƛƧŀ ǎǳƘǘŜǎ  

Å YŀǳƎǳǎ ƭƿǇǇǘŀǊōƛƧŀǎǘ (kultuuriline ja geograafiline)  
Å Intellektuaalomandi alaste teadmiste puudulikkus  

Å Tehnoloogia demonstreerimine kasutajatele  
Å Agressiivne turundustegevus  
Å ¦ǎƪ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎǎŜ  

 

Allikas: Autorite koostatud Greiner, Franza 2003; Gilsing et al 2011; Harman 2010; Wellings 2008 

ŀƭǳǎŜƭΣ ǘŅƛŜƴŘŀǘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀΣ ǎǸǎǘŜƳŀǘƛǎŜŜǊƛƳŀǘŀΦ  

  

YƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ ǎŀŀō ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǘŜƎǳǊƛǘŜ ƎǊǳǇƛŘΣ Ƴƛǎ ǳǳǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎǘ 

ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ όJoonis 3).   
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Wƻƻƴƛǎ о ¢ŜƎǳǊƛǘŜ ƎǊǳǇƛŘΣ Ƴƛǎ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎǘ  

Allikas: Autorite koostatud  

  

 1.3.  Metoodika ja kasutatavad andmed  
  

Selleks, et ǳǳǊƛŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŀǳƘƛƴƴŀǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ όƴƛƛ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǘƻƻǘŜΣ Ǿƿƛ 

ƪŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ƳƿƭŜƳŀ ƪƻƻǎύ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜΣ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǎƻǘǎƛƻǘŜƘƴƛƭƛǎŜŘ 

ǎǸǎǘŜŜƳƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 9Ŝǎǘƛǎ ǘƻƛƳƛǾŀŘΣ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ .ŜǊƎŜƪ Ŝǘ ŀƭ όнллтύ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀ Ǉŀƪutud 

ƳŜǘƻƻŘƛƪŀǘΦ {ƛƛƴƪƻƘŀƭ Ŝƛ Ƙŀƪŀǘŀ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ƪƿƛƪƛ ŘŜǘŀƛƭŜ ŀǾŀƳŀ όƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ǸƭŘƛǎǘ ǎƪŜŜƳƛ 

kirjeldab Joonis 4ύΣ ƪǳƴŀ ǳǳǊƛƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛŘ ƧŅǊƎƛǾŀŘ ǘŜƭƭƛƧŀǇƻƻƭǎŜƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎƛΣ ƪǳƛŘ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ƻƴ 

ǘƻƻŘǳŘ ǾŅƭƧŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ŀƴŘƳŜŘ.   
  

  

  

¢ŜŀŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳΣ ǎŜƭƭŜ  

ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ   

¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǸƭŜƪŀƴŘŜ  

efektiivsus ja majanduslikud  

ƳƿƧǳŘ   

Raamtingimused  

institutsioonid : (   IO)   

Teadus - , tehnoloogia -   ja  

innovatsioonipoliitikad   

Sektoraalsete innovatsiooni - 

ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛƴŜ   
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Wƻƻƴƛǎ п {ŜƪǘƻǊŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ όL{ύ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ Allikas: 

Oltander, Perez Vico 2005 viidatud Bergek et al. 2007 vahendusel.  

  

Uurimisetappide (Joonis 4ύ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ƪƻƪƪǳǾƿǘǾŀƭǘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΥ   

a) ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛ όƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘƛ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀƛŘ όǘŜŀŘƭŀǎƛύΦ 

9ƴŀƳŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘƛ ŀǳƘƛƴƴŀ ǎŀŀƧŀǘΣ ƪǳƛŘ ƳƛǘƳŜƭ ǇǳƘǳƭ ƭƛǎŀƪǎ ƪŀ ǘǀǀƎǊǳǇƛ ƭƛƛƪƳŜƛŘΦ Yƿƛƪ ƧǳƘǘǳƳƛǘŜ 

ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘ ƪƛƴƴƛǘŀǘƛ ǸƭŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜ ǇƻƻƭǘΣ Ŝǘ ǾŅƭǘƛŘŀ ǘǀǀƎǊǳǇƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǇƻƻƭŜ ǾŀƭŜǎǘƛ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘΦ   

b) ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǘƻŜǘǳǾŀŘ 9Ŝǎǘƛ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀŀƳŜǘƛ Ǉƻƻƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘŀǾŀǘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜƭŜΤ &ǊƛǊŜƎƛǎǘǊƛ ŀƴŘƳŜǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀΤ ōƛōƭƛƻƳŜŜǘǊƛƭƛǎǘŜƭŜ 

andmebaasidele (ISI WoS, Scopus, ETIS) teadusartiklite kohta ning EPO ja WIPO (vastavalt Euroopa ja 

maailma ǇŀǘŜƴǘŜ ƪƻƻƴŘŀǾŀǘŜƭŜύ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜƭŜ ǇŀǘŜƴǘƛŘŜ ƻǎŀǎΦ 9ǘǘŜǊǳǘǘŀǾŀƭǘ ǘǳƭŜō ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ 

ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛƪŀŀǘƻǊƛŘ Ŝƛ ƭŀƴƎŜ ƪƻƪƪǳΣ Ƴƛǎ Ǿƿƛō ǊŀǎƪŜƴŘŀŘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ 

ǎŜƪǘƻǊƛǘŜ ƻǘǎŜǎǘ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǳǳǊƛǘŀǾŀŘ ǾŀƭƛƳƛŘ ǾŅƛƪŜǎŜŘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ǎŜƻǎŜŀƴŀƭǸǸǎ 

ǊŀǎƪŜƴŘŀǘǳŘΦ {ŜƪǘƻǊƛǘŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƪǎ ǾƿǊŘƭǳǎŜƪǎ ǎŀŀō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƴƛƛ 9¦wh{¢!¢-i agregeeritud 

andmebaasi erinevate riikide innovatsiooniuuringutest, kuid sellel on suhteliselt madal kvaliteet 

    

1. Tehnoloogia/teadmuse  
valdkonna, rakendus - 
valdkondade ja vastava IS  
defineerimine (3.1.1)   

. IS komponendid 2   
(3.1.2 ; 3.1.3 ):   
  

 Toimijad/osalejad   
 ±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳŘ   

 Institutsioonid   

a. IS funktsioonid 3   (3.1.4   ς   3.1.10, 3.2)   
 Teadmus ja selle areng   
 Ressursside mobiliseerimine   
 Tur u   kujunemine     
 Avastamis protsesside suund    
 9ǘǘŜǾƿǘƧŀ te   eksperimenteerimine   
 Legitimiseerimine   ) visioon jne (   
 L{ ǾŅƭƛǎŜ   ƳƿƧǳ /kasumi   saavutamine   

b.  3 Saavutatud IS toimimise  

muster   

4 . IS toimimise hinnang ja  

protsessi  (tehnoloogia  

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜύ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŜŀŘƳƛƴŜ   

.Poliitikasoovitused 6   (3.3)   

  

5 . Ergutavad ja takistavad  

mehhanismid   

  



 

    

  

  

2

0 

  

(paljud riigid ei avalikusta sektoraalseid andmeƛŘΣ ǎŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŀƭƛƳƛŘ ǾŅƛƪŜǎŜŘ ƧƴŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǾŀǎǘŀǾ 

ŀƴŘƳŜōŀŀǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ƭǸƴƪƭƛƪύΦ  

c) ǘŜƛǎŜǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛΣ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀō ŜƴŘŀǎ ŀƧŀƭŜǘŜŘŜ Ƨŀ ŀƧŀƪƛǊƧŀŘŜ ŀǊǘƛƪƭƛǘŜΣ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜΣ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜΣ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛŘŜ ƧƳǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛΦ  

  

¢ƻƻŘŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΣ ƴŜƴŘŜ ǘƻƻǘƳƛǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀŘ Ƨŀ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ǇƛƛǊƛǘƭŜƳƛƴŜ 

ǘƻƛƳǳō ŀύ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ŀƭǳǎŜƭΣ ōύ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ 

ŀƭǳǎŜƭΣ Ŏύ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǇǳōƭƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ όƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǇŀǘŜƴǘƛŘŜύ ja neile viidanud 

ŀǳǘƻǊƛǘŜ όŀƧŀƪƛǊƧŀŘŜΣ ǇŀǘŜƴǘƛŘŜύ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜƭΦ bŜƴŘŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ƛƴŦƻ 

ŀƭǳǎŜƭ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ǘƻƻǘŜƎǊǳǇǇ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǘŜŀŘƳǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘΦ {ŜƭƭŜǎ ŜǘŀǇƛǎ ǇƛƛǊƛǘƭŜǘŀƪǎŜ 

ka erinevad rakendusvaldkonnad, kuna viimane omakƻǊŘŀ ƳŅŅǊŀō ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŜŘŀǎƛǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ όƴƛƛ ƭŀƛǳǎŜΣ ŀƎŀ ƪŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀŘƳǳǎŜ Ƨŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀŘύΦ ±ŀƧŀŘǳǎŜƭ ǳǳǊƛƴƎǳ ŜŘŀǎƛǎǘŜǎǘ ŜǘŀǇǇƛŘŜǎǘ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ǎŀŀŘŜǎ ƳŅŅǊŀǘƭǳǎǘ 

ǘŅǇǎǳǎǘŀǘŀƪǎŜΣ ǎŀƳǳǘƛ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƳŅŅǊŀǘƭǳǎ ǘŜƭlijaga (vt ka Joonis 4).  
  

Tellijaga kokkuleppel loobuti etappidest 3a, 3b ja 4 kuna antud tehnoloogiale Eestis kasutajaid 

Ŝƛ ƭŜƛŘǳ Ǿƿƛ Ŝƛ ƿƴƴŜǎǘǳ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ŀƴŀƭǸǸǎ ŀƴŘƳŜǘŜ ǇǳǳŘǳƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǘǘǳΦ aƿƴŜƭ 

ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǳǳǊƛǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳŜ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀΣ ƪǳƴŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƪƭƛŜƴŘƛŘ ŀǎǳǾŀŘ 9Ŝǎǘƛǎǘ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭΦ 9ŘŀǎǇƛŘƛǎŜǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ ǎŜƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ƧǳƘǘǳƳƛŘ 

ǾŀƛŘ 9Ŝǎǘƛ LY¢ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛƎŀΦ Yǳƴŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ŀǳƘƛƴƴŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳǳǊŘŜ ƪǳǳƭǳō ƴƛƛ 

tarkvara kui ka riistvara, siis vƿƛǾŀŘ ƪŀ ǘŜƛǎŜŘ ƧǳƘǘǳƳƛŘ ǇŜŀƭŜ L± Ƨŀ ±LL ƻƭƭŀ ǎŜƻǘǳŘ LY¢ ǎŜƪǘƻǊƛƎŀΦ  

  

¢ŀōŜƭ н ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǘŜƎǳǊƛŘ  

#  Tehnoloogia  1  2  3a  3b  4  5  6  

I  Teravmikroskoop  X  x        x  x  

II  Fotoelastsusmeetod  X  x        x  x  

III  Tumeaine ja 
ƪŅǊƎǎǘǊǳƪǘǳǳǊ  

X  x        x  x  

IV  E-ƘŅŅƭŜǘŀƳƛǎŜ 
tarkvaralahendus  

X  x  x  x  x  x  x  

V  Taimede 
ŦƻǘƻǎǸƴǘŜŜǎƛ 
aparaadikomplekt   

X  x        x  x  

VI  Proovirotatsiooni 
tehnoloogia  

X  x        x  x  

VII  wǀƴǘƎŜƴƭǳƳƛƴƻŦƻƻǊ  X  x        x  x  

VIII  TurboTester  X  x  x  x  x  x  x  

Allikas: Autorite koostatud  

  

LƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘŜ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ 

όƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ǎǳƘǘŜŘ ŀǎǳǘǳǎǘŜƎŀΣ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪŀ ǘƻŜǘǳǎǘŜ Ƨŀ ǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜ ƳƿƧǳύ ƪƻƘǘŀ 
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ǎŀŀŘŀƪǎŜ ŀƴŘƳŜŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘΦ CƻǊƳŀŀƭǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎ 

tuletatakse lisaks eeltoodud andmeallikatele ka varasematest sektoriuuringutest (nt. Kalvet et 

ŀƭΦ нллнΣ wƻȊŜƛƪΣ WǸǊƎŜƴǎƻƴ нллфύΣ LY¢ ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘǳǎŜ ŜǾŀƭǾŜŜǊƛƳƛǎŜ ǊŀǇƻǊǘƛǎǘ όLY¢ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΧΣ 

нлмрύ ƪǳƛ ƪŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛŘŜǎǘ όƴǘΦ ¢Lt{ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƪƿǊƎǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜΣ 

nutika spetsialiseerumise ja poliitikameetmete kohta (vt. loetelu 

http://www.tips.ut.ee/est/uuringud/?), samuti teiste organisatsioonide (Riigikontroll, 

Arengufond jm) raportitest.  
  

¢ŜƎǳǊƛǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ ǾŀǎǘŀǾŀǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛǎ 

ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾ όƘŀǊƛŘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ƭƿƛƪŜǎύΣ ¢! ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳŀƘǘ Ƨŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛƎŀ 

varustatus, innovaatilisus (tooted, protsessid), innovatsiooni- ja TA valdkonna erinevad 

ƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ bƿǳŘƭǳǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ǾŀǎǘŀǾŀ ƘŀǊǳ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜƎŀ 9Ŝǎǘƛ ƪŜǎƪƳƛǎŜǎǘ 

ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ŀƭǳǎŜƭ όǘŀǊōƛƧŀ ƪǳƛ ƛƴŦƻŀƭƭƛƪŀǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƪǎΣ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŀǊōƛƧŀǘŜƎŀ όǎƘ 

ƴŜƴŘŜ ŀǎǳƪƻƘǘ 9Ŝǎǘƛǎ Ǿƿƛ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭύΣ ƴƿǳŘƭǳǎ ƪǳƛ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŀƪƛǎǘŀǾ ǘŜƎǳǊ Ƨŀ ǘǳǊƎǳ 

iseloomustavate teadmiste nappus innovatsiooniks) innovatsiooniuuringu andmetel. 

5ǸƴŀŀƳƛƪŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ŀǊŜƴƎǳ ƪƻƘǘŀ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 

ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀƭ ŀƧŀƭ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǳǳǊƛƴƎǳǘŜǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ŀƴŘƳŜƛŘΥ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜ ƪǳƛ 

ƛƴŦƻŀƭƭƛƪŀǘŜ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƪǎ όǎƘ ƴŜƴŘŜ ŀǎǳƪƻƘǘ 9Ŝǎǘƛǎ Ǿƿƛ 

ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭύΣ ǎŀƳǳǘƛ ƘƛƴƴŀƴƎ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǘŜŀŘƳƛǎŜ ƴŀǇǇǳǎŜƭŜ ƪǳƛ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŀƪƛǎǘŀǾŀƭŜ 

ǘŜƎǳǊƛƭŜΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀΣ ǘǳǊǳǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ Ƨŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎŀƳǳǘƛ 

ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǳǳǊƛƴƎǳ ŀƴŘƳŜƛŘΥ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎƛǎŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀtsioonikulutuste ja infoallikate 

ƻƭǳƭƛǎǳǎΣ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ōŀǊƧŅŅǊƛΣ ǎŀƳǳǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎƛǎŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎǘŜ 

ōŀǊƧŅŅǊƛŘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŀƪƛǎǘŀǾŀ ǘŜƎǳǊƛƴŀΤ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ƛƴŦƻŀƭƭƛƪŀǘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎ 

ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ όǎƘ ƴŜƴŘŜ ŀǎǳƪƻƘǘ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭύΣ ǎŀƳǳǘƛ ƘŀǊǳƭƛƛǘǳŘŜƎŀ 

ǘƻƛƳǳǾŀ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƪǎΦ wƛƛƎƛ όǾŀƭƛǘǎǳǎŜύ ƳƿƧǳ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƭŜ ƳƿƿŘŜǘŀƪǎŜ 

kvantitatiivselt nii kohaliku, keskvalitsuse kui ka EL tasandi toetuste kui ka viimases 

innovatsiooniuuringus (2010) toƻŘǳŘ ǊƛƛƎƛƘŀƴƪŜƛŘ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀǘŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ōƭƻƪƛ ƪŀǳŘǳΦ   

  

¢ŜŀŘƳƛǎǘŜ ǘŀǎŜƳŜ Ƨŀ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƳƛǘƳŜƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ όƴǘ 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ōƛōƭƛƻƳŜŜǘǊƛƭƛǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀƻƪǎ ς publikatsioonide arv, tsiteeringud, 

ǇǳōƭƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǸǸǇ Ƨŀ orientatsioon; tehnoloogiaga seotud TA projektide hulk, maht ja 

orientatsioon (baas- Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎύΣ ŀǳƘƛƴƴŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ Ƨŀ ƪŀǳŘǎŜƭǘ όƭŅōƛ 

ƪƻƻǎǘǀǀǇǳōƭƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜύ ǎŜƻǘǳŘ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ǎŜƻǘǳŘ ǇŀǘŜƴǘƛŘŜ ŀǊǾΣ 

Teadmiste baasi Ƨŀ ǘǸǸǇƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƻƻƭŜ ǇŜŀƭǘ ¦ƪǊŀƛƴǎƪƛ όнллуύ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎƛ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛǳǳǊƛƴƎǳ ŀƴŘƳŜǘŜ ƪŀǳŘǳΣ ŀƎŀ ǎŀƳǳǘƛ ¢! ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƙǳƭƪŀ Ƨŀ ƪǳƭǳǘǳǎƛ 

ό{ǘŀǘƛǎǘƛƪŀŀƳŜǘƛ ŀƴŘƳŜŘύΦ YǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘŅƛŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƎŀΦ  
  
  

http://www.tips.ut.ee/est/uuringud/
http://www.tips.ut.ee/est/uuringud/
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2. tǊŜƳŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ 

tegurid  

 2.1.  ¦ƴƛǾŜǊǎŀŀƭƴŜ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘŜƘƴƻƿǇǇŜ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ  
  

ά¢ŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŀ ǇƿƘƛƻƭŜƳǳǎ ǎŜƛǎƴŜō ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǸƭƛǘŜǊŀǾ όƪǳƴƛ ǸƘŜ ŀŀǘƻƳƛƎŀ ǘƛǇǳǎύ ǘŜǊŀǾƛƪ  

άǘǳƴƴŜǘŀōέ ǳǳǊƛǘŀǾŀǘ ǇƛƴŘŀ  ƪŀǎ ǘǳƴƴŜƭǾƻƻƭǳ Ǿƿƛ ŀŀǘƻƳƧƿǳŘǳŘŜ ƪŀǳŘǳ Ƨŀ ŜŘŀǎǘŀō ƻƳŀ ǎŜƛǎǳƴŘƛ 
muutuse kontrollaparatuuri kaudu arvutile, kus omakorda saadud andmetest vajalik 
ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴ ǾŅƭƧŀ ŦƛƭǘǊŜŜǊƛŘŀΦ Χ YƿƛƎŜ ǘŀǾŀƭƛǎŜƳŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛ Ǉƛƴƴŀ 
profiili kujutŀƳƛǎŜƪǎΣ ŀƎŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƪŀǎǳǘǳǎŀƭŀŘ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ƭŀƛŜƳŀŘΣ ƳƛƭƭŜŘŜǎǘ 
ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƛƳ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǘŜǊŀǾƛƪǳƎŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘŀǾŀƭ Ǉƛƴƴŀƭ ǸƪǎƛƪǳƛŘ ŀŀǘƻƳŜƛŘ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ 
ǾŅƛƪŜǎŜƛŘ ƪƻƎǳƳŜƛŘ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜƭǘ ƭƛƛƎǳǘŀŘŀΣ ƴŜƛŘ ƴŅƛǘŜƪǎ ƴŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ άŜƘƛǘǳǎōƭƻƪƪƛŘŜƴŀέ 
ƪŀǎǳǘŀŘŜǎΦέ ό[ƿƘƳǳǎΣ Yƛƴƪ нллнΥ су-69)  
  

¢ŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŀ ŜǎƛƳŜǎŜƪǎ ǎǳǳǊŜƳŀƪǎ ǘŅƘƛǎŜƪǎ Ǿƿƛō ƭǳƎŜŘŀ мфунΦ ŀŀǎǘŀǘΣ ƪǳƛ ƛƭƳǳǎ 

ŜǎƛƳŜƴŜ ǘǳƴƴŜƭƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŀ ŀǊǘƛƪƪŜƭ .ƛƴƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфунύ ǇƻƻƭǘΦ «ƭŘǎǳǎŜ ƭŀƛŜƳŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ 

ǇŅƭǾƛǎ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ мфусΦ ŀŀǎǘŀƭΣ ƪǳƛ DŜǊŘ .ƛƴƴƛƎ Ƨŀ IŜƛƴǊƛŎƘ wƻƘǊŜǊ ǎŀƛŘ ƻƳŀ ǎŜƭƭŜŀƭŀǎǘŜ ǘǀǀŘŜ 

ŜŜǎǘ bƻōŜƭƛ ŦǸǸǎƛƪŀŀǳƘƛƴƴŀ όThe Nobel Prize in Physics in 1986 for the invention of the scanning 

tunneling microscope).  
  

!ƴǘǎ [ƿƘƳǳǎŜ Ƨŀ ǘŜƳŀ ǘǀǀƎǊǳǇƛ ŜǎƛƳŜǎŜƪǎ ǘƿǎƛǎŜƪǎ ŀǇŀǊŀŀŘƛŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳƪǎ ƪƻƪƪǳǇǳǳǘŜƪǎ  

teravikmikroskoobi loomisel saab lugeda 1994. aasta (esimesed eksperimendid juba 1989) 

ŀƭƎǳǎǘΣ Ƴƛƭ ¢ŀǊǘǳ ǘŜŀŘƭŀǎŜŘ ǘǀǀǘŀǎƛŘ wƻƻǘǎƛǎ [ǳƴŘƛǎ ŀǎǳǾŀ aŀȄ-Lab-i juures. Tartu teadlased 

ƻƭƛŘ ŜƘƛǘŀƴǳŘ ŜǊƛǘŜƭƭƛƳǳǎŜƭ ƪŀƪǎ ƪǊǸƻǎǘŀŀǘƛΦ «ƪǎ ƻƭƛ ƳƿŜƭŘǳŘ aŀȄ-Labis teostatavate 

ƳƿƿǘƳƛǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜ ƧŀƻƪǎΣ ǘŜƛƴŜ ŀƎŀ ǳǳǊƛƳƛǎƎǊǳǇƛƭŜΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭŜǎ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŘŜƎŀΦ 

Yǳƴŀ ǎǸƴƪǊƻǘǊƻƴƪƛƛǊƎǳǎŜ  ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ  ǘǀǀƎǊǳǇǇ ƧŅƛ ƪǊǸƻǎǘŀŀŘƛƎŀ ǊŀƘǳƭŜΣ Ƙŀƪŀǘƛ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŘŜ ƎǊǳǇƛƎŀ  ŀǊǳǘŀƳŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƧŅǘƪŀǘŀΦ {ŜƭƭŜ tulemuseks oli 

нлΦмлΦмффп ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎ ¢« CǸǸǎƛƪŀ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ Ƨŀ [ǳƴŘƛ «ƭƛƪƻƻƭƛ όwƻƻǘǎƛύ 

ǘŀƘƪƛǎŜŦǸǸǎƛƪŀ ƻǎŀƪƻƴƴŀΣ ƳƛƭƭŜ ŀƭǳǎŜƭ Ƙŀƪŀǘƛ ŀǊŜƴŘŀƳŀ ƳŀŘŀƭŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǎŜǘ 

ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŀǘ ό9Ŝǎǘƛ CǸǸǎƛƪŀ {Ŝƭǘǎƛ ŀŀǎǘŀǊŀŀƳŀǘ нллоΥ ффύΦ {ŜƭƭŜƭ ŀƧŀƭ ǸƭŘƭŜvinud suunda 

ƧŅǊƎƛŘŜǎ ǇǸǸǘƛ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊŀŀƳŜǎ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇŜΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ƴƛƛ ǾŅƛƪŜǎŜŘ Ƨŀ 

ƪƻƳǇŀƪǘǎŜŘ ƪǳƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ƴƛƛǾƛƛǎƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǎŜŀŘƳŜ ƳǸǊŀƪƛƴŘƭǳǎǘΦ   

  

{ŀƳŀǎ ǎŀŀŘƛ ŀǊǳΣ Ŝǘ ǾŅƎŀ ǾŅƛƪŜǎǘŜƭ Ƨŀ ƪƻƳǇŀƪǘǎŜǘŜƭ ǎŜŀŘƳŜǘŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎƛ ǇǊƻōƭŜŜƳŜ ς nende 

ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŅƭƛǎŜ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ǘŜŜƭ ŀǊǳ ǎŀŀŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ ǘǀǀǘŀōΣ ǎŀƳǳǘƛ ǇǳǳŘǳō 

ƴŜƛƭ  ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƿōǊŀƭƛƪƪǳǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǘƻƻǘƳƛǎŜƴŀ ǘŜƘǘǳŘ ǘŜŀŘǳǎŀǇŀǊŀŀŘƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǾŅƘŜǎŜƳ 

ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƿōǊŀƭƛƪƪǳǎ ƳƿƴŜǘƛ ƭǳōŀǘŀǾΣ ƛǎŜƎƛ ŜŜƭƛǎǘŀǘŀǾ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳǎ ƳƿǘǘŜǎΣ Ŝƴǘ 

ƿǇǇŜǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǎŜŀŘŜ ƘŅǎǘƛ ǎƻōƛƴǳŘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƘŀƪŀǘƛƎƛ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀƳŀ ƳŀŀƛƭƳŀ ǸƘǘ 

ŜǎƛƳŜǎǘ ƿǇǇŜ-ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƭƻƻŘǳŘ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛ ŜƘƪ ǎŜƭƭƛǎǘ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪroskoopi, kus iga 

Ǹƪǎƛƪ ƻǎŀ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƪǎ ƴŅƘǘŀǾ Ƨŀ ƴƛƛǾƛƛǎƛ ƪŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŀǊǳǎŀŀŘŀǾΦ {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ǘǳƭƛ ǾŅƭƧŀ 

ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ Ǿƿƛō ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛǎ αǊƛƪƪǳŘŀά ǎŜƭƭŜƪǎ ŀƧŀƪǎ ǎŜƭƎǳƴǳŘ ǸƭŘǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ 

seadme monoliitsuse kriitilisuse  kohta, nii et ǎŜŀŘƳŜ ƭŀƘǳǘǳǎ  ƛƪƪŀ ǾŜŜƭ ǸƭŜǘŀƪǎ ǇŀƭƧǳŘŜǎ  
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ƪƻǊŘŀŘŜǎ ƻǇǘƛƭƛǎŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻƻōƛ ƻƳŀΦ «Ƙǘƭŀǎƛ ƻƭƛ ƿǇǇŜƳƛƪǊƻǎƪƻƻōƛ ƧǳǳǊŜǎ ŜǊƛǘƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎŜŀŘƳŜ 

ƘƛƴŘΣ Ƴƛǎ ǇƛŘƛ  ƧŅŅƳŀ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƎǳ ǾƿǊǊŀ ŀƭƭŀ ǘŜŀŘǳǎƳƛƪǊƻǎƪƻƻōƛƭŜΣ ǎŀƳǳǘƛ ǇƛŘƛŘ ƻƭŜƳŀ 

madalad  ekspluatatsiooni kǳƭǳŘΦ hƭǳƭƛƴŜ ƻƭƛ ƪŀΣ Ŝǘ ƿǇǇŜǘǀǀ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜŀŘƳŜ ǇǳǊǳƴŜƳƛǎŜƭ  ƻƭŜƪǎ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ ƻƭƴǳŘ ƿǇŜǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƪŜǊƎŜǎǘƛ ǊŜƳƻƴŘƛǘŀǾΦ  Wǳǎǘ ǎŜŜ ǎǳǳƴŘ ǘƿƛ ǘǀǀƎǊǳǇƛƭŜ ƳƛǘƳŜƛŘ 

ǘǳƴƴǳǎǘǳǎƛ όIŀǎǎŜƭōƭŀŘǘƛ ǇǊŜŜƳƛŀΣ .Φ{ŎƘƳƛŘǘƛ ǇǊŜŜƳƛŀΣ 9± ǘŜŀŘǳǎǇǊŜŜƳƛŀΣ ¢« 

innovatsioonipreemia). Meeskonna arvates oleks seade olnud piisavalt lihtne selleks, et seda 

ƭƛǎŀƪǎ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜƭŜ ƪŀ ƎǸƳƴŀŀǎƛǳƳƛŘŜǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ ¢ŀǊǾƛƪǳǘŜƴŀ  ƻƭŜƪǎ ǎŀŀƴǳŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǾŅƎŀ 

ƻŘŀǾŀƛŘ ǘŜǊŀǾƛƪƪŜΣ Ƴƛǎ ǘŜŀŘǳǎƻǘǎǘŀǊōŜƪǎ Ŝƛ ƪƿƭǾŀƴǳŘΦ Yŀ ǎŜŜ ƳƻƳŜƴǘ  ƻƭŜƪǎ ǘŅƘŜƴŘŀƴǳŘ 9Ŝǎǘƛ 

ja Rootsƛ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜ ǸƘƛǎŜƭǘ ƭƻƻŘǳŘ ƿǇǇŜ-ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻōƛƭŜ ǾŅƎŀ ǎǳǳǊǘ ƭƛǎŀǘǳǊƎǳΦ 9ǎƛŀƭƎƴŜ 

ƘǳǾƛ ǘŜǊŀǾƛƪƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŘŜ Ǿŀǎǘǳ ǾƿƛƳŜƴŘǳǎ ƪŀ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ǎŀƧŀƴŘƛ фл-datel aastatel  arvukate 

internetis levinud  hobby-ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǳŘǳΣ ƳƛƭƭŜ ƪƿƛƪ ŜŘǳƪŀŘ  ŀǳǘƻǊƛŘ ǾƿƛǎƛŘ ŜƴŘ kujutada 

tulevaste firmaomanikena. See asjaolu  avanuks lisaks Eduskoobile ka uue potentsiaalse  turu  

hobilistele vastavate kit-toodete loomisega, mille tarkvaraks olnuks analoogtasemel vabavara 

Ƨŀ ōŀǎŜŜǊǳƴǳƪǎ ǘƻƭƭŜŀŜƎǎŜƭ ŀǊǾǳǘƛƭ t/мус Ǿƿƛ t/нусΦ  
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Jooƴƛǎ р ¢ŜŀŘƳǳǎŜ ŀƭƭƛƪŀŘΣ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛƪ  
Allikas. Autorite koostatud  

wƻƻǘǎƛǇƻƻƭǎƴŜ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ ǎƛƛǊŘǳǎ ǇŅǊŀǎǘ ŜǎƛƳŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘǸǸōƛ ƭƻƻƳƛǎǘ  [ǳƴŘƛ «ƭƛƪƻƻƭƛǎǘ [ǳƴŘƛ 

Teadusparki IDEON Joakim Lindahli eestvedamisel, mille kaudu oli avatud parem teƎŜǾǳǎǾŅƭƛ 

ŦƛǊƳŀŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƪǎ ƪƻƻǎǘǀǀƪǎ Ƨŀ ǘǳǊǳƴŘǳǎŜƪǎΦ 9ǎƳŀƭǘ ƻƭƛ ƳǸǸƪ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ tƿƘƧŀ- ja Baltimaades.    
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Joonis 6 Teravikmikroskoobi juhtumi ajajoon  
Allikas: Autorite koostatud  

Suur m¿¿giedu jªi aga kahjuks saavutamata. Selle k»ige olulisemaks p»hjuseks oli projekti 

Rootsipoolse eestvedaja hukkumine auto»nnetuses. Koos sellega kadusid ªra ka senised 

investorid, kelle seotus projektiga oli seni p¿sinud suuresti usaldusel hukkunud teadlase vastu. 

Uute investorite kaasamine oli aga keeruline, sest tegemist oli niiv»rd uudse ja seet»ttu ka 

riskantse valdkonnaga. Samuti oleks seadme rahvusvaheline m¿¿mine n»udnud nii laialdase 

remondi- ja garantiiteenuseid pakkuvate esinduste v»rgustiku rajamist (v»i olemasolevate 

v»rgustike teenuste ostmist) kui ka maailma esimeste korralike »ppematerjalide koostamist ja 

nªidiste (sample) komplektide tegemist, mis k»ik vajanuks k¿llaltki suuri esialgseid 

investeeringuid, milleks teadlastel aga puudusid vahendid. Liiga naiivseks osutus esialgne 

ettekujutus, et esimeste nªidiste m¿¿k oma ¿likoolile v»imaldab edaspidi omainvesteeringutega 

katta vajalikud kulud seeriatoodangu vªljatººtamiseks. Kuna tegemist oli maailma esimese 

»ppe-otstarbeks loodud teravikmikroskoobiga, millel puudusid algul analoogid, v»ttis oluliselt 

kauem aega ja kulu ka »ppeotstarbelisele seadmele kohustusliku CE-mªrgistuse saamine 

(k»rgepinge, laserkiirgus, teravad osad, elektrilised liigutid). Samuti mªngisid rolli 

»ppeprobleemid: vastava temaatika l¿litamine riiklikesse »ppeprogrammidesse. Ka hobi-

projektide loomine  kustus kiiresti ja l»ppes ca 15 a tagasi kui maailmas oli kokku m¿¿dud juba 

ca 10 000 teadus-teravikmikroskoopi. Huvilisi, kes soovisid Eduskoobile kaastººd teha ja 

sellest suurt kasu saada oli, aga projektile reaalset kasu neist polnud. K»ik see muutis projekti 

investorite jaoks vªheatraktiivseks ning Eesti ja Rootsi teadlaste koostººs  loodud 

teravikmikroskoopide suuremahuline tootmine jªi ªra. Kokku toodeti vaid 10 

teravikmikroskoopi, millest enamus loodi Lundis paikneva »ppeklassi tarvis ja need on seal 

kasutuses ka kªesoleval ajal.  

Paralleelselt Lundis tehtule, on koostºº toimunud ka Chalmeri (¦likooli teadlastega. Ametlik 

koostººleping T¦ F¿¿sika Instituudi ja Chalmeri Tehnoloogia¿likooli (Rootsi) 

rakendusf¿¿sika osakonna vahel s»lmiti 30.01.1998, mille alusel arendati kr¿ostaate ja 

teravikmikroskoope tahkiste pinnauuringute tarvis (Eesti F¿¿sika Seltsi aastaraamat 2003: 99). 

Chalmeri teadlastega koos v»eti tªiesti uuet¿¿bilise teravikmikroskoobi arendamisel ette 

vastupidine suund »ppeotstarbelisele seadmele, seni Lundi ¦likooli teadlastega koos tehtule. 

Mikroskoobi Ătººtavñ osa tehti nii vªikeseks, et mahtus transmissioon-elektronmikroskoobi 

paarimillimeetri laiusesse pilusse. Seega loodi transmissioon-elektronmikroskoobi ja 

skaneeriva tunnelmikroskoobi h¿briid. Seade v»imaldas saada uudset teavet protsessidest kahe 

teraviku vahel k¿mnekonna aatomi kaugusel. Seejuures sai jªlgida, kuidas tahke aine voolab 

kahe teraviku vahel. Lisaks Rootsi kolleegidele (Hokan Olin) oluliselt abi ka Lªti ¦likooli 

kolleegidelt (Donats Erts). (Raamat : Eesti Vabariigi teaduspreemiad 2005, :67)  

Partnerite (toetajate) vªga k»rge teadusreiting (nt Rootsi akadeemikud I. Martinson, Tord 

Claeson ) t»stis ka Tartu f¿¿sikute usaldusvªªrsust teadus¿ldsuse hinnangute kujundamisel.  
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Joonis 7 Teravmikroskoobiga seotud publikatsioonid (otseselt nimetuses), patendid ja 

viited  

Allikas: Autorite koostatud WoS ja WIPO andmete alusel.  

  

Olulisimaks m»juks v»ib pidada erinevate nanotehnoloogiliste seadmete loomise protsessi 

kªigus tekkinud teadmust ja selle levikut. (vt Teadusm»te Eestis  (IV) 2007:27 Teel 

nanotehnoloogia rakendamise suunas). Tªnu teravikmikroskoobi arendamisele laienes F¿¿sika 

Instituudi teadusv»rgustik nii Eestis kui vªlismaal. Eesti ja Rootsi teadlaste koostººs ï Mats-

Erik Pistoli ja Lars Monteliusega ï tººtati vªlja patendi taotlus (24.08.2001) ñMeetod optiliselt 

lªbipaistva elektrit juhtiva kiu saamiseks ja sellest kiust valmistatud teravikmikroskoobi andurò 

(ETIS). Madalatemperatuurse uurimismetoodika ja mikroskoopia s¿nergia on avaldanud m»ju 

lªhivaldkondadele: Tallinna Tehnika¿likooliga arendatakse patenti pol¿merisatsiooniga 

seonduvalt.    

Tººgrupi tºº tulemusteks v»ib lugeda ka mitmeid kaitstud doktoritºid. R¿nno L»hmus ise 

kaitses doktoritºº teravikmilroskoopia alal  ja tema doktorant Sergei Vlassov jªtkas tººd  

patenditaotlusega (12.06.2007) ĂMeetod teravikmikroskoobi teravike ja objekti 

puhastamiseksñ. Rootsipoolne initsiaator Joakim Lindahl kaitses doktoritººd 

madalatemperatuurse teravikmikroskoobi probleemide lahendamise  v»imalustest. Rootsi 

poolel oli palju teravikmikroskoope ja kraadi»ppureid, kellede kogemusi said Eesti ¿li»pilased 

kasutada, sh R¿nno L»hmus oma diplomitººs.  

Edukaks kommertsialiseerimiseks oleks vaja olnud pakkuda klientidele kogu paketti. Kuna 

konkureerivad ettev»tted, kellel oli varasemalt suur teadusotstarbeliste teravikmikroskoopide 

tootmise kogemus ja edukalt tººtav kasumlik m¿¿giv»rk, suutsid sellise  paketi suurema  ja 
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odavama tootmise mahu jaoks luua, siis varasema vªljatººtluse konkurentsieelis uudsuse 

m»ttes kadus. Siiski on ka tªna v»imalik erineva otstarbega teravikmikroskoope osta 

individuaaltellimusena  osa¿hingult Maico Metrics, mis on asutatud aastal 1992 F¿¿sika 

Instituudi teadlaste poolt kui T¦ spin-off ettev»te. Lisaks teravikmikroskoobile, mida ettev»te 

m¿¿b litsentsi alusel, on toodete nimekirjas veel autoklaaside lªbipaistvusm»»tjad (Kratt-2), 

mullapuurid ja pudelraketid (»ppeotstarbelised demonstratsioonivahendid). Aastast 2004 

osaleb Maico Metrics nanotehnoloogia konsortsiumis ñEesti Nanotehnoloogiate 

Arenduskeskusò ning 2005. aastast peale tegutseb ettev»te ka ravimite kliiniliste uuringute alal.  

Teravikmikroskoobi rakendatavuse puhul v»ib vªlja tuua jªrgmised soodustavad ja takistavad 

tegurid (Tabel 3):  

Tabel 3 Teravikmikroskoop rakendatavust m»jutavad tegurid  

 
 Toetavad tegurid  Takistavad tegurid  

 Mitteformaalsed toetavad tegurid  Tehnilist laadi takistused  

Å Meeskonna v»ime infot saada ja vahetada    Ei osanud mªªratleda l»ppkasutajat (erasektoris), 

mitteformaalsete kanalite kaudu  Erasektori huvi keskendus individuaaltootmisele,   Partneritevaheline 

soov suhelda  seoses mittestandardsete uurimisobjektidega.  
Å Usaldusvªªrsus partnerite vahel  Viimane on liiga kallis  

Å Erinevad preemiad (rahalised, auhinnad, ka     P»hjaliku ja selge dokumentatsiooni olemasolu ¿hiskonna 

tunnustus jne)  (selle koostamine eeldas mªrkimisvªªrseid  
Å Partnerite  ja nende institutsioonide k»rge reiting,  vahendeid)  olemasolevate investorite k»rge reiting, oluline 

vªljatººtluste erinevate etappide  proaktiivses osas.  

Formaalsed toetavad tegurid  Regulatiivsed piirangud  

Ajakava piirangud  

Å Eelarve piirangud nii Eestis kui Rootsis  
Å Pikk arendustegevuse ja tarnete aeg  
Å Garantii ja ǘŜŜƴƛƴŘǳǎǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ  

«ƭŘƛǎŜŘΣ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀΣ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ  Inimestega seotud takistused 

tegurid  
Å YƻƳǇŜǘŜƴǘǎŜ ƪŀŀŘǊƛ ǾŅƘŜǎǳǎ  

Å ¢ƻŜǘŀǾ ƪŜǎƪƪƻƴŘ όCǸǸǎƛƪŀ Lƴǎǘƛǘǳǳǘύ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ ǎŜŜǎ    Majandusalased teadmised suurtootmisest ,  
 όǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎΣ ƭŀōƻǊƛŘύΣ ƪǳƛƎƛ ŀǊŜƴŘǳǎŜƪǎ ƻƭƛ  ǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ ǎƛǎǳΣ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘƭǳǎŜ  Ƨŀ  
 ǾŅƘŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀƘŜƴŘŜƛŘ  kommertsialiseerimise mudeli puudumine, eriti  

Å !ƧŀƪƛǊƧŀŘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ ƧƳǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ  ǎǳǳǊǘƻƻǘƳƛǎŜ ƛǎŜŅǊŀǎǳǎǘŜ ǘǳƴŘƳƛƴŜ όǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ  
Å Projekti tugev eestvedamine  {ƪŀƴŘƛƴŀŀǾƛŀǘ Ƨŀ .ŀƭǘƛƪǳƳƛύ ŜŜƭƪƿƛƎŜ  

Å Uurimismeeskonna ja rakendaja suhted, arengumaades rakendaja kaasamine varases faasis  Puudusid reaalsed 

riski-ǳǳǊƛƴƎǳŘΣ ƪƻƭƳ Ǿƿƛ ŜƴŀƳ  
Å aŜŜǎƪƻƴƴŀ ǘŀƘŜ ƻǘǎƛŘŀ Ƨŀ ƿǇǇƛŘŀ όƻǘǎƛǾ ǾŀƛƳύ  ƳŀƧŀƴŘǳǎǎǘǎŜƴŀŀǊƛǳƳƛǘ  Ƨŀ {²h¢ ŀƴŀƭǸǸǎ  

Å Tehnoloogia (pooltoote) demonstreerimine    Meeskonnaliikmete voolavus (tarkvaraspetsialisti 

kasutajatele  lahkumine)  

Å YŀǊǘǳǎΣ Ŝǘ Ŝƛ ǎǳǳŘŜǘŀ ǘŅƛŜǎǘƛ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀ   ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇƛŀŀƭŀǎŜ  ƧŅǘƪǳǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎǘǾŜŘŀƧŀƪǎ  
   olla   
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Å tǳǳŘǳǎ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘƭǳǎŜ- ja tootearendusmudel absoluutse skaalaga  
Å Intellektuaalomandi alaste vahendite puudulikkus  
Å Esteetilise disaini lahendused polnud masstootmiseks sobival tasemel  

 
Allikas: Autorite koostatud intervjuu baasil  

Kokkuv»ttes v»ib vªita, et kommertsialiseerimise m»ttes on edu olnud tagasihoidlik ja seotud 

Eestist vªljaspool asuvate innovatsioonis¿steemidega (Lundi »ppeklass). Juhtum on hea nªide 

sellest, kuidas vaatamata maailmas unikaalse tehnoloogia omamisele ja potentsiaalsele 

n»udlusele tehnoloogia jªrgi, v»ib teadlastel eba»nnestuda tehnoloogia turule viimine, sest ei 

suudeta piisavalt kiiresti lahendada alustamisel tekkivaid probleeme (nt. finantside leidmine, 

dokumentatsiooni kordasaamine). Eesti jaoks on oluline olnud seos teaduse arendamisega ja 

nanotehnoloogia valdkonna teadussuundade lisandumisega ning ka uute rahvusvaheliste (large 

scale facilities) teadusstruktuuride INL (The International Iberian Nanotechnology 

Laboratory2) kaudu. Tunnustuseks Eesti-Rootsi  teaduskoostºº arendamise eest valiti prof. Lars 

Montelius 2013.a. Tartu ¦likooli  audoktoriks.  

  

2.2.  Integraalse fotoelastsusmeetodi teooria, m»»tmistehnoloogia 

ja aparatuuri vªljatººtamine ja  

rakendamine jªªkpingete m»»tmisel klaasitººstuses   
  

ĂFotoelastsusmeetod on eksperimentaalmehaanika meetod pingete ja deformatsioonide 

m»»tmiseks lªbipaistvates, klaasist v»i plastmassist, katsekehades. Meetod p»hineb 

fotoelastsusefektil ï asjaolul, et mehaaniliste pingete m»jul muutuvad lªbipaistvad isotroopsed 

materjalid optiliselt kaksikmurdvateks, nagu kristallid.ñ (Aben et al. 2009: 41) 

Fotoelastsusefekti klaasis avastas Tallinnas s¿ndinud saksa f¿¿sik Thomas Johann Seebeck.  

Oma esimesed tulemused avaldas ta 1813. aastal. Aben et al. (2009: 42) jªrgi leidis 

fotoelastsusmeetod klaasi l»»mutusastme mªªramisel rakendamist juba 19. sajandil.   

Fotoelastsusmeetod osutus t»husaks eelk»ige tasapinnaliste pingevªljade mªªramisel. Mªrksa 

keerulisem oli mªªrata pingeid ruumiliste objektide sees. (Et klaas ei puruneks 2009) Just selle 

probleemi lahendamine lªbi integraalse fotoelastsusmeetodi teooria ja m»»tmistehnoloogia 

vªljatººtamise on toonud Hillar Abenile ja tema tººgrupile rahvusvahelise tunnustuse ja 2009. 

aastal ka Eesti Vabariigi teaduspreemia innovaatilise tooteni viinud vªljapaistva teadus- ja 

arendustºº ñIntegraalse fotoelastsusmeetodi teooria, m»»tmistehnoloogia ja aparatuuri 

vªljatººtamine ja rakendamine jªªkpingete m»»tmisel klaasitººstusesò eest. Aben et al. (2009: 

43) jªrgi asetatakse integraalses fotoelastsusmeetodi abil uuritav katsekeha immersioonivanni, 

                                                           
2 Lb[ ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƎ http://inl.int/    

http://inl.int/
http://inl.int/
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et vªltida valguse murdumist, ning valgustatakse lªbi polariseeritud valgusega. ñSuurel hulgal 

valguskiirtel m»»detakse polarisatsiooni muutus, mis on tingitud fotoelastsusefektist. Paljudel 

juhtudel v»imaldab selliselt saadud integraalne optiline informatsioon mªªrata pingevªlja 

katsekeha sees.ò (Ibid.)  

Hillar Abeni kokkupuude fotoelastsusmeetodiga sai alguse 1953. aastal, mil ta asus »ppima 

Eesti Teaduste Akadeemia ehituse ja ehitusmaterjalide instituudi aspirantuuris. Esialgu pidi  

Hillar Aben hakkama tegelema koorikute mittelineaarse teooriaga, ent kui instituuti toodi 

Leningradi ¿likooli katsetººkodades valmistatud fotoelastsusseadmete komplekt, suunas 

akadeemik Nikolai Alumªe Abeni hoopis sellesse valdkonda (Et klaas ei puruneks 2009).  

Esimene kokkupuude meetodi rakendamisega klaasitººstuses toimus 1964. aastal, kui Hillar 

Abeniga v»eti ¿hendust Tallinnas asunud klaasitehasest Tarbeklaas. Jªrgmine oluline 

kokkupuude klaasitººstusega toimus 1988. aastal, mil Aben tººtas Prantsusmaal Poitiers' 

¦likoolis ning k¿lastas Saint-Gobainôi uurimisinstituuti. Tªnu seal loodud kontaktidele tellis 

Saint-Gobain aasta hiljem tººgrupilt kaks uuringut. Fotoelastsusmeetodite kasutuselev»tule 

moodsas klaasitººstuses aitasid Abeni arvates oluliselt kaasa ka 1992. aastal Itaalias lªbiviidud 

suvekool, 1993. aastal ilmunud Hillar Abeni ja Saint-Gobain R®ch¯rche fotoelastsuse 

laboratooriumi juhataja Dr. Claude Guillemetô  poolt kirjutatud raamat ĂPhotoelasticity of 

Glass" ja 1993. aastal Londonis lªbi viidud kursus (Aben et al 2009: 52; Et klaas ei puruneks 

2009). Sellele jªrgnesid 1995. aastal lepingud Philipsi ja Jaapani klaasitehase Asahi 

Funabashiga seoses pingete mªªramisega kineskoopides ja 1996. aastal firmaga Arc 

International, mis on suurim karastatud joogiklaaside tootja maailmas (Aben et al 2009: 53; Et 

klaas ei puruneks 2009).   
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Joonis 8 Teadmuse allikad, koostºº ja tulemuste levik  

Allikas: Autorite koostatud  

Kuna polariskoopide ulatuslik valmistamine ja m¿¿k ei sobinud enam ¿likooli uurimisinstituudi 

tegevuse raamidesse (Aben et al 2009: 54) ning muutus ka raamatupidamise m»ttes keeruliseks, 

otsustati 2003. aastal luua osa¿hingu GlasStress. 2004. aastal sai ettev»te Tallinna 

Ettev»tlusametilt ka 100.000 krooni stardiabi toetust sisustusele ja seadmetele. Ettev»tte 

tooteportfelli kuulub hetkel kaks polariskoopi: AP (7. p»lvkonna seade), mis on m»eldud 

telgs¿mmeetriliste klaastoodete (joogiklaaside, pudelite jne) jªªkpingete m»»tmiseks, ning 

SCALP (4. p»lvkonna seade), mis on m»eldud lehtklaasi (nt. arhitektuuriline klaas, autode 

aknaklaasid) jªªkpingete m»»tmiseks. GlasStressi polariskoope kasutab enamik suuri 

klaasitººstuseid Ameerikas ja Euroopas. Oma tooteid on m¿¿dud ka nt. Bangladeshi, 

Brasiiliasse, Dubaisse, Hiinasse, Jaapanisse, L»una-Koreasse ja Malaisiasse.   

¦lemaailmse edu p»hjuseid on mitmeid. K»ige aluseks on asjaolu, et Hillar Aben ja tema 

tººgrupp on oma teadmistelt ja oskustelt selles valdkonnas maailma parimad ning seda on ka 

nende seadmed. Sellele on lisandunud aga pikaajaline ja sihiteadlik tºº oma toote 

maailmaturule viimisel. Tººgrupi liikmed on alated 1990ndatest kªinud regulaarselt esinemas 




































































































































































































































































































































